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INTRODUCCION. -

La Constituciéon de la Republica del Ecuador en el articulo 227 establece que la administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacién, participacién, planificacion,
transparencia y evaluacion;

El COOTAD contempla en el articulo 277 la facultad a los gobiernos auténomos descentralizados
de crear empresas pulblicas siempre que esta forma de organizacidbn convenga mas a sus
intereses y a los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia y mejore los niveles de calidad
en la prestacion de servicios pUblicos de su competencia o en el desarrollo de otras actividades
de emprendimiento. La creacion de estas empresas se realizara por acto legislativo del érgano de
legislacién del gobierno auténomo descentralizado respectivo y observara las disposiciones y
requisitos previstos en la ley que regule las empresas publicas. La administracion cautelara la
eficiencia, eficacia y economia, evitando altos gastos administrativos a fin de que la sociedad
reciba servicios de calidad a un costo justo y razonable.

En el Suplemento del Registro Oficial N- 48 de 16 de octubre de 2009, fue publicada la Ley
Organica de Empresas Publicas, misma que regula la constitucion, funcionamiento, fusion,
escision y liquidacion de las Empresas Publicas que no pertenecen al sector financiero y que
actlan en el ambito internacional, nacional, regional, provincial o local y establece los mecanismos
de control econédmico, administrativo, financiero y de gestion que se ejercen sobre ellas, de
acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador.

La Ley Organica de la Empresas Publicas en su Art. 11, determina que, el Gerente General es el
responsable de la administracion y gestion de la empresa publica, debe administrar la empresa,
velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado
por éste; asi como, los resultados de la gestion de aplicacion de las politicas y de los resultados
de los planes, proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados; Ademas es de su
responsabilidad presentar al Directorio las memorias técnicas anuales de la empresa publica y los
estados financieros, facilitando el cumplimiento de los preceptos de la normativa de acuerdo a su
capacidad y competencia.

ANTECEDENTES. -

Ordenanza de Creacion de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA EMAM-EP,
como entidad de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio propio, dotada de
autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion; publicada en el
Registro Oficial, Suplemento, N° 232 del 09 de julio del 2010, se constituye como una Unidad
desconcentrada del GAD Municipal de Machala.

El Consejo Municipal del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del cantén Machala, en
ejercicio de sus competencias constitucionales y legales, a través de ésta ordenanza constituye la
Empresa Pubhca Municipal de Aseo de Machala EMAM EP la que se declara como entidad de
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Republica del Ecuador, la Ley Organica de Empresas Publicas y demas normativas legales afines.
FUNCION DE LA EMAM EP. -

La Empresa publica Municipal de Aseo de Machala, realiza la dotacién, operacion, mantenimiento,
administracion, control, supervision y recoleccién de los residuos sélidos peligrosos y no peligrosos
generados en los domicilios, comercios, mercados, instituciones industriales, hospitales y demas
establecimientos de salud, parques, plazoletas, parterres, areas verdes y otras entidades; el
transporte de desechos sélidos desde la fuente de generacion hasta el lugar determinado para el
tratamiento y disposicion final.

El tratamiento y disposicion final de diversas formas que establezca la empresa, para los
diferentes desechos sélidos, no peligroso y peligrosos; la regulacion y control del manejo y
disposicion final de los escombros o residuos de materiales de construccion y otras funciones
determinadas en la Ley.

PLAN ESTRATEGICO. -

El Plan Estratégico de la Empresa Piblica Municipal de Aseo de Machala EMAM -EP, contiene un
diagnéstico estratégico de la situacién actual; el direccionamiento, mediante el cual se ha
formulado una nueva mision, vision, valores, objetivos y politicas deseadas que deben regir a la
Empresa; la estructura organica y, la planificacion estratégica, alineada al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del GAD Machala (PDOT) y al Plan de Creacion de Oportunidades; ademas
se ha determinado el programa, proyectos, objetivos generales y especificos que guiara la Gestion
de la Empresa.

MISION. -

La misién de la Empresa Piblica Municipal de Aseo de Machala, es brindar el servicio publico de
barrido, Recoleccion, Transporte y Disposicion Final de los desechos sélidos que se generan en el
Cantén Machala de forma sostenible y responsable, con la finalidad de contribuir a mantener un
ambiente sano y equilibrado y a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

VISION. -

Ser una empresa lider en el Servicio de Aseo Publico reconocida por su eficiencia y calidad,
fomentando el desarrollo de nuevas tecnologias y la transformacién cultural de la comunidad en
el manejo adecuado de los residuos sélidos, con un capital humano calificado y productivo.
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ORGANIGRAMA DE LA EMAM EP. -

GOBERNANTES

PROCESOS

PROCESOSHABILITANTES DE APOYO

PROCESOS SUSTANTIVOS
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA

DIRECTORIO EJECUTIVO

GERENCIA GENERAL
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COORDINACION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION

DIRECCION
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SUBDIRECCION DE ASEO'Y
LIMPIEZA

GERENCIA

GESTION DE GERENCIA GENERAL. -

SUBDIRECCION DE
RECOLECCION Y
TRANSPORTE

GENERAL

SUBDIRECCION DE DISPOSICION
FINAL, DESECHOS SOLIDOS Y
AMBIENTE

TESORERO

Ejercer la representacion judicial y extrajudicial de la EMAM-EP, dirige, realiza una administracion
responsable de la prestacion de servicios, brinda apoyo a la gestion de las diferentes areas

contribuyendo al mejoramiento y desarrollo.

resoluciones emitidas por el directorio en el periodo 2025.

Suscripcién de convenios y contratos peri

Empresa Publica.

odo 2025.
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previstas en la ley.
e Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstos en la ley.
e Suscribir los contratos que deben celebrarse entre la Institucion y el personal requerido
para que labore en las diferentes areas y proyectos a cargo de EMAM-EP.
e Legalizary agilitar de tramites y contratos en los procesos causados por las contrataciones
que se necesitan para el cabal cumplimiento de los objetivos;
e Enelano 2025, la gerente general asistié a 5 sesiones convocadas por el Directorio de la
EMAM-EP
e Coordinacién interinstitucional con otras entidades y autoridades para la ejecucion de
mingas, socializaciones y otras actividades relacionadas con la EMAM EP.

GESTION DE LA COORDINACION DE DESARROLLO PLANIFICACION Y CONTROL

e Elaboracién de productos institucionales de mejoramiento de la operacion de la Empresa
Piblica Municipal de Aseo de Machala, tales como:

e Elaboracién y consolidacion del Plan Operativo Anual de la EMAM EP ejercicio fiscal 2025.

e Informe anual de gestion de la EMAM EP, periodo 2025.

e Informe de actualizacién del Sistema de Informacién local - SIL

e Cumplimiento mensual y anual de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacioén Publica - LOTAIP; ano 2025.

e Consolidacion del reporte de solicitudes de atencion de servicio al publico de enero a
diciembre del ano 2025.

e Elaborar, disefar, y aplicar propuestas del Gerente General, respecto a la planificacion y
proyectos de la entidad entre ellos:

e Informes trimestrales de la Matriz de Sistema de Informacién para los Gobiernos
Auténomos - SIGAD

e Evaluacion Cuatrimestral del Plan Anual Operativo de la Empresa Publica Municipal de
Aseo de Machala, ejercicio fiscal 2025.

e Participar de mesas de trabajo, reuniones con los funcionarios de las areas y otras
entidades en la formulacién de proyectos de la entidad; y operativos de control

DIRECCION ADMINISTRATIVA

La Direccion Administrativa de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP, en
cumplimiento de sus atribuciones establecidas en el Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos, presenta el detalle econémico y operativo correspondiente a las actividades
ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2025.

El presente informe consolida las contrataciones, adquisiciones, servicios y gestiones
administrativas realizadas para garantizar la continuidad operativa de la institucion y el adecuado
soporte a las areas técnicas y administrativas.

El analisis econémico se estructura segln las partidas presupuestarias ejecutadas y los tipos de
NICO
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a) Procesos que se llevaron a cabo por parte de la Direccion Administrativa

PROCESO / ACTIVIDAD

CONSUMO DE AGUA POTABLE DEL AREA
ADMINISTRATIVA
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DEL
RELLENO SANITARIO
SERVICIO DE INTERNET DEL AREA
ADMINISTRATIVA, DPTO. TECNICO Y RELLENO
SANITARIO
SERVICIO DE ALOJAMIENTO WEB Y NOMBRE
DE DOMINIO INSTITUCIONAL
VIATICOS Y SUBSISTENCIAS DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE AIRES ACONDICIONADOS DE LAS OFICINAS
DE LA EMAM EP
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE LAS
OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA EMAM-EP

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION
EMPRESARIAL ERP OLYMPO
MANTENIMIENTO AUTORIZADO DE
IMPRESORAS XEROX VERSALINK B405 EN
CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE VIGENCIA
TECNOLOGICA
MANTENIMIENTO AUTORIZADO DE
IMPRESORAS EPSON WF-6590 EN
CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE VIGENCIA
TECNOLOGICA
ADQUISICION DE SUMINISTROS DE OFICINA
PARA LA EMAM EP
ADQUISICION DE TONERS PARA IMPRESORAS
XEROX VERSALINK B405
ADQUISICION DE CARTUCHOS DE TINTA PARA
IMPRESORAS EPSON WF-6590
ADQUISICION DE SUMINISTROS Y MATERIALES
DE ASEO Y LIMPIEZA PARA LA EMAM EP
ADQUISICION DE UNIFORMES PARA
TRABAJADORES DE LA EMAMEP
(BOTIN DE TRABAJO DE CAMPO DE CUERO
HOMBRE - MUJER)

ADQUISICION DE BALIZA, PROTECTOR DE
BALDE, FORROS, TAPIZADOS Y OTROS
ACCESORIOS PARA 2 CAMIONETAS 4X2 DE LA
EMAM EP
ADQUISICION DE DETERGENTE CLORO Y
DESENGRASANTE

Sls dsu. s .

PARTIDA
PRESUPUESTARIA
530101

530104

530105

530105

530303

530404

530502

530701

530704

530704

530804

530804

530804

530805

730802

840104

530805

NOMBRE PARTIDA
PRESUPUESTARIA
AGUA POTABLE

ENERGIA ELECTRICA

TELECOMUNICACIONES

TELECOMUNICACIONES

VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL
INTERIOR

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
(INSTALACION, MANTENIMIENTO Y
REPARACION)
EDIFICIOS, LOCALES Y
RESIDENCIAS, PARQUEADEROS,
CASILLEROS JUDICIALES Y
BANCARIOS (ARRENDAMIENTO)
DESARROLLO ACTUALIZACION,
ASISTENCIA TECNICA Y SOPORTE
DE SITEMAS INFORMATICOS
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DE EQUIPOS Y SISTEMAS
INFORMATICOS

MANTENIMIENTO Y REPARACION
DE EQUIPOS Y SISTEMAS
INFORMATICOS
MATERIALES DE OFICINA
MATERIALES DE OFICINA
MATERIALES DE OFICINA
MATERIALES DE ASEO
VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS
DE PROTECCION, INSUMOS Y
ACCESORIOS PARA UNIFORMES
DEL PERSONAL DE PROTECCION,

VIGILANCIA'Y SEGURIDAD.
MAQUINARIA'Y EQUIPOS

MATERIALES DE ASEO

www.emamep.gob.ec
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TIPO DE PROCESO

NO APLICA

NO APLICA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

REGIMEN ESPECIAL

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

CATALOGO
ELECTRONICO

INFIMA CUANTIA

CATALGO
ELECTRONICO
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ADQUISICION DE REPUESTOS Y ACCESORIOS
INFORMATICOS (FUENTE DE PODER, TECLADO,
MOUSE, ETC).

CAMARA PARA COMPUTADORA Y AURICULARES
CON MICROFONO INCLUIDO PARA
COMPUTADORA
ADQUISICION DE DRUM Y FUSOR PARA
IMPRESORAS XEROX VERSALINK B405
ADQUISICION DE CAJA DE MANTENIMIENTO
PARA IMPRESORA EPSON WF-6590
ADQUISICION DE UPS PARA COMPUTADORES
DE ESCRITORIO DE LA EMAM EP
CONTRATACION DEL SERVICIO DE GUARDIANIA
(3 PUNTOS DE 24 HORAS PERMANENTE CON
ARMA LETAL) PARA LAS INSTALACIONES DE LA
EMAM EP (OFICINAS ADMINISTRATIVAS, DPTO.
TECNICO Y RELLENO SANITARIO) A PARTIR DEL
15 DE JUNIO DEL 2025
CONTRATACION DEL SERVICIO DE
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA LOS
VEHICULOS DE LA EMAM EP
CONTRATACION DEL SERVICIO DE
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA
MAQUINARIA Y BOMBAS DEL RELLENO
SANITARIO DE LA EMAM EP
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LOS VEHICULOS DE
PROPIEDAD DE LA EMAM EP
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE CAMIONETAS 4X2 CHEVROLET
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE CAMIONETAS DOBLE CABINA
4X2 CHINAS
ADQUISICION DE LUBRICANTES PARA
VEHICULOS DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE LLANTAS PARA VEHICULOS
DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE REPUESTOS PARA LOS
VEHICULOS INSTITUCIONALES DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE FILTROS PARA VEHICULOS DE
LA EMAM EP
MATRICULACION Y REVISION VEHICULAR

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUROS
PARA LOS VEHICULOS, EQUIPOS Y MAQUINARIA
DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA
(EXTENSION DE VIGENCIA DE LA POLIZA
ACTUAL)

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURO DE
VIDA PARA EL PERSONAL DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA

M EP

o dsu s B A

530813

530813

530813

530813

531407

730208

730255

730255

730405

730405

730405

730803

730813

730813

730813

770102

770201

770201

www.emamep.gob.ec

REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA

REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA

REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA

REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA
MOBILIARIO INFIMA CUANTIA

SERVICIO DE SEGURIDAD Y
VIGILANCIA

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

COMBUSTIBLE INFIMA CUANTIA

COMBUSTIBLE INFIMA CUANTIA

VEHICULOS (SERVICIO PARA
MANTENIMIENTO Y REPARACION)

INFIMA CUANTIA

VEHICULOS (SERVICIO PARA
MANTENIMIENTO Y REPARACION)
VEHICULOS (SERVICIO PARA
MANTENIMIENTO Y REPARACION)

INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

LUBRICANTES INFIMA CUANTIA

REPUESTOS Y ACCESORIOS CATALOGO
ELECTRONICO
REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA

REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA

TASAS GENERALES, IMPUESTOS, NO APLICA
CONTRIBUCIONES, PERMISOS,
LICENCIAS Y PATENTES
SEGUROS LICITACION DE
SGUROS
SEGUROS LICITACION DE
SEGUROS
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CONTRATACION DE POLIZA DE FIDELIDAD 770201 SEGUROS INFIMA CUANTIA
PUBLICA TIPO BLANKET PARA LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA
EMAM EP
ADQUISICION DE SILLAS GIRATORIAS 840103 MOBILIARIOS CATALOGO
METALICAS PARA EL AREA ADMINISTRATIVA Y ELECTRONICO
TECNICA DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE ESCRITORIOS PARA OFICINAS 840103 MOBILIARIOS CATALOGO
DE LA EMAM EP RECTOS LECTRONICO
ADQUISICION DE SILLAS ERGONOMICAS DE LA 840103 MOBILIARIOS INFIMA CUANTIA
EMAM EP
ADQUISICION DE ARCHIVADORES CAJONERAS 840103 MOBILIARIOS INFIMA CUANTIA
ADQUISICION DE TACHOS DE BASURA 840103 MOBILIARIOS INFIMA CUANTIA
ADQUISICION DE AIRES ACONDICIONADOS 840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INFIMA CUANTIA
PARA LA EMAM EP
ADQUISICION DE COMPUTADORES DE 840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES CATALOGO
ESCRITORIO PARA LA EMAM EP INFORMATICOS ELECTRONICO
ADQUISICION DE COMPUTADORES PORTATILES 840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFIMA CUANTIA
PARA LA EMAM EP” INFORMATICOS
IMPRESORA MULTIFUNSION 840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFIMA CUANTIA
INFORMATICOS
ADQUISICION DE ESCOBAS PARA BARRIDO 730805 MATERIALES DE ASEO INFIMA CUANTIA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION 730406 HERRAMIENTAS INFIMA CUANTIA
DE MOTOGUADANAS (MANTENIMIENTO Y REPARACION)
Adquisiciéon de Guantes de Caucho Bicolor para 730802 Vestuario, Lenceria, Prendas de CATALOGO
Personal Obrero de la Proteccion Insumos y Accesorios ELECTRONICO
EMAMEP para Uniformes del Personal de
Proteccidn, Vigilancia y Seguridad
ADQUISICION DE SACOS PARA BARRIDO 730805 MATERIALES DE ASEO INFIMA CUANTIA
ADQUISICION DE FUNDAS PARA BARRIDO 730805 MATERIALES DE ASEO INFIMA CUANTIA
ADQUISICION DE BOMBA DE FUMIGADORA 840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INFIMA CUANTIA
MANUAL
ADQUISICION DE CARRETILLA DE MANO, 730805 MATERIALES DE ASEO INFIMA CUANTIA
MACHETE Y RESTRILLO DE JARDIN
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 730406 HERRAMIENTAS INFIMA CUANTIA
CORRECTIVO DE CARRITOS DE BARRIDO (MANTENIMIENTO Y REPARACION)
ADQUISICION DE MATAMONTE Y ELIMINADOR 730805 MATERIALES DE ASEO INFIMA CUANTIA
DE OXIDO Y DE INCRUSTACIONES CALCAREAS
ADQUISICION DE PUESTOS PARA LAS 730813 REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA
MOTOGUADANAS
ADQUISICION DE JUEGOS DE CEPILLOS PARA 730813 REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA
LA BARREDORA MECANICA DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE RUEDA MACIZA DE 730813 REPUESTOS Y ACCESORIOS INFIMA CUANTIA
POLIUTERANO CON CENTRO DE FIERRO PARA
LA REPOTENCIACION DE CARRITOS DE
BARRIDO Y CONTENEDORES
SERVICIO DE RESTAURACION DE JUEGOS DE 730405 VEHICULOS (SERVICIO PARA INFIMA CUANTIA
CEPILLOS PARA LA BARREDORA MECANICA DE MANTENIMIENTO Y REPARACION)
LA EMAM EP
ADQUISICION DE CONTENEDORES PARA 840104 MAQUINARIA'Y EQUIPOS INFIMA CUANTIA
DESECHOS SOLIDOS 1100 LTS
SUMINISTROS E INSTALACION DE 730811 INSUMOS, MATERIALES Y INFIMA CUANTIA

SUMINISTROS CONSTRUCCION, -+,
www.emamep, ek ebap ploMERIA

Siguenosen: € @ O ® O

ALCALDIA DE

MACCLIAIL
IS 1M

8de 201

o s T

e Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec




/ EMPRESA PUBLICA
\y MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

Aseo
MACHALA EP
RESTRICIVAS Y DE SEGURIDAD PARA EL CARPINTERIA, SENALIZACION
RELLENO SANITARIO DE MACHALA VIAL,
ADQUISICION DE CAL PARA TRATAMIENTO DE 730819 ACCESORIOS E INSUMOS INFIMA CUANTIA
MALOS OLORES, GENERADOS PRODUCTO DE QUIMICOS Y ORGANICOS
LA DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS NO PELIGROSOS DISPUESTOS AL
INTERIOR DEL RELLENO SANITARIO
ADQUISICION DE MALLAS SOLDADA MULTIUSO 730811 INSUMOS, MATERIALES Y INFIMA CUANTIA
GALVANIZADA 50X25X760mm, LONGUITUD SUMINISTROS PARA
30,0m, PARA LA CONSTRUCCION DEL SITEMA CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD,
DE CHIMENEAS PARA EVACUACION DE GASES PLOMERIA, CARPINTERIA,
DE LA MACROCELDA No 3 SENALIZACIONVIAL, NAVEGACION
CONTRA incendios y placas
ADQUISICION DE MATERIAL PETREO TIPO 730811 INSUMOS, MATERIALES Y INFIMA CUANTIA
PIEDRA BOLA, SELECCIONADA DE 010 A 15CM, SUMINISTROS PARA
PARA COBERTURA DE LA MACROCELDA NO 3 CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD,
AL INTERIOR DEL RELLENO SANITARIO DE PLOMERIA, CARPINTERIA,
MACHALA SENALIZACIONVIAL, NAVEGACION
CONTRA incendios y placas
ADQUISICION DE TUBERIA CORRUGADA 730811 INSUMOS, MATERIALES Y INFIMA CUANTIA
PVC, @2=200MM, LONGITUD L=6.00; PARA SUMINISTROS PARA
EXTRACCION DE BIOGAS DENTRO DE LA CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD,
MACROCELDA N° 3, SISTEMA DE CHIMENEA PLOMERIA, CARPINTERIA,

SENALIZACIONVIAL, NAVEGACION
CONTRA incendios y placas
ADQUISICION DE DOS BOMBAS ELECTRICA 840104 MAQUINARIA'Y EQUIPOS INFIMA CUANTIA
110/220V DE 3”X3” PULGADAS 5.00 HP,
INCLUYE TURBINA Y ACCESORIOS
GALVANIZADOS PARA BOMBA DE LIXIVIADO AL
INTERIOR DEL RELLENO SANITARIO
MOTOBOMBA A GASOLINA DE 2 PULGADAS, 840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INFIMA CUANTIA
POTENCIA 7HP, PARA RIEGO

DE AREAS VERDES AL INTERIOR DEL RELLENO

SANITARIO”
“ADQUISICION DE TUBERIA POLITUBO DE 730811 NSUMOS, MATERIALES Y INFIMA CUANTIA
DIAMETRO DE VARIOS COMPRENDIDO DE SUMINISTROS PARA
2"Y 3" PULGADAS PARA RECIRCULACION DE CONSTRUCCION,
LIXIVIADOS ENTRE PISCINAS DE ELECTRICIDAD, PLOMERIA,
CAPTACION, UBICADAS AL INTERTIOR DEL CARPINTERIA, SENALIZACION
RELLENO SANITARIO” VIAL, NAVEGACION, CONTRA
INCENDIOS Y PLACAS
“CONTRATACION DE LOS SERVICIOS 730609 INVESTIGACIONES INFIMA CUANTIA
PROFESIONALES DE UN LABORATORIO PROFESIONALES Y ANALISIS DE
ACREDITADO PARA REALIZAR ANALISIS DE LA LABORATORIO
CALIDAD DE AGUAS SUPERFICIALES DEL
CANAL CAZA CAMARONES Y DE LIXIVIADOS
GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS DE LAS MACROCELDAS DEL
RELLENO SANITARIO DEL CANTON MACHALA”
SERVICIO DE BRANDEO PARA LOS VEHICULOS 730204 EDICION, IMPRESION, INFIMA CUANTIA
INSTITUCIONALES DE LA EMAM EP REPRODUCCION, PUBLICACIONES,

SUSCRIPCIONES, FOTOCOPIADO,
TRADUCCION, EMPASTADO,
ENMARCACION, SERIGRAFIA,

2T ﬁ s WS www.emamép Yk CARNETIZACION, ALCALDIA DE
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FILMACION E IMAGENES
SATELITALES

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 730105 TELECOMUNICACIONES INFIMA CUANTIA
VIDEOVIGILANCIA'Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP
ADQUSICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA EL 531404 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INFIMA CUANTIA
DISPENSARIO DE LA EMAM-EP
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS 530809 MEDICAMENTOS INFIMA CUANTIA
MEDICOS PARA EL DISPENSARIO DE LA EMAM
EP”
ADQUISICION DE ZAPATOS DE LONA PARA 730802 VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS INFIMA CUANTIA
PERSONAL OBRERO DE LA EMAM-EP DE PROTECCION, INSUMOS Y
UNIFORMES DEL PERSONAL DE
PROTECCION, VIGILANCIA'Y
SEGURIDAD
“SERVICIO DE SISTEMA ACTUALIZADO DE 530701 DESARROLLO, ACTUALIZACION, INFIMA CUANTIA
NORMAS VIGENTES EN EL ECUADOR (FIEL ASISTENCIA TECNICA Y SOPORTE
WEB) PARA LA EMAM-EP” DE SISTEMAS INFORMATICOS
PUBLICACIONES EN PRENSA, PARA ANUNCIAR 530207 DIFUSION, INFORMACION Y INFIMA CUANTIA
EL PROYECTO DE AMPLIACION DEL RELLENO PUBLICIDAD
SANITARIO DEL CANTON MACHALA”
ALQUILER 1 DE VALLAS PUBLICITARIALED Y 3 530207 DIFUSION, INFORMACION Y INFIMA CUANTIA
TOTEMS PUBLICITARIOS LED EN DISTINTOS PUBLICIDAD
PUNTOS DE LA CIUDAD A FIN DE
PROMOCIONAR LA IMAGEN DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA”
ADQUISICION DE EQUIPOS DE FOTOGRAFIA Y 840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INFIMA CUANTIA
VIDEO (CUERPO CAMARA
FOTOGRAFICA Y LENTES)
DISENO, ELABORACION Y EJECUCION DE LA 530207 DIFUSION, INFORMACION Y INFIMA CUANTIA
CAMPANA CIUDADANA DE CONCIENTIZACION PUBLICIDAD
MACHALA NOS MUEVE
ELABORACION, IMPRESION O ADQUISICION DE 530807 MATERIALES DE IMPRESION, INFIMA CUANTIA
MATERIAL IMPRESO INFORMATIVO, FOTOGRAFIA, REPRODUCCION Y
PUBLICITTARIO Y/O PROMOCIONAL PARA LAS PUBLICACIONES
DIFERENTES ACTIVIDADES DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA
ADQUISICION DE SOUVENIRS Y MATERIAL POP 530807 MATERIALES DE IMPRESION, INFIMA CUANTIA

PUBLICITARIO PARA SER ENTREGADOS
A LA COMUNIDAD EN EVENTOS PUBLICOS
PARA POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA

INFORME DE ACTIVIDADES

FOTOGRAFIA, REPRODUCCION Y
PUBLICACIONES

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Direccion Administrativa ejecut6 las siguientes actividades
relevantes, mismas que son de vital importacion para la operatividad del servicio de recoleccion,
trasporte y tratamientos de desechos sélidos para la ciudad de Machala.

e Gestion de abastecimiento

ﬁ %ﬂﬁuﬁistros de oficina, limpiezay. eam@stEspagoeseios y materiales of
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Control y reposicidon permanente de inventarios.
Coordinacioén con proveedores para entregas oportunas.

¢ Gestion de mantenimiento
Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de climatizacion.
Mantenimiento autorizado de impresoras bajo vigencia tecnoldgica.
Mantenimiento de vehiculos, camionetas, maquinaria y herramientas operativas.
Reparacion y restauracion de carritos de barrido y barredora mecanica.

¢ Gestion de servicios institucionales
Administracion del servicio de guardiania 24/7.
Gestion del servicio de internet, hosting, dominio y videovigilancia.
Arrendamiento de oficinas administrativas.
Contratacion de servicios profesionales de laboratorio acreditado.

Gestion de combustibles

Emisién y control de érdenes de combustible para vehiculos y maquinaria.
Supervision del consumo y control de rendimientos

Gestion administrativa interna
Emision de érdenes de movilizacion en el portal de la Contraloria General del Estado.
Administracion de caja chica (control, reposicion y arqueos).

Asignacion de tareas al mecanico institucional.
Coordinacién con todas las areas para atencion de requerimientos.

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
GESTION DE LA DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA. -
NATURALEZA DEL PUESTO:

ASESORAR, GESTIONAR, PLANIFICAR, COORDINAR, DIRIGIR, CONTROLAR Y EVALUAR PROCESOS
JURIDICOS QUE IMPLIQUEN LA REPRESENTACION Y ACTUACION LEGAL DE LA EMPRESA.

DETALLE DE LAS DIFERENTES GESTIONES Y ACTIVIDADES:

PRIMERO_CONTRATOS SUJETOS A LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION

PUBLICA.
ﬁ w )| Y www.emamep.gob.ec ALCALDIA DE
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NUMERAL 2 DEL ART. 34 DE LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS.
REGIMEN COMUN. - Las contrataciones de bienes, obras y servicios, incluidos los de consultoria,
gue realicen las empresas pulblicas, se sujetaran a lo dispuesto en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento General y demas disposiciones administrativas
aplicables.
ART. 1 DE LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA:
Art. 1.- El objeto de la presente Ley es establecer el marco normativo para que las entidades
contratantes puedan adquirir bienes, obras, servicios y consultorias, para la satisfaccion de
necesidades de la ciudadania y del interés general, siempre buscando la mejor relacién entre
calidad y precio, en una compra publica por resultados.
FecHADE | "ECH | ADMINISTRA
No. | CODIGO DEL | CONT |  TIPO DE OBJETODE | CONTRAT | o | < ciminoiy | ADE SERBEL EsTADo | OBSERVACION
* | PROCESO | RATO | CONTRATO CONTRATO ISTA VIGEN ES
N cn | CONTRATO
CONT ESTUDIO Y
RATO DISENO
Ne DEFINITIVO DE | Ing. Jorge
Lista Corta|LA GESTION | Betanco Ing. Jorge | REGISTRO
1 ;%g?gé;" gg?' de INTEGRAL DE | urt 418,362.57 | 16/4/2025 ;ITS Geovanny DE
EMA Consultoria RESIDUOS Campove Alonso Calle | CONTRARTO
VIEP. SOLIDOS DEL | rde
2025 CANTON
MACHALA
“SERVICIO DE
CONT DIFUSION DE
RATO | Régimen LAS SR
2 EMAM- unt OMAR 71.000,00 | 30/4/2025 ARLINGTON | RECEPCION
2025001 | S |n Social - |QUE REALIZA | o DIAS MARQUEZ
EMA | Contratacion | LA EMPRESA ARAMON
MEP- | Directa PUBLICA
2025 MUNICIPAL DE
AS
“ADQUISICION
DE MATERIAL
PETREO TIPO
MEJORAMIEN
TO PARA LA
CONFORMACI
oEscs
RATO CONSTR
\° PLATAFORMA | /o0
Subasta DE DESCARGA
SIE-EMAM- | 003- ANDRES 90 Ing. Oswlado
3 2005001 | ps. | IMversa VEHICULAR SOLANG | 199:209,60 | 30/4/2025 | o |\ = RECEPCION
Electronica SOBRE LA
EMA ANDRES
MACROCELDA
MEP- OLSA
2095 No. 3 Y DE
MATERIAL
TIPO ARCILLA
PARA
COBERTURA
DE os| |
DESCHOS NO www.emamep.gob.ec i i | ALCALDIA DE
e : . 0606 ACHALA
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DISPUESTOS
EN TERRAZA
N°3 AL
INTERIOR DEL
RELLENO
SANITARIO
DEL CANTON
MACHALA
CONT | Régimen CONTRATACIO
RATO | Especial N DEL
SERVICIO DE
RE-PU- 22)4 para 1a |\ ANTENIMIEN PROTELC 8 S Gregori
4 EMAM- b, Z‘;”tratac"l’;‘s T0 DEL | (roicy | 7-312.50 | 13/5/2025 | mese sgns regorio | pECEPCION
2025-002 . SISTEMA DE s
EMA | servicios de
MEP- | Proveedor GESTION
5095 | e EMPRESARIAL
ERP OLYMPO
CONTRATACIO
N DEL
SERVICIO DE
GUARDIANIA
DE 3 PUNTOS
CONT DE 24 HORAS
RATO PERMANENTE | SEGURID
Ne S CON ARMA|AD Y
g |SEEMAM- |05 IS“baSta LETAL  PARA [ PROTECC | oo o | 1o ooos | 365 |Ing. Gabriela | boooo
2025-005 | PS- S‘gﬁ:ﬂica LAS ION ’ /6/ dias | Aguilar
EMA INSTALACIONE | CISEPRO
MEP- S DE LAEMAM | C. LTDA
2025 EP  OFICINAS
ADMINISTRATI
VAS,  DPTO
TECNICO Y
RELLENO
SANITARIO
ADQUISICION
CONT DE
RATO BARREDORAS
N° MECANICAS Ing. Jonathan
Subasta PROVARS
SIE-EMAM- | 006- PARA LA 90 | Christhian
6 2025-004 | AB- :Enl\éi;f(?nica EMPRESA QEACS 641.160,00 | 20/6/2025 | ¢ | campuzano | RECEPCION
EMA PUBLICA o Puchaicela
MEP- MUNICIPAL DE
2025 ASEO
MACHALA
CONT SERVICIO DE
RATO ALQUILER DE |,
Ne TANQUERO DE Ing. Jonathan
SIEEMAM- | o7~ | Subasta AGUA  PARA | MAGDAL | 28 090,0,0 180 | Christhian
! 2025006 | PS- g‘éi::nica BALDEO  DE SERAA 0 16/7/2025 | yos | campuzano | RECEPCION
EMA CALLES DEL CEDILLO Puchaicela
MEP- CANTON
2025 MACHALA
ADQUISICION
CONT DE  EQUIPOS
RATO DE
N Subasta PROTECCION TQE(IQ-SI?\J Jefferson
o SIEEMAM- | 008- | 2% PERSONALNO [ "0 | o | 17/07/202 |10 |2 890 | LiquipAcio
2025-007 | AB- a CATALOGADOS s dias N
Electronica GONZAL Ayala Ormaza
EMA PARA 0
MEP- TRABAJADORE
SDDE LA EMAM www.emamep.gob.ec | ALCALDIA DE
Agosto Siguenos en: ¢ © O OO = MACHALA
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SEGUNDO: Procesos Sancionatorios por contravencion a la ORDENANZA PARA LA GESTION,
CONTROL Y REGULACION DE LOS DESECHOS SOLIDOS NO PELIGROSOS Y SANITARIOS
GENERADOS EN EL CANTON MACHALA.

RESOLUCION
001- | 001-PI- ) _ SANCIONATORIA
2025 | EMAMEP-2025 | ART- 32 LITERALE) | CLINICANINOJESUS [ 6mar-25 | o0 "0 ™ sl PAGADO
FINANCIERO
RESOLUCION
002- | 002-PI- IMPPRENTA M&R SANCIONATORIA
2025 | EMAMEP-2025 | ART-SLLTERALB) |\ opesionEs 12-mar25 | opa coBrO EN | ORDEN DE COBRO
FINANCIERO
RESOLUCION
003- | 003-PI- SANCIONATORIA
2095 | EMAMEP-2005 | ART- 3LLITERAL B) | CHULETAS DON PEPE | 13:mar-25 | o0 T n B sl PAGADO
FINANCIERO
005- | 005-PI- CARMEN _ ZAMBRANO TERMINADA SN
2025 | EMAMEP-2025 | TR 32 LTERALB) | or) a MIRAFLORES) | 24™2725 | sANCION NO
CAMILA _ ORDONEZ
006- | 006-PI- TERMINADA  SIN
ART. 31 LITERAL B) | (PICHINCHA Y| 26-mar-25 ) NO
2025 | EMAMEP-2025 e SANCION
NOTIFICACION
(2)8;'5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | DOLCE AMORE 27-mar-25 ;E\mIONCDA A
N° 0001401
NOTIFICACION
282'5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | BROCHETTE HOUSE | 28-mar-25 ;ii'\é'l'gsm SIN
N° 0001402
RESOLUCION
NOTIFICACION
009- JOSIAS JOEL QUINTO SANCIONATORIA
oot ZE I(;\IOF(I)?(;)L\;(())iON ART. 31 LITERAL B) |\ 47472025 |00 L e |
FINANCIERO
010- MARTINA  ROSAURA RESOLUCION
NOTIFICACION
2025 | bE INFRAGCION | ART. 31 LITERAL B) | DOMINGUEZVASQUEZ | |/ 0 1p5 | SANCIONATORIA S| PAGADO
N° 0002001 PARA COBRO EN
FINANCIERO
NOTIFICACION
232'5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | MICALUM 10/4/2025 ;iﬁ'\é'l'g'ﬁm SIN | No
N° 0001901
NOTIFICACION ASOCIACION
géﬁé DE INFRACCION | ART. 30 LITERAL A) | INTERPROFESIONAL DE | 10/4/2025 i\éﬁ%ﬁ\mo’\' DE
N° 0002101 MODISTAS
RESOLUCION
NOTIFICACION
013- CANGREJADAS EL SANCINATORIA PARA
2095 EIE I(l)\lOFngngI.ON ART. 32 LITERAL B) | gt 10/4/2025 | o M
FINANCIERO
o14. | NOTIFICACION
20a5 | DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | LIBRERIA ROCAFUERTE | 24/4/2025 | DICTAMEN
N° 0001904
NOTIFICACION
23‘2'5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) EEAS\AZ\'LSON GRILL Y1 54/4/2025 E\éﬁCELJBA;\C'ON DE
N° 0001601
NOTIFICACION
016- RESTAURANTE
2095 EIE I(;\IOF(;Rf;géON ART.BLLITERALB) | o o ipero | 9/6/2025 | NOTIFICADO

4 PR TS
s 50 WES TN www.emamep.gob.ec %] | ALCALDIA DE
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NOTIFICACION

017- BLANCA JUDITH
DE INFRACCION | ART. 30 LITERAL A) 9/6/2025 NOTIFICADO

2025 N° 0001903 PARRAGA GUEVARA
NOTIFICACION

2325 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) IS%E?(?;@?SSIIALLO DEL 9/6/2025 NOTIFICADO
N° 0002301
NOTIFICACION

019- MARTHA MARIA

2025 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) CONTENTO RODRIGUEZ 9/6/2025 NOTIFICADO
N° 0002302
NOTIFICACION

252-5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) JS%SAT;EJZULIO MARQUEZ 9/6/2025 NOTIFICADO
N° 0001505

021- NOTIFICACION
DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | COMERCIAL NARVAEZ | 9/6/2025 NOTIFICADO

2025
N° 0001502

022- NOTIFICACION
DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | DONATELLA ECUADOR | 9/6/2025 NOTIFICADO

2025
N° 0001905

023- NOTIFICACION

2025 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | GRAMSA ECUADOR 9/6/2025 NOTIFICADO
N° 0001504
NOTIFICACION

2(2;;5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) 'IJ:)C:ESFiSSIMON P 4 9/6/2025 NOTIFICADO
N° 0001504
NOTIFICACION

(2)325 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) ELII?I?AAL_I{-/\_:/IGAIL CHIMBO 9/6/2025 NOTIFICADO
N° 0001406

026- NOTIFICACION
DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | PANADERIA EL ESPIGAL | 10/6/2025 | NOTIFICADO

2025
N° 0002002
NOTIFICACION

(2)?);5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) gg(R)’gERA JARRIN 10/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0001409

028- NOTIFICACION

2025 DE INFRACCION | ART. 32 LITERAL B) | EL BOLLO QUE ARDE 10/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0002003
NOTIFICACION

029- JORGE FABRICIO

2025 DE INFRACCION | ART. 32 LITERAL B) ESPINOSA VALVERDE 10/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0001902
NOTIFICACION

232_5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL D) JGC/)_\SL'/E_\F':AZAAR;?ZRAER(;AC‘)LADO 10/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0001403
NOTIFICACION

23;5 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL H) :EIIEBIID()D:{OMI;:(?NANDO 10/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0002202

032- NOTIFICACION

2025 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | ELECTROMART 11/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0001507

033- NOTIFICACION

2025 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | MACHALA LED 11/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0002004

034- NOTIFICACION

2025 DE INFRACCION | ART. 31 LITERAL B) | ALAS SECURITY 11/6/2025 | NOTIFICADO
N° 0001410

e dis. wes W
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TERCERO: JUICIOS SUMARIO

No.

11

12

13

14

15

NUMER
(0] DE
JUICIO

737120
250003
5

737120
250003
6

737120
250003
7

737120
250003
8

737120
250003
0

JUDICATURA

UNIDAD
JUDICIAL DE
TRABAJO. JUEZA
Ab. Ernesto
Castillo Yange

UNIDAD
JUDICIAL DE
TRABAJO. JUEZA
Ab. Cecilia
Martinez Arias

UNIDAD
JUDICIAL DE
TRABAJO. JUEZA
Ab. Ernesto
Castillo Yange
UNIDAD
JUDICIAL DE
TRABAJO. JUEZA
Ab. Cecilia
Martinez Arias
UNIDAD
JUDICIAL DE
TRABAJO. JUEZA
Ab. Ernesto
Castillo Yange

TIPO DE
PROCESO

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

/8

Aseo

MACHALA EP

ACTOR
RUC/CI

LUIS
ALBERTO
NARVAEZ
CEDENO

WILSON
ALEJAND
RO
JACOME
CASTRO

MARINA
IRALDA
PEREIRA
JARAMILL
o)
RAQUEL
MARIA
BLACIO
RAMIREZ

Segundo
Maji
Morocho,
Antonio
Cujilema
Padilla,
Ochoa
Riofrio

DEMANDADO

EMPRESA
PUBLICA
MUNICIPAL
DE ASEO DE
MACHALA

EMPRESA
PUBLICA
MUNICIPAL
DE ASEO DE
MACHALA

EMPRESA
PUBLICA
MUNICIPAL
DE ASEO DE
MACHALA
EMPRESA
PUBLICA
MUNICIPAL
DE ASEO DE
MACHALA
EMPRESA
PUBLICA
MUNICIPAL
DE ASEO DE
MACHALA

FECHA
INICIO
DEL

JUICIO

27/2/20
25

27/2/20
25

27/2/20
25

27/2/20
25

21/2/20
25

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

PRETENSION

INDEMNIZACI
ON POR
RETIRO

VOLUNTARIO

INDEMNIZACI
ON POR
RETIRO

VOLUNTARIO

INDEMNIZACI
ON POR
RETIRO

VOLUNTARIO

INDEMNIZACI
'ON POR
RETIRO

VOLUNTARIO

DEMANDA DE
PAGO DE
HABERES
LABORALES

CUANTIA

EN LA
PRIMERA
INSTANCIA SE
DECLARO SIN
LUGAR LA
DEMANDA

ESTADO

PARA
AUDIENC
1A
PRIMERA
INSTANCI
A

PARA
AUDIENC
1A
PRIMERA
INSTANCI
A

FECHA
ULTIM
(0]
ESTAD
(0]

27/10/
2026

9/1/2
026

5/6/2
025

21/01/
2026

10/7/
2025

No
EXPEDIENT
E DE
RECURSO
DE
CASACION

PARA
AUDIENCIA
EL 22 DSE
ABRIL DE
2026

SE  PASO
AUDIENCIA
DE
PRIMERA
INSTANCIA
CONTESTA
DA LA
DEMANDA

NUMERO
DE
MEMORA
NDO DE
EJECUCIO
N DE
SENTENC!
A

ULTIMA ACTUACION

PRONUNCIAMIENTO
DE LA APELACION
DEL ACTOR EN LA
SENTENCIA DE
PRIMERA INSTANCIA

PARA AUDENCIA
PRIMERA INSTANCIA
EL 22 DE ABRIL DE
2026 A LAS 14h30

PARA AUDIENCIA
PRIMERA INSTANCIA
EL 04 DE FEBRERO
DE 2026 A LAS
08h30
REINSTALACION DE
AUDIENCIA PARA
ESCUCHAR
SENTENCIA

SE DECLARO SIN
LUGAR LA DEMANDA
DE PRIMERA
INSTANCIA, EL ACTOR
APELO EN ESPERA
DE NOTIFICACION
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17

18

7333
2025
01791

7371
2025
00128

UNIDAD
JUDICIAL  CIVIL
Ab. Gabriela
Lorgia  Aguilar
Ruiz

UNIDAD
JUDICIAL DE
TRABAJO JUEZA
Ab. Maria Cecilia
Martinez Arias

MONITORI
0]

LABORAL

/8
&/

Nestor,
Herrera
Valarezo
Humbert
oy Franco
Feijoo
Sanchez
ITALDELI EMPRESA 17/7/20
DELICATE = PUBLICA 25
SSEN CIA. = MUNICIPAL
LTDA. DE ASEO DE

MACHALA

Vicente EMPRESA 23/7/20
Merchan PUBLICA 25
Ortega, MUNICIPAL
Gary DE ASEO DE
Encalada MACHALA
Vera,Jim

my Pilco

Angulo,Jo

se Ajila

Jaya,

Galo Diaz

Diaz,Vice

nte

Jimenez

Quezada,

Jefferson

Tinoco

Sanchez,

Jose

Chavez

Cueva

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

EL PAGO DE
LOS VALORES
ADEUDADOS
POR
CONCEPTO
DE LA
FACTURA No.
008-514-
000109053
DEMANDA DE
IMPUGNACIO
N DE
SANCION Y
EXIGENCIA
DE
CUMPLIMIEN
TO
CONTRACTUA
L

$10.000,00

$6.200,00

9/12/
2025

12/11
/2025

CONTESTA
DA LA
DEMANDA

CONTESTA
DA LA
DEMANDA

EN ESPERA DE
NOTIFICACION DE
PRIMERA INSTANCIA

EN ESPERA DE
NOTIFICACION DE
PRIMERA INSTANCIA
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CUARTO: VISTO BUEN
No. NO. CAUSALES DE VISTO BUENO ACTOR DEMANDA FECHA ESTADO FECHA ULTIMO OBSERVACION
VISTO NOMBR DO INICIO ESTADO ES
BUENO E (0]
RAZON
SOCIAL
1 295525-  Art. 172 # 1 1. Por faltas EMAM- CRUZ DEL @ 9/9/20 A FAVOR DE @ 23/11/2020
2020 repetidas e injustificadas de @ EP PILAR 20 LA EMAM-EP
puntualidad o de asistencia al RESABALA
trabajo o por abandono de éste DE LA
por un tiempo mayor de tres dias CRUZ
consecutivos, sin causa justa y
siempre que dichas causales se
hayan producido dentro de un
periodo mensual de labor
2 353027-  Art. 172 # 1 1. Por faltas EMAM- GUANUNA 6/1/20 APELACION 19/1/2026
2025 repetidas e injustificadas de @ EP NARANJO 26
puntualidad o de asistencia al MARCO
trabajo o por abandono de éste VINICIO

por un tiempo mayor de tres dias
consecutivos, sin causa justa y
siempre que dichas causales se
hayan producido dentro de un
periodo mensual de labor

QUINTO: INVESTIGACIONES PREVIAS

Retiro del
SOLANO LESIONES FISCALIA DE vehiculo tipo
3 ACCIDENTES AUTOMOVIL,
MENDEZ CAUSADAS P
ANGEL POR DE DRA.RODRIGUEZ 10/11/ | 5/12/202 marca
5 070101825110036 | FISCALIA TRANSITO 1 | SOLORZANO CGEVROLET
ALADINO ACCIDENTE B 2025 5
DEL MARIA DOLORES de placas
(CHOFER DE | DE .
LA EMAM-EP) | TRANSITO CANTON OMA1210 de
MACHALA propiedad de
la EMAM-EP

QUINTO: CONVENIOS INTERINSITUCIONALES Y CON EMPRESAS PRIVADAS

CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA EMAM-EP Y LA | FUNDACION
FUNDACION REDES CON ROSTRO, INVESTIGACION PARTICIPATIVA Y COMUNIDADES | REDES CON
SOSTENIBLES PARA FORTALECER LAS ACTIVIDADES QUE PERMITAN GESTIONAR EL | ROSTRO Y
RECICLAJE EN LA CIUDAD DE MACHALA PREVIO A LA DISPOSICION FINAL EMAM-EP

10/4/2025 9/4/2026

CONVENIO Nro. 007-2025 DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA
RECAUDACION DE TASAS POR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA, ENTRE LA
EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION NACIONAL DE
ELECTRICIDAD CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO EL ORO, GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE MACHALA Y LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
ASEO DE MACHALA EMAM EP.

[ S SN T m www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenosen: ® ® O © ©
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

CNEL EP,
GADMM Y | 27/08/2025 31/12/2025
EMAM-EP
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ADENDA N° 1 AL CONVENIO Nro. 007-2025 DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
PARA LA RECAUDACION DE TASAS POR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA,
ENTRE LA EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION NACIONAL DE
ELECTRICIDAD CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO EL ORO, GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE MACHALA Y LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
ASEO DE MACHALA EMAM EP.

RENOVACION AL CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA, EMAM-EP Y EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CHILLA, PROVINCIA DE EL
18 | ORO, PARA LA RECEPCION DE RESIDUOS SOLIDOS NO PELIGROSOS GENERADOS EN
EL CANTON DE CHILLA Y EJECUTAR EL TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE
DESECHOS SOLIDOS NO PELIGROSOS EN EL RELLENO SANITARIO DEL CANTON
MACHALA

CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE
MACHALA EMAM-EP Y BIOCLEAN ALVSI CIA.LTDA, EN CALIDAD DE GESTOR AMBIENTAL
19 | CALIFICADO, PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE GESTION INTEGRAL DE
DESECHOS SANITARIOS PELIGROSOS EN LAS FASES DE RECOLECCION, TRANSPORTE,
TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL.

CNEL EP,
GADMM Y| 08/09/2025 |31/12/2025
EMAM-EP

17

GADM CHILLAY

EMAM-EP 15/04/2025 | 31/12/2025

BIOCLEAN Y

EMAM-EP 20/6/2025 19/9/2025

SEXTO: CONVENIOS DE PAGO POR RENUNCIAS VOLUNTARIAS

ANO  2025: LA EMAM EP, con el objeto  de procurar  soluciones
oportunas a los problemas legales y econémicos, antes de ir a instancias legales de caracter
laboral, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 8 del Mandato Constituyente N°2, ha
suscrito trece (13) CONVENIOS DE PAGOS PARCIALES POR CONCEPTO DE RENUNCIA, entre la
Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala y los ex trabajadores.

SEPTIMO: ACTA DE MUTUO ACUERDO POR CAMBIO DE HORARIO

ANO 2025: Tiene como objeto un cambio de horario acordado de forma conciliadora, en virtud
de atender necesidades institucionales, se suscribieron 20 ACTA DE MUTUO ACUERDO POR
CAMBIO DE HORARIO.

OCTAVO: Durante el ejercicio de las actividades de esta Direccion, se ha procedido a emitir 299
memorandos, con los que se han atendidos los tramites requeridos al area.

NOVENO: TRAMITES Y ACTIVIDADES VARIAS:

La Direccion de Asesoria Juridica ha tenido participacion activa en el patrocinio legal de los
diferentes tramites que se sustancias ante los diferentes organismos competentes, de los cuales
se puede mencionar:

e ELABORACION DE RESOLUCIONES ADMINSITRATIVAS PARA GERENCIA GENERAL.
e ELABORACION DE PROYECTOS:

v REGLAMENTO DE ASOCIATIVIDAD DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA EMAM EP.
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v INSTRUCTIVO PARA OTORGAR PERMISOS SINDICALES DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEQ DE MACHALA.
v ORDENANZA QUE ESTABLECE Y REGULA EL COBRO POR LA TASA DEL SERVICIO
DE ASEO PUBLICO DEL CANTON MACHALA.

e ACUERDOS EXTRAJUDICIALES, POR CONCEPTO DE ACCIDENTES DE TRANSITO.

e SE HA REDACTADO Y REVISADO ESCRITOS LEGALES PARA FUNDAMENTAR Y DEFENDER
ACCIONES PLANTEADAS EN CONTRA DE LA EMPRESA;

e SE HAN REALIZADO CONTESTACIONES LEGALES ANTE LOS DIFERENTES INSTITUCIONES
DEL ESTADO, RELACIONADOS CON LA EMAM EP.

e SE HAN EMITIDO CRITERIOS LEGALES, REQUERIDOS POR DIRENTES AREA QUE
COMPONEN LA INSTITUCION.

e SE HA IMPULSADO EL PATROCINIO LEGAL DE LA EMPRESA Y ACTUAR EN LOS
DIFERENTES ORGANISMOS COMPETENTES EN DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA
EMAM EP, EN LOS PROCESOS QUE CONTENGA O INCURRA LA EMPRESA; Y, ADEMAS
SUSCRIBIR LOS ESCRITOS DE DEFENSA, POR DELEGACION DEL GERENTE;

e SE HAN REALIZADO ACTIVIDADES RELACIONADOS CON ESTUDIOS JURIDICOS,
CONTRATOS, AVANCES DE PROCESOS LEGALES, PRESENTACION DE ORDENANZAS, Y
OTROS QUE SE DESARROLLEN DENTRO DEL MARCO LEGAL;

e SE HA PARTICIPADO EN EL ESTUDIO, ANALISIS Y ELABORACION DE CONTRATOS,
CONVENIOS, SOLICITADOS POR LA GERENTE GENERAL Y DEMAS FUNCIONARIOS DE LAS
DIFERENTES AREAS;

e SE HA PARTICIPADO EN LOS COMITES, MESAS DE TRABAJO, SESIONES DE DIRECTORIO
Y OTROS SIMILARES QUE SENALAN LAS LEYES, REGLAMENTOS O NIVEL DIRECTIVO DE
LA EMPRESA; Y, DEMAS ACTIVIDADES QUE POR LA NATURALEZA DEL CARGO HAN SIDO
REALIZADAS POR LA DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA.

DIRECCION FINANCIERA

ESTRUCTURA ORGANICA Y SEGREGACION DE FUNCIONES DE LA DIRECCION FINANCIERA.

La Direccion Financiera de EMAM EP opera bajo una Estructura Organica Funcional disefada
para garantizar la integridad de la informacion y la optimizacion de los recursos. Esta
organizaciéon permite una clara segregacion de funciones, asegurando que los procesos de
recaudacion, registro contable y ejecucion presupuestaria se realicen bajo estrictos niveles de
supervision y control.

- Director Financiero
- Asistente Administrativo Financiero
- Contadora General

- Tesorera
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<> Mision Direccion Financiera

La gestion financiera de EMAM EP durante el 2025 se enfoc6 en garantizar la sostenibilidad
operativa del servicio de recoleccion y barrido, asegurando el cumplimiento de las metas de
recaudacion de la tasa de Recoleccion de aseo y la optimizacion del gasto en mantenimiento de
flota y disposicion final.

X Detalle de Funciones y Actividades Realizadas

e  Programar y controlar el presupuesto anual de la empresa.

e Coordinacion y elaboracion de la Proforma Presupuestaria ejercicio fiscal 2026.

e Emisién y control de certificaciones presupuestarias.

e  Supervision de la recaudacion mensual de la tasa de recoleccién proveniente del
convenio con CNEL.

e Revision y elaboracién de devengados de ingresos.

e Elaboracion y Emisiéon de Compromisos presupuestarios.

e  Presentar informes al Gerente General.

e Liderary responsabilizarse de la gestion financiera.

e Elaboracién del Plan Operativo Anual POA del Dpto.

e Coordinar con el Dpto. de la Coordinacion de Planificacién para Elaboracién de
informes con sus respectivos anexos para cumplir con el comité de transparencia.

e Evaluacion de ejecucion del POA al cierre del ejercicio fiscal.

e Participar de reuniones las veces que la Maxima Autoridad solicite.

e Asignar funciones y responsabilidades al personal de las areas a su cargo.

e Elaborar Liquidacion Presupuestaria cierre del ejercicio fiscal.

e Andlisis y ejecucion de traspasos de partidas presupuestarias.

e Seguimiento a los Administradores de Contratos que se ejecuten sus presupuestos.

e Revisién, Control cierre de cada mes en el sistema Olympo ERP.

e Emisién de Memorandos para las diferentes areas de la EMAM EP.

e Absolver consultas relacionadas al area de su competencia.

e Elaborar Informes y analisis para Reformas Presupuestarias.

e  Controlar, cuentas por cobrar.

e Evaluacion del personal a cargo.

PRESUPUESTO APROBADO EJERCICIO FISCAL 2025
PROFORMA PRESUPUESTARIA APROBADA EJERCICIO FISCAL 2025

4 Con Memorando No.1723-GG-EMAM-EP-2024, suscrito por Ab. Danny Gamez Ontaneda,
Gerente General EMAM EP, adjunta copia de acta No., 003S0-DIR-EMMA-EP-2024, de sesion
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ordinaria de directorio de la Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP, realizada
el 28 de noviembre de 2024, en la que su parte

v pertinente resolvid; Resolucion no. 001-003S0-DIR-EMAM-EP-2024. El Directorio de la
Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP, del periodo fiscal 2025, en
cumplimiento al articulo 10 literal j) de la ordenanza que regula la creacién, organizacion y
funcionamiento de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala "EMAM EP", que expresa:
aprobar el presupuesto de la entidad; resolvié aprobarla por mayoria de votos de los presentes.

Por lo antes expuesto y de conformidad a la proforma presupuestaria para el periodo 2025
presentada en la sesién ordinaria de Directorio de la Empresa Publica Municipal de Aseo de
Machala, EMAM EP de fecha 28 de noviembre de 2024, me permito informar que el presupuesto
para el ejercicio econémico 2025 de la Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala EMAM
EP, es aprobado por un monto de $ 13.222.208,77 (Trece millones doscientos veinte y dos mil
doscientos ocho con 77/100 de délares de los estados unidos de América); segln consta en
Acta No. 003SO-DIR-EMAM-EP-2024 y resolucion No. 001-003S0-DIR-EMAM-EP-2024 de sesién
extraordinaria de Directorio de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala, EMAM EP, de
fecha 28 de noviembre de 2024.

REFORMA DE INCREMENTO PRESUPUESTARIA APROBADA EJERCICIO FISCAL 2025

v Con Memorando N0.109-GG-EMAM-EP-2025, susctrito por Ab. Danny Gdmez Ontaneda,
Gerente General EMAM EP, adjunta copia de acta No., 001SE-DIR-EMMA-EP-2025, de sesién
Extraordinaria de directorio de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP,
realizada el 28 de enero de 2025, en la que su parte pertinente resolvid; Resolucion No. 001-
001SE-DIR-EMAM-EP-2025. El Directorio de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala
EMAM EP, del periodo fiscal 2025, en cumplimiento al articulo 10 literal j) de la ordenanza que
regula la creacion, organizacion y funcionamiento de la Empresa Publica Municipal de Aseo de
Machala "EMAM EP" en base a lo expuesto en el Informe para Reforma del Incremento
Presupuestario 2025, suscrito por la Tnlga. Ménica Alvarez Bravo. Directora Financiera de la
EMAM EP.

Por lo antes expuesto en Memorando No0.1723-GG-EMAM-EP-2024 y Memorando No.109-GG-
EMAM-EP-2025, suscrito por Ab. Danny Gamez Ontaneda, Gerente General EMAM EP y de
conformidad a la reforma de incremento presupuestario para el ejercicio econémico 2025 de la
Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP. Es por un monto de $ 13.947.101,23

PRESUPUESTO EMAM EP - EJERCICIO FISCAL 2025

INGRESOS:

Los ingresos operacionales de EMAM EP provienen principalmente de la tasa de recoleccion de
basura que pagan los usuarios.
Pagina 22 de 201

ﬁ m ﬁ ]! www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenos en: 0060
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

ALCALDIA DE
MACHALA




MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA
Aseo

MACHALA EP

@ EMPRESA PUBLICA
+

v Durante el ejercicio fiscal 2025, la sostenibilidad financiera de EMAM EP se fundament6
principalmente en la Tasa de Recoleccién de Basura, siendo el motor principal de la
operatividad, mediante Convenio Nro. 007-2025; y, Adenda No. 1 al Convenio No. 007-2025
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA RECAUDACION DE TASAS POR EL SERVICIO DE
RECOLECCION DE BASURA, ENTRE LA EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA
CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO EL ORO,
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE MACHALAY LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA EMAM EP.

v Ingresos por Multas de Ordenanza: Recaudacion por infraccion publica Contravencion a la
Ordenanza 011-2021, Procedimiento Sancionatorio por la contravencion de Segunda Clase,
establecida en el literal b) del articulo 31 de la Ordenanza para la Gestion, Control y
Regulaciéon de los Desechos Soélidos no Peligrosos y Sanitarios generados en el cantén
Machala.

v’ Servicios Especiales de Limpieza: (Eventos y Espectaculos)

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA EMAM EP

AN, ARIZAGA SFH Y HOVEMA ESTEY 10 DE AGOSTO
(& £n) Aseo s s
MACHALA EP
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025

PARTIDA MOMBRE ¥ DESCRIPCION PRESUPUESTO | REFORMA DE CODIFICADO
IMICIAL INCREMENTO

1301 | Tasas Generales

130116 |RECOLECCION DE BASURA 12.950.479,77 0,00 12.950.479,77

1301599 |0OTRAS TASAS B7 048,00 0, 00 B7 048,00
1704 | Multas

170499 | OTRAS MLULTAS 24 225 00 0,00 24 225 00

3801 (CUEMNTAS PEMDIENTES POR COBRAR

380101 |DE CUENTAS POR COBRAR 150.456,00 440.575,59 591.031,59

DE AMTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS
320107 |ANTERIORES DE GADS ¥ EMPRESAS PUBLICAS-COMPRA 100 D0, ey 284 316,87 294 316,87
DE BIEMES ¥/O SERVICIOS.

TOTAL PRESUPUESTO 2025 13.222.208.77 724,892,496 13.947.101,23

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2025
Analisis de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos 2025
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025, la EMAM EP presenta una ejecucion global de ingresos del
79.73% respecto al presupuesto codificado, con una recaudacion efectiva de $11,119,906.99.

GASTOS

El gasto institucional durante el ano 2025 se concentré en la operatividad del servicio,
distribuyéndose en ejes fundamentales como los gastos operativos, personal, bienes y servicios
de consumo, etc.

5  |GASTOS CORRIENTES 1,540,780.79|  16464.91| 1,557,24570|  1,394,873.76 1,394,873.76|  1,353331.99]  162,371.94] 89.57

51 |GASTOS EN PERSONAL 781,966.83|  60,700.97 84266780 748,708.12 748,708.12 735,105.23 93,959.68 88.85
BIENES Y SERVICIOS DE

53 |COMSUMO 689.272.08| -46.054.86 643,217.22 557.827.86 587,827.86 560,123.98 55,389.36 91.39

56 |GASTOS FINANCIEROS 0.00 83162 83162 83162 83162 83162 0.00 100.00
OTROS GASTOS

57 |CORRIENTES 12,180.00 2,361.27| 14,541.27 11,212.01 11,212.01 10,977.01 3,329.26 77.10
TRANSFERENCIAS Y

58 |DOMACIONES CORRIENTES 5736188 137409 55,987.79 46,294 15 46,294 15 46,294 15 9,693 64 82 69

7 |GASTOS DE INVERSION 10,791,230 90| -316,87297| 10,474,357.93] 8,706,367 35 8.706,367.35|  7.994.130.03| 1,767,990 58 8312
GASTOS EN PERSOMAL

71 |PARA INVERSION 4706,298.41| -56,801.96] 4.649.49645| 4,428 286 65 442828665 428285565  221,209.80 9524
BIENES ¥ SERVICIOS PARA

73 |INVERSION 5208,93249| 308.469.96| 551740245 425173216] 425173216  3.691,524.85| 1.265,670.29 77.06

75 |OBRAS PUBLICAS 825,000.00| -565.540.97 269 459.03 0.00 0.00 0.00]  269.459.03 0.00
OTROS GASTOS DE

77 |INVERSION 51.000.00|  -3,000.00 48,000.00 26,348 54 26,348.54 19.749.53 21.651.46 54 89

8 |GASTOS DE CAPITAL 672,756.30| 393.486.28) 1,066,242 58 675,828 70 675,828.70 549.13542|  390.413.88 63.38
BIENES DE LARGA

84 |DURACION 67275630 393.486.28|  1.066,242 58 675,828 70 675,828.70 54913542 390413 88 63.38
APLICACION DEL

9 |FINANCIAMIENTO 21744078 631,814 24 849,265 02 813,435 70 813,435 70 813,435 70 35.819.32 95 78

97 |PASIVO CIRCULANTE 21744078  631,814.24) 849,265.02 513.435.70 813,435.70 513,435.70 35,819.32 95 78

Gls ds\ s W

¢ Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto
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1|INGRESOS CORRIENTES 12,661,752.77 10,106,379.76) 10.068.860,02 2,555,373.01| 79.82 72,46
1374545 ¥ CONTRIBUCIONES 12,569,327.77 10,018,185.13 9,983,932.89 255013284 7971 71,83
17|RENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 11,692.18 £.451.82 419432 524037| 5518 0,045
12|0TROS INGRESOS 80,732.81 80,732,581 80,732.81 000| 100.00 0,57

2|INGRESOS DE CAPITAL 400,000.00 400,000.00 400.000,00 000| 100.00 286

TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE
28|CAPITAL E INVERSION 400,000.00 400,000.00 400,000.00 000| 100.00 2,35

3| INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 585,345.46 §13,527.23 §13.527,23 271,821.23] 6930 439

38|CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 285,348.45 £13,527.23 £13,527.23 27182123 8830 438
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5. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos 2025

Analisis de Ejecucion Presupuestaria de Gastos 2025

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, la empresa pUblica presenta una ejecucion presupuestaria de
gastos total del 83.10% respecto al presupuesto codificado, con un valor devengado acumulado
de $11,590,505.51.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

Como resultado de la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025, se realizé la liquidacién
del presupuesto institucional, conforme a lo establecido en el Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD), el Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas y su Reglamento.

De la comparacién entre los ingresos efectivamente devengados y los gastos devengados, se
determina que la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP presenta un déficit
presupuestario, debido a que los gastos ejecutados superan a los ingresos recaudados durante
el ejercicio fiscal.

En efecto, al 31 de diciembre de 2025, los ingresos devengados ascienden a USD
11.119.906,99, lo que representa el 79,73 % del presupuesto codificado, mientras que los
gastos devengados alcanzan un valor de USD 11.590.505,51, equivalente al 83,10 % del
presupuesto codificado.

Como consecuencia de esta ejecucion, se establece un déficit presupuestario por el valor de
USD 470.598,52, conforme se detalla en el siguiente cuadro:

CONCEPTO CODIFICADO EJECUTADO %
INGRESOS $ 11.119.906,99 79,73
$ 13.947.101,23
GASTOS $ 11.590.505,51 83,10
DEFICIT - $470.598,52

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos y Gastos 2025

En el ejercicio fiscal 2025 se efectud la recaudacion y control de los ingresos institucionales,
provenientes principalmente de:

e Recaudacion de la tasa por el servicio de recoleccion de basura mediante el
convenio interinstitucional con CNEL EP y el GAD Municipal de Machala, registrando
ingresos acreditados por un valor significativo y constante durante el periodo fiscal.
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e Recaudacién por tasas e infracciones publicas, realizando el seguimiento
correspondiente a valores pendientes de cobro.
e Recaudacion por concepto de tasa de recoleccion a la empresa Hidronormandia
(Yilport), conforme a los meses facturados y cobrados.
e Ingresos derivados de convenios interinstitucionales, como el suscrito con el GAD
Municipal del canton Chilla, para la recepcién y disposicion final de residuos sélidos.
e Recaudacion por eventos publicos, conforme a autorizaciones otorgadas.
e Aportes econémicos recibidos mediante resoluciones administrativas, destinados al
fortalecimiento financiero institucional.

Gestion de Pagos y Egresos

Durante el mismo periodo, se efectud el control y ejecucion de pagos institucionales,
garantizando que los desembolsos cuenten con el sustento legal, presupuestario y
administrativo correspondiente. Entre los principales egresos gestionados se encuentran:

e Pago de roles de personal bajo el Codigo de Trabajo, LOEP y jubilados.

e Cumplimiento de obligaciones patronales ante el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS).

e Pago de impuestos, retenciones y obligaciones ante el Servicio de Rentas Internas (SRI)
y el Ministerio de Finanzas.

e Cancelaciéon de compromisos contractuales con proveedores, contratistas y consorcios
encargados de la prestacion de servicios operativos.

e Pagos relacionados con servicios basicos, seguridad, combustible, mantenimiento y
otros gastos necesarios para el normal funcionamiento de la empresa.

Todos los pagos fueron ejecutados conforme a los procedimientos establecidos, manteniendo
coordinacion permanente con el area de Contabilidad y respetando los principios de legalidad,
transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos. Final del formulario

DIRECCION TECNICA
DIRECCION TECNICA
GESTION DE LA DIRECCION TECNICA. -

Las actividades realizadas desde la Direccion técnica, se enmarcan dentro del Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por procesos de la Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala,
en el ano 2025 sus actividades ejecutadas fueron:

e Dimensionamiento de la demanda de los servicios de aseo, barrido y recoleccion.
e Programacion y asignacion de recursos humanos, materiales y logisticos.
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e Control y seguimiento del cumplimiento de rutas y frecuencias de servicio.

e Aplicacién de politicas de calidad, ambiente y seguridad y salud ocupacional.

e Supervision permanente en campo de la calidad del servicio.

e Elaboracion de requerimientos técnicos para procesos de contratacion y adquisicion.

e Planificar, programar y coordinar las actividades relacionadas con el levantamiento de
informacion geografica, con el levantamiento de las rutas de recoleccion y barrido.

e Supervisar que todo el equipo, vehiculos, materiales y herramientas de trabajo, se
encuentren en 6ptimas condiciones para el buen desempeno de las labores.

e Realizar el requerimiento para procesos a ejecutarse en virtud de la Direccion Técnica.

1. GESTION DEL TALENTO HUMANO OPERATIVO.

El talento humano operativo constituye un recurso estratégico para la prestacion del servicio
publico de aseo. La distribucion del personal obrero se realizé conforme a criterios técnicos de
carga laboral, extension territorial, turnos operativos y caracteristicas propias de cada sector del
canton.

La EMAM-EP cont6 con personal suficiente para cubrir los servicios de barrido, recoleccion,
transporte y disposicion final, promoviendo el cumplimiento de las normas de seguridad y salud
ocupacional, el uso adecuado de equipos de proteccion personal y la aplicacion de protocolos
operativos.

1.1. SUBDIRECCION DE ASEQ Y LIMPIEZA: - PERSONAL OBRERO DE BARRIDO

La Empresa para cubrir las rutas de barrido en los turnos de manana, tarde y noche, cuenta con
personal humano contratados asignados en su totalidad a la fecha.

MACHALA 07HOO0 a 15H30 72

LIMPIEZA MACHALA 20H00 a 04H30 50 184
PUERTO BOLIVAR 07HOO0 a 15H30 20
PUERTO BOLIVAR 20HO0O0 a 04H30 4

TABLA # 1. CANTIDAD DE OBREROS DE ASEO PARA EL AREA DE ASEQ Y LIMPIEZA POR CADA UNO
DE LOS TURNOS

1.2. SUBDIRECCION DE RECOLECCION Y TRNSPORTE: - PERSONAL OBRERO DE
RECOLECCION
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La Empresa para cubrir las rutas de recoleccién en los turnos de manana, tarde y noche, cuenta
con personal humano contratados asignados en su totalidad a la fecha.

CANTIDAD DE TOTAL DE
CONCEPTO LUGAR DE TRABAJO TURNOS OBREROS OBREROS
OBREROS DE MACHALA 07HOO0 a 15H30 7
RECOLECCION Y MACHALA 14HO00 a 22h30 10 116
TRANSPORTE MACHALA 19HO0 a O3H30 29

TABLA # 2. CANTIDAD DE OBREROS DE ASEO PARA EL AREA DE RECOLECCION Y TRANSPORTE
POR CADA UNO DE LOS TURNOS.

1.3.

DISPOSICION FINAL Y AMBIENTE.

SUBDIRECCION DE DISPOSICION FINAL Y AMBIENTE: - PERSONAL OBRERO DE

La Empresa para cubrir los trabajos de disposicion final en los turnos de manana, tarde y noche,
cuenta con personal humano contratados asignados en su totalidad a la fecha.

CANTIDAD DE TOTAL DE
CONCEPTO LUGAR DE TRABAJO TURNOS OBREROS OBREROS
08HO0 a 17HOO0 11
OBREROS DE INSTALACIONES DEL RELLENO 17H00 a 01h30 1 15
ASEO SANITARIO MACHALA 18H00 a 02h30 1
21H00 a 05H30 2

TABLA # 3. CANTIDAD DE OBREROS DE ASEQ PARA EL AREA DE DISPOSICION FINAL Y AMBIENTE
POR CADA UNO DE LOS TURNOS.

2. GESTION DE EQUIPOS, VEHICULOS Y MAQUINARIA

La Direccion Técnica ejecutd acciones permanentes de control, mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos recolectores, barredoras mecanicas, maquinaria pesada y equipos
operativos, con el objetivo de garantizar su disponibilidad y correcto funcionamiento.

La planificacion del mantenimiento permitié reducir tiempos de inactividad, optimizar el uso de
los activos institucionales y prolongar su vida Util, asegurando la continuidad del servicio.

TIPO DE VEHICULO O
ITEM MAQUINARIA CANTIDAD TURNOS TAREAS A REALIZAR
16 ( MANANA)

1 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 24 2 ( TARDE) RECOLECCION Y TRANSPORTE

6 (NOCHE)
4 (MACHALA-MANANA) MINGAS DE LIMPIEZA Y BOTADEROS

2 VOLQUETAS 12 M3 5 1 ( PTO.BOLIVAR- RECOLECCION DE SACOS DE BARRIDOS Y

MANANA) LEVANTAMIENTO DE ESCOMBROS
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3 (MANANA) RECOLECCION DE SACOS DE BARRIDOS Y
3 CAMION DE 5 TON 6 2 (TARDE)
LEVANTAMIENTO DE ESCOMBROS
1 (NOCHE)
4 RETROEXCVADORA 2 MANANA MINGAS DE LIMPIEZA Y BOTADEROS
~ TRABAJOS AL INTERIOR DEL RELLENO
5 EXCAVADORA 1 MANANA SANITARIO
~ TRABAJOS AL INTERIOR DEL RELLENO
6 TRACTOR TIPO 1 D6 1 MANANA SANITARIO
~ TRABAJOS AL INTERIOR DEL RELLENO
7 TRACTOR TIPO 2 D8 1 MANANA SANITARIO
TRACTOR RODILLO PATA DE = TRABAJOS AL INTERIOR DEL RELLENO
8 CABRA 1 MANANA SANITARIO
RECOLECCION DE SACOS DE BARRIDOS Y
9 VOLQUETA (INSTITUCIONAL) 1 NOCHE L EVANTAMIENTO DE ESCOMEROS
10 BARREDORA MECANICA 5M3 ( 3 2 (MANANA) BARRIDO MECANIZADO
INSTITUCIONAL) 1 (NOCHE) BARRIDO MECANIZADO
BARREDORA MECANICA 2M3 _
11 (INSTITUCIONAL) 3 MARNANA BARRIDO MECANIZADO

3. SERVICIO RECOLECCION Y TRANSPORTE

El servicio de recoleccion y transporte de residuos sélidos no peligrosos se ejecutd de manera
ininterrumpida mediante vehiculos recolectores de carga posterior con capacidad minima de 20
yardas cUbicas. Las rutas, subzonas, dias y horarios fueron definidos técnicamente, permitiendo
una cobertura eficiente de los sectores residenciales, comerciales, institucionales y especiales
del cantén Machala.

El control operativo incluyé la verificacion del cumplimiento de rutas, tiempos de operacién y
correcta disposicion final de los residuos en el Relleno Sanitario de Machala.

RECOLECCION Y TRANSPORTE
ITEM TIPO DE VEHICULO O MAQUINARIA SUBZONA DIAS LABORABLES HORARIOS

1 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 1A Lunes - Miércoles Viernes 07HOO a 15H30
1B Martes-Jueves-sabados

2 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 2A Lunes-Miércoles-Viernes 07HOO a 15H30
2B Martes-Jueves-sabados

3 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 3D lunes a domingos 07HO0 a 15H30

4 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 4A Lunes-Miércoles Viernes 07HOO a 15H30
4B Martes-Jueves-sabados

5 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 5A Lunes-Miercoles-Viernes 07HOO a 15H30
5B Martes-Jueves-sabados

6 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 6A Lunes-Miercoles-Viernes 07HOO a 15H30
6B Martes-Jueves-sabados
7A Lunes-Miércoles-Viernes

7 RECOLECTORES DE 20 YARDAS _ 07HO0 a 15H30
7B Martes-Jueves-sabados
8A Lunes-Miércoles-Viernes

8 RECOLECTORES DE 20 YARDAS — 07HO0 a 15H30
8B Martes-Jueves-sabados

9 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 9D Lunes a Domingos 07HOO0 a 15H30
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10 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 10A Lunes-Miércoles-Viernes 07HOO a 15H30
10B Martes-Jueves-sabados

11 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 114 Lunes-Miércoles Viernes 07HOO a 15H30
11B Martes-Jueves-sabados

12 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 127 Lunes-Miércoles-Viernes 07HOO a 15H30
12B Martes-Jueves-sabados

13 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 13A Lunes-Miércoles-Viernes 07HOO a 15H30
13B Martes-Jueves-sabados

14 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 14A Lunes-Miércoles Viernes 07HOO a 15H30
14B Martes-Jueves-sabados

15 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 15A Lunes-Miércoles Viernes 07HOO a 15H30
15B Martes-Jueves-sabados

16 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 16D Lunes a Domingos 07HO0 a 15H30

17 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 17D Lunes a Domingos 14H00 a 22H30

18 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 18D Lunes a Domingos 14H00 a 22H30

19 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 20D Lunes a Domingos 19HO00 a 03H30

20 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 21D Lunes a Domingos 19H00 a 03H30

21 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 22D Lunes a Domingos 19H00 a 03H30

22 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 23D Lunes a Domingos 19H00 a 03H30

23 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 24 D Lunes a Domingos 19H00 a 03H30

24 RECOLECTORES DE 20 YARDAS 25D Lunes a Domingos 19H00 a 03H30

4. SERVICIO DE ASEO Y LIMPIEZA.

El servicio de barrido manual y mecanizado contribuyé de manera significativa al mantenimiento
de la limpieza e imagen urbana del cantén. Las rutas estratégicas cubrieron avenidas
principales, zonas comerciales, mercados y espacios publicos de alta concurrencia.

El barrido mecanizado permitié incrementar la eficiencia operativa, optimizar recursos y mejorar
la cobertura en vias de alto transito vehicular.
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4.1. RUTAS SERVICIOS DE BARRIDO Y HORARIOS.

ITEM HORARIO RUTA
1 07:30 A 15:30 RUTA 8 VIAS (Av. 25 de Junio)
2 RUTA CDLA. LAS BRISAS
3 RUTA AV LUIS LEON - CASCO CENTRAL
4 RUTA AV. 25 DE JUNIO - CASCO CENTRAL
5 RUTA ZONA ROSA - PARQUE ECOLOGICO
6 RUTA AV. COLON TINOCO
7 RUTA EDGAR CORDOVA
8 RUTA CIRCUNVALACION SUR
9 RUTA CIRCUNVALACION NORTE
10 RUTA AV. MADERO VARGAS
11 RUTA FERROVIARIA
12 RUTA AV. CASTRO BENITEZ 1
13 RUTA AV. CASTRO BENITEZ 2
14 RUTA WALTER SACCO
15 RURA CAMBIO
16 RUTA TERMINAL TERRESTRE
17 RUTA CASCO CENTRAL 1
18 RUTA LOJA - CASCO CENTRAL
19 RUTA MERCADO LA GRANJA
20 RUTA PERENNE #2
21 RUTA SUPERMAXI
22 14:00 A 22:30 RUTA 25 DE JUNIO
23 RUTA ROCAFUERTE
24 RUTA BOLIVAR
25 RUTA PERENNE #1
26 RUTA PERENNE #2
27 RUTA SUCRE
28 RUTA OLMEDO
29 RUTA PASAJE
30 RUTA BOYACA
31 20:00 A 04:30 RUTA GUABO
32 RUTA VELA
33 RUTA 10 DE AGOSTO
34 RUTA 6 ESQUINAS
35 RUTA 25 DE JUNIO
36 RUTA PAEZ
37 RUTA KLEBER FRANCO
38 RUTA PASAJE
39 RUTA BOYACA
40 RUTA 17 DE AGOSTO
PUERTO BOLIVAR
41 07:30 A 15:30 RUTA MADERO VARGAS
42 RUTA APOLINARIO GALVEZ
43 RUTA MALECON CALLE REGENERA
44 RUTA JUNIN Y PICHINCHA
45 RUTA CARRETERO VIEJO
46 RUTA GONZALO CORDOVA
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47 RUTA MUNICIPALIDAD

4.2. RUTAS DE BARRIDO: PERSONAL, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

Para llevar a cabo el servicio de barrido se distribuye de la siguiente manera:
e 88 obreros de aseo realizan 28 rutas fijas y 15 variables en el turno de la manana.
(incluye Parroquia Puerto Bolivar).
e 38 obreros de aseo realizan 9 rutas fijas y 5 variables en el turno de la tarde (incluye
mingas).
e 54 obreros de aseo realizan 9 rutas fijas y 3 variable en el turno de la noche. (incluye
mingas).

4.3. HERRAMIENTAS.

Escobas de bejuco, palas, barretas, conos de seguridad, sacos, fundas plasticas, carrito de
barrido (tricard metalico), remolque con hidrolavadora, mensualmente se utilizan un promedio
de 12000 fundas plasticas en este servicio.

4.4, EQUIPOS.

Se utilizan 74 carritos de barrido (tricard metalico) para la recoleccién de los desechos sélidos,
productos del barrido manual.

4.5.  SERVICIO DE BARRIDO MECANIZADO.

A continuacion, se presenta las calles y distancias en Kilometros del servicio de aseo y limpieza
de forma mecanica.

Pagina 32 de 201

ﬁ ﬁ& T ﬁ. ll www.emamep.gob.ec §7%i | ALCALDIA DE

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenos en: 0O060 3 ) MACHALA
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec




DE MACHALA

/ EMPRESA PUBLICA
k/ MUNICIPAL DE ASEO
Aseo

MACHALA EP
T
PARROQUIA | N* |cALLES DESCRIPCION '-':'”i'f:l""- D
Desde Paso Elevado lasta Entrada Terminal Terrestne - 3,60
f..a . 1 |8 Vies (Av. 25 Junin) |Desde Enrada Terminal Tesresire hasta ' del cambie 2.40
Providencia
Desde Paso Elevado Hasta 10 Agosto 1,040
La A, Luis Ledn Boman - (Cesde lera Avenida hasta Av. Arimga 0,75
N 2
Providencia Casco Central Desde Av. Abejandro Castro Bendes hasta lera Avenida 0,85
La Providencia y| - g |50 s Tinoco Desde 23va Sur hasta Av. Mamuel Estomba 1,50
La Providencia
o ]_..a i 4 |Circumalacion Norte  [Desde Paso Desnivel “25 Junio” hasta calle 10 Agosto 2,00
Desde Ay, Colin Tinoeo hasta Av. Las Americas 0,60
Mueve de ) . . 5
M 5 |Av Circumvalacion Sur |Desde Av. Las Americas hasta Av. Las Palmeras 1.20
dayn
Desde Ay, Las Palmeras hasta Av, hMaders Vargas 1,50
Dz Momumerio Madero Vargas hasta Av. Circurvalacidn Norte 0,85
Jambeli 6 |Av Madero Vargas
Desde Av. Circurvalacion Morte hasta Parque b Madee Pio. Bolivar 3.20
La Diesde Alejandro Castro Benites hasta Cireumvalacion Morte 1,40
B : T  |&v. Ferroviaria
Providencia Desde Alejandio Castro Benites hasta Estadio de b parroduis el cambio 4 40
blachala 8 |Calle Mamuel Serrano | Desde Los Militares hasta Calle 8§ Mayo 1,60
La 9 A ;‘-'A.lejanl:lru Castro Desde Ay, 25 Jumin (8 Vias) hasta Av. Luis Ledn Boman .85
Providencia Henitez Desde Av. Luis Ledn Roodn hasta entrada a San Randan 1,00
Jubones 10 |Wia La Primavera Desde Momumento El Aguador hasta Motel Los Almendros 1,10
Jambeli Diesde barcel Laneado hasta Calle Pichincha 1,00
11 |Aw. Las Palmeras
Jubones Desdie 10ma Morte hasta Calle Marcel Laneado 0,50
Jubones 12 |Calle Marcel Laniade  |Desds Calle Las Palmeras hasia Calls Paez 0,80
Jubones 13 |Calle Guayss Desde Calle Mareel Lanzado hasta Circunvalseion Morte 1.20

5. SUBDIRECCION DE DISPOSICION FINAL DE DESECHOS SOLIDOS Y AMBIENTE
5.1. BICACION

La zona la cual fue considerada previo a los estudios para la construccion del Relleno Sanitario
del Canton Machala se encuentra localizada en la parte suroeste del pais en la Provincia de El
Oro. Los terrenos actualmente donde se encuentra el Relleno Sanitario de Machala
perteneciente al Cantén Machala se encuentra ubicado en el sector denominado “Ceibales”, a
13 Km. del centro de la ciudad, la principal via de acceso es la carretera Machala - Santa Rosa
(Via Balosa):

Km 13 de la Via Balosa, Machala - Santa Rosa.
Este: 616778,691.

Norte: 9'632861,68.

Cota: 5.093 m
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Cuadro: Punto de Latitud y Longitud

Punto | Latitud Longitud

1N 53719714 0-79°567°57,71"
25 5-3°19°16,47" | 0-79°56 752,81
3E 5-3°19°494" | 0-79°56752,99"
40 5-3°19°7,66" | 0-79°56°2,23"

El Relleno Sanitario tiene un area de 20,27 ha. Y su altitud promedio es de 5.093 m.s.n.m. Posee
un clima calido-himedo, en promedio lluvioso de diciembre a abril y su topografia es

relativamente plana.

poce

T - A\
|  MACROCELDA |

}v-v—-.—-¥~—“

| b
/‘!%{ﬂf"f"sh =

5.2. GESTION AMBIENTAL Y OPERATIVA.

"v

El presente informe es el resultado final del diagnéstico efectuado dentro del area operativa
actual del Relleno Sanitario de Machala, ubicado en el sector denominado “Ceibales”, a 13 Km.
del centro de la ciudad, la principal via de acceso es la carretera Machala - Santa Rosa (Via
Balosa), evaluando control operacional y logistico del proceso de disposicion final de los
desechos sélidos no peligroso que se depositan de forma diaria al interior de la Macrocelda N°3
y la ultima fase en el proceso de cierre técnico de la Macrocelda N°1 y Macrocelda N°2,

actualmente se receptan los desechos diarios en la Macrocelda N° 3.

5.3. PESOS PROMEDIOS DE TODO EL ANO

La recepcion y control de residuos sélidos en el Relleno Sanitario de Machala se efectué mediante
procedimientos técnicos de registro y pesaje en la bascula instalada al interior de las instalaciones,
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permitiendo la cuantificacion precisa de las cantidades dispuestas, expresadas en toneladas por mes
y por ano, asi como la identificacion de los tipos de residuos ingresados.

En este contexto, se anexan los resimenes técnicos correspondientes al periodo del ano 2025, los
cuales consolidan la informacién generada a partir del control, registro y pesaje efectuados,
constituyéndose en un soporte técnico para el seguimiento operativo, la planificacion y la toma de
decisiones en la gestion integral de los residuos sélidos.

MESES

TOTAL

ENERO

11294,52

FEBRERO

9855.19

MARZO

11228,37

ABRIL

1129452
10611,72

MAYO

11732,16

JUNIO

10476,80

JuLlo

10113,89

AGOSTO

SEPTIEMBRE

10167,81

OCTUBRE

10269,42

NOVIEMBRE

10724,28

DICIEMBRE

11446,17

TOTAL PESO ANUAL

12811316

ENERO

10199,60 9855,19

TOTAL PESO ANUAL

11732,16
11446,17

)

1122831

774.)!

10611,72 10724,28
1047880

269 4

1011389 101960 1016781 10269,42

[ 128113,16

FEBRERO  MARZO  ABRL  MAYO  JUNO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALPESO

ANUAL

Series1 M Series2

6. ATENCION A SOLICITUDES CIUDADANAS.

Durante el periodo evaluado se registraron un total de 194 solicitudes ciudadanas, las cuales
fueron atendidas de manera oportuna y articulada por las subdirecciones operativas,
evidenciando una gestion eficiente y una adecuada respuesta institucional.

ITEM | SOLICITUDES CIUDADANAS | CANTIDAD ATENDIDAS
1 ENERO 14
2 FEBRERO 17
3 MARZO 43
4 ABRIL 31
TODAS LAS SOLICITUDES FUERON ATENDIDAS
5 MAYO 27 POR LAS SUBDIRECCIONES DE ASEO Y
6 JUNIO 18 LIMPIEZA; Y, DE RECOLECION Y TRANSPORTE
7 JuLio 18
8 AGOSTO 11
9 SEPTIEMBRE 4
10 OCTUBRE 7

G ds s W
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11 NOVIEMBRE 3
12 DICIEMBRE 1
TOTAL 194

SUBDIRECCION DE RECOLECCION Y TRANSPORTE

En resumen las Funciones de la EMAM EP; Contratacién, dotaciéon, operacion, mantenimiento,
administracién, control, supervisién y recoleccion de los residuos sélidos peligrosos y no
peligrosos generados en los domicilios, comercios, mercados, instituciones industriales,
hospitales y demas establecimientos de salud, parques, plazoletas, parterres, areas verdes y
otras entidades ; el transporte de desechos sélidos desde la fuente de generacion hasta el lugar
determinado para el tratamiento y disposicion final; el tratamiento y disposicion final de diversas
formas que establezca la empresa, para los diferentes desechos sélidos, no peligroso y
peligrosos; la regulacion y control del manejo y disposicion final de los escombros o residuos de
materiales de construccion, y ; otras funciones determinadas en la Ley;

OBJETIVO

v"Informar sobre la cobertura, rutas, nimero de vehiculos y toneladas recogidas en el
servicio de recoleccion y transporte de residuos de la subdireccion de recoleccion y
transporte de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP.

v" Informar sobre la cobertura, rutas, nimero de vehiculos en el servicio de Aseo y
Limpieza de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala EMAM EP.

JUSTIFICACION

El servicio de recoleccion y transporte de la EMAM EP abarca la recoleccion de todos los
desechos sélidos producidos en la ciudad de Machala y las Parroquias Rurales, Recintos y
poblaciones del area contratada. Desechos clasificados como: desechos sélidos domiciliarios o
domésticos, desechos sélidos industriales no peligrosos, desechos soélidos comerciales,
desechos sélidos institucionales, desechos sélidos de plazas de mercado, desechos sélidos no
contaminantes, desechos sélidos de barrido y limpieza de vias publicas, desechos sélidos de
limpieza de parques (residuos menores, hojas, arbustos pequenos y jardines), desechos sélidos
no peligrosos de hospitales, clinicas y laboratorios y las demas que presenten caracteristicas
similares a las anteriores.

La Subdireccion de Aseo y Limpieza de EMAM-EP, tiene la honorable responsabilidad de tener
a cargo el servicio de barrido, limpieza de parterres y areas mediante el empleo de metodologias
y normas que contribuyan al mejoramiento del servicio plblico de saneamiento ambiental, con
la finalidad de contribuir a mantener un ambiente sano y equilibrado y a mejorar la calidad de
vida de los habitantes.
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La Empresa para cubrir las rutas de barrido en los turnos de manana, tarde y noche, cuenta con
vehiculos y equipos contratados asignados en su totalidad a la fecha, con el 100% del total
operativo.

En relacion a las tareas asignadas a cada uno de los obreros de Barrido, se han efectuado las
respectivas labores de coordinacion y control operativo de actividades que han sido
desarrolladas por el personal asignado, mismos que atienden las parroquias Machala, Puerto
Bolivar, La Providencia, 9 de mayo, Jambeli, Jubones, El Cambio y El Retiro. Ademas, esta Sub-
Direccion, expone que el servicio de Barrido y demas obligaciones que se derivan del mismo, de
forma permanente las 24 horas del dia, ininterrumpidamente en los siguientes horarios:

En base al REGLAMENTO RENDICION DE CUENTAS, TITULO Il DE LA RENDICION DE CUENTAS,
CAPITULO | DE LAS NORMAS GENERALES, Art. 9. [...En el caso de las empresas publicas y de las
personas juridicas de derecho privado que presten servicios publicos, manejen recursos
publicos o desarrollen actividades de interés publico deberan presentar balances anuales y
niveles de cumplimiento de obligaciones laborales, tributarias y cumplimiento de objetivos...]; se
presenta la el respectivo justificativo de la subdireccion de recoleccion y transporte de la EMAM
EP.

DESARROLLO

A continuacion, se detalla los datos solicitados, referente a la recoleccion y transporte de la
EMAM EP del ano 2025.

COBERTURA

La cobertura del servicio de recoleccion y transporte que presta la EMAM EP, es del 95% para el
2025.

RUTAS

Tabla 1. RUTAS DE RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS

B

RUTA i(l;N A CALLES RECORRIDO (KM) FRECUENCIA

Circunvalacion Norte (Desde 10 De agosto hasta Monumento Aguador) i

. . . lunes, miércoles y

1 1A Buenavista (Desde Circ. Norte Hasta Pasaje "Parque Colon", Algarrobos, 61 viernes en horario

Israel, Lotizacion Victorio Rizzo, Viviendas Populares, Ciudadela la Primavera,

. Lo de 7HOO A 15H30
Machala Libre, 20 De junio
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RUTA

SUB
ZONA

CALLES

RECORRIDO (KM)

FRECUENCIA

S 3 N\ MO = N

1B

VLI N $ N N N

Circ. Norte (Desde Paso A Desnivel Hasta Monumento Del Aguador)

Centro Comercial Unioro - Hotel Oro Verde (Por Entrada Principal Y Por Garaje)
10 De agosto (Desde Olmedo Hasta Cir. Norte)

Via Limén - SECAP - Parque Machala Occidental - Carolina-Machala
Occidental-Chacra Monte - Alborada 1Y 2

Ciudadela Mario Minuche - Urb. Unioro - Urbanor - Complejo Deportivo 9 De
octubre - Cancha De Orenses - Recinto Distrital De Educacion - Colegio Mario
Minuche - Aso. De Empleados Consejo Provincial - Calle La Lucha - Urb. Los
Andes

TN S N STSIBLG
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63

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30

2A

Guayas (Desde Marcel Laniado Monumento Aguador)

Via La Primavera (Desde Monumento Hasta Segunda Curva Después De
Lavadora) Moteles

Rivera Canal Del Macho - Federico Paez - Sauces 1Y 2 - Mi Recinto - 10 De
septiembre - Los Esteros - Washington Garcia)

Circ. Norte (Desde Monumento Aguador Hasta Fulton Franco) - Urb. De Los
Profesores - San Estuardo - Justicia Popular - Jests Del Gran Poder - Las Dos
Bocas

64

lunes, miércoles vy
viernes en horario
de 7HOO A 15H30

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto
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RUTA

SUB
ZONA

CALLES

RECORRIDO (KM) FRECUENCIA

N
S KRN

>>\ <Y SaSE 3 @“\ PN T
BSBBER IS iy

2B

Luis Leon (Desde Rocafuerte Hasta Pasaje 12ava. B Este " A Lado De Colegio
Marcel")

Pasaje 12ava. B Este " A Lado De Colegio Marcel" (Dese Luis Le6n Hasta
Castro Benitez)

Castro Benitez (Hasta Colon Tinoco)

Colon Tinoco (Desde Castro Benitez Hasta Seis Esquinas)

Manuel Serrano (Desde 10 De agosto Hasta Pasaje 12ava. B Este “Pared De
Colegio Marcel)

Gira A Izquierda Sale A Luis Ledn Para Tomar La 12va Este - 12va Este (Desde
Arizaga Hasta Longitudinal 2, Gira Y Se Dirige Hasta Sector De Los Balcones
- Albaluz - Géminis) - Cdla. Cuatro mil-Cdla. Las Acacias

El Bosque 1,2,3,4 - Colegio Marcel Laniado - Lilian Maria | - Lilian Maria Il - El
Roble - El Obrero -Oliva Fadul - EI Bosque 5 - Empleados Hospital Teéfilo Davila
- Machalilla 1 - EI Carmen - Machalilla 2

CLINE GRS i

S 4
A\ S,
. Q@Q

\F

martes, jueves y
40 sabados en horario
de 7HOO A 15H30

3D

Avda. 10 de agosto (desde Calle Guabo hasta Cir. Norte -Solo lunes-miércoles-
viernes) - Marcel Laniado (Desde Cir. Norte Hasta Hospital Esperanza) - Santa
Rosa (Desde Marcel Laniado Hasta Circ. Norte) - Ayacucho (Desde Cir. Norte
Hasta Boyacd) - Santa Rosa (Desde Boyaca Hasta Marcel Laniado) - Mercado
Las Palmeras - Avda. Las Palmeras (Desde Marcel Laniado Hasta Calle
pasaje).

Sectores Comprendidos Desde Palmeras Hasta 10 De agosto Y Boyaca Hasta
Marcel Laniado. En Dos Sectores (Primero Desde Palmeras Hasta Tarqui Y
Desde Boyaca Hasta Marcel Laniado, Empezar Primero La Calle Kleber
Franco, Gira En Tarqui Y Toma La Guabo Hasta La Palmeras, Continla
Cogiendo Las Transversales.

63 TODOS LOS DIAS
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RUTA
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CALLES

RECORRIDO (KM) FRECUENCIA

Segundo Desde Tarqui Hasta 10 De agosto Y Desde Boyaca Hasta Marcel
Laniado. Sectores (Pechiche - 3 De noviembre) Mercado Central - Municipio -

Hospital Tedfilo Davila - Solca (Al Final Repaso En Marcel Laniado)

SO O TN &
T
D2 // Y

4A

Circ. Norte (Desde Calle Loja Hasta 10 De agosto)

Centro Comercial Unioro.

Hotel Oro Verde (Por Entrada Principal Y Por Garaje)

Calle Principal De Los Vergeles - Vergeles Sectores: A-B-C - D

Via Limon - Rayito De Luz - Colegio El Oro - Testigos De Jehova - Rosa Nelly -
La Nueva Primavera - 16 De marzo - Lotiz. Miguel Ruiz- Hugo Ortiz. (El Limite
Es Todo Hasta La Entrada A Urbanizacién El Sol (Recoger Hacinamientos Al
Filo De Canal De La Via A Limén, Todo Hasta El 16 De marzo Y Rosa Nelly) -

Cdla Nairo Velasco.
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lunes, miércoles y
95 viernes en horario
de 7HOO A 15H30
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FRECUENCIA

4B

Avda. las Palmeras desde Héctor Chica has Cir. Sur. Circunvalacion Sur (Desde
6 De diciembre Hasta Palmeras)

Sectores Comprendidos Desde Palmeras Hasta Avda. Las Américas Y Desde
Juan Palomino Hasta Contorno De Aeropuerto, Los Sectores: Iniciar Primero:
Primero Enero - El Arenal - Cdla Chofer Etapa 1y Etapa 2

Nuevo Pilo (I Etapa) - Venezuela - La Roldos - Girasoles

Cdla. Alcides Pesantez - Calle 9 mayo desde Avda. Periodista hasta Entrada
Zoila Ugarte - Las Orquideas - Cdla 25 de junio - Cdla el periodista

Adolfo Bucaran - Aeropuerto Sur

Repaso Avda. El Periodista Lotiz. Manuel Serrano - Asc. De Empleados
Municipales - Sindicato De Choferes - Sindicato De Aapp - Las Carretas -
Pampas De Pilo - Cdla Las Mercedes Colegio Matilde Hidalgo - Miduvi - Mis

pequenos Genios
%:jfl;:ﬂirl >

il ml |15

79

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30

5A

Circ. Norte (Desde colegio Machala hasta Club de Leones)

El coco - Salinas - Gonzalez Rubio - Harry Alvarez - El Pacifico - Puerto Azul -
La Unién - 22 De mayo - Empleados Banco De Fomento - Virgen De Fatima.
- Barrio el Cisne - Callején Tiwinza - La Unién - Subcentro - Biblioteca Virtual
Ing. Clotario Iniguez - Barrio Ok TV - Urbanizacion Portal De Los Esteros

Los ceibos - Blanca Garcia - 12 de junio - 22 de Julio - la Barraca - Barrio
los Latino - La Paz - 12 De noviembre - Empleados De Portuaria Barrio Simén
Bolivar

74

lunes, miércoles y
viernes en horario
de 7HOO A 15H30

5B

Calle Palmeras desde Arizaga hasta Manuel Estomba - Manuel Estomba
desde 6ta oeste hasta Arizaga

Calle Arizaga (Desde Palmeras Hasta Bolivar) - Contorno Cuartel Militar
Chacras - 6ta oeste hasta Cir Sur, Calle 6ta Oeste (Desde Manuel Estomba
hasta Cir sur) - Parque Lineal - san jacinto - ccclan - las 3 escuelas - upc -

60

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto

www.emamep.gob.ec

Pagina 41 de 201

Siguenosen: ® ® O © O

* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

ALCALDIA DE
MACHALA



~
=

MACHALA EP

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

RUTA

SUB
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CALLES

RECORRIDO (KM)

FRECUENCIA

Héctor chica desde palmeras hasta la calle de ceteoro - lindero de calle
ceteoro hasta calle pedro Maridueia - Abdén Calderén

Brisas del Mar - Abdén Calderén - Barrio 25 De diciembre - Cir. Norte desde
Club de leones hasta Colegio Machala - Santa Rita - Cir Norte desde Colegio
Machala hasta Monumento el Aguador

SENIUHLURE AL/ I N
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6A

Avenida Madero Vargas (Desde el Estadio 9 de mayo Hasta Entrada A Hospital
Pomerio, Solo Parterre Central, ingresa Malecon hasta la playita, Ingresa A
Hospital Pomerio Cabrera y Sale, Toda La Parroquia Puerto Bolivar (Limite
Hasta Colegio Simén Bolivar)

Empieza Por Sector De Lado Derecho De Ingreso A Parroquia (Hacia El
Malecén) - Cdla. Rafael Moran Valverde - Cdla. El Cisne - Zona Comercial De
Puerto Bolivar - Continuar Por Sector De Lado lzquierdo De Ingreso A
Parroquia Sectores (Ayora - Chilla - Espiritu Santo, Olmedo, 24 De Julio -
Ruminahui - El Cisne - Bolivar - Venecia - Acapulco - 4 De abril - Virgen Del
Cisne - Centenario

Vencedores - Atahualpa - Venecia Del Mar - Puerto Nuevo - Wilson Franco -
Luis Felipe Sanchez - Portuaria - Pichincha - Amazonas 1 - Complejo Tito
Zambrano - Barrio lero De Abril - Yatch Club - Colegio De Ingenieros
Agrénomos De El Oro)

B

68

lunes, miércoles y
viernes en horario
de 7HOO A 15H30

6B

Avda. Madero Vargas (Desde Palmeras Hasta Circ. Sur Y Regresa Por Avda.
Madero Vargas Cogiendo El Otro Lado Hasta Ecu 911)

Ingresar A Pto. Bolivar (comedores hasta regenerada)- Calle Simén Bolivar
(Desde Ecu 911 Hasta Circ. Sur, Retoma Avda. Madero Vargas)

Avda. Madero Vargas (Hasta Puerto Bolivar Acera Y Parterre) - Parroquia
Puerto Bolivar, Sector Centro Com. Area Comprendida Desde Gonzalo Cérdova

61

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30
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Hasta Malecon Y Desde Rocafuerte Hasta Gral. Paez. Regresa Por Avda.
Madero Vargas Recolectando Acera Y Parterre Hasta Circ. Norte

Circ. Norte (Desde Madero Vargas Hasta Colegio Machala "Contorno De
Colegio") - Sector Comprendido Desde Circ. Sur, Madero Vargas, 17ava Oeste
Y Avda. Fulton Franco.

(Ciudadela Del Chofer, Ciudadela Del IESS, Mini Urbanizacion EMELORO, Los
Pinos, Cdla. 9 De octubre, Cdla. 27 De febrero, Patria Nueva, Las Tinas |, Las

Tinas Il, Las Tinas lll, Martha Bucaran, 8 De noviembre.)
R ( lEEUUUUUUUL' ——J‘—J‘-/ LJUBLJULJL}I
5& = v,
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7A

Avda. Luis Ledn Roman (Desde Parque Ismael Slgmendo Por Colegio Marcel
Laniado Hasta Castro Benitez, Recoger En La Via Todo En Especial
Hacinamientos Desde Cdla. Las Brisas Hasta Asilo De Ancianos)

Avda. Alejandro Castro Benitez (Desde Redondel Bananero hasta Avda. Colon
Tinoco) - Avda. Juan Palomino (Desde Colon Tinoco hasta Avda. Las
Ameéricas) - Avda. Las Américas (Desde Colon Tinoco hasta Cir. Sur) - Cir. Sur
(Desde Avda. Américas hasta Palmeras)

Cdla. Las Tolas - Calle 6ta Oeste (Desde Arizaga Hasta Manuel Estomba) -
Calle Manuel Estomba (Desde Palmeras Hasta Fin De Zona Militar, Regresa)
Avda. Las Palmeras (Repaso)

Calle Gran Colombia (Desde Estadio 9 De mayo Hasta Calle 8ava Oeste) -
Mercado Buenos Aires - Calle 6ta Oeste (Parte Posterior Estadio 9 De mayo,
Avanzar Hasta Calle Boyaca, Sale A Palmeras Para Entrar A Calle Pasaje) -
Calle Pasaje (Desde Las Palmeras Hasta 8ava Oeste) - Sectores De Calle 8va
Oeste (Calle Que Limita Granja De Colegio 9 De octubre) Hasta Palmeras Y
Desde Calle Pasaje Hasta Sectores Aledanos A Circ. Norte, Empezar En
Contorno De Parque Buenos Aires - (Buenos Aires - 7 De Julio - Fanny Esthela
- Olivia Fadul)

Ciudad Verde

64

lunes, miércoles y
viernes en horario
de 7HOO A 15H30
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7B

Calle Loja (Desde Circ. Norte Hasta Babahoyo)

Calle Guayas (Desde Calle Guabo Hasta Redondel El Aguador, Continta) - Via

La Primavera (Desde Monumento El Aguador Hasta Segunda Curva Después

De Moteles, Y Regresa)

Calle Buenavista (Desde Circ. Norte Hasta Calle Pasaje “Observar Parque

Colon")

Sectores Comprendidos Desde 10 De agosto Hasta Circ. Norte Y Desde

Marcel Laniado Hasta 25 De junio. Calle Kleber Franco C. (Desde Calle

Babahoyo A Circ. Norte) Empezar Velasco Ibarra, ContinGa Calles Entre

Babahoyo A Avda. 10 De agosto Y De Marcel Laniado A Avda. 25 De junio) -

Cdla. Los Jardines, Cdla. Fernando Daquilema.)

Sectores Comprendidos En El Limite Sur De Avenida Ferroviaria (Barrios:

Simén Bolivar, Hipélito Alvarez, Lucha De Los Pobres Organizados, Lucha De

Los Pobres Desorganizados, La Garzota, Bellavista) - Avenida Ferroviaria -

Avda. Castro Benitez (Desde Ferroviaria Hasta Col6n Tinoco)

Mercado 25 De junio: Ingresar Los Dias Jueves Y Sabado, En el Primer Viaje
N\ T

‘ W

N\

62

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30

8A

Avda. Palmeras (Desde Cir. Sur hasta Avda. 25 de junio) Avda. 25 De junio
(Desde Cir. Norte hasta 10ma oeste) - Colegio Machala - Calle Gran Colombia
-Contorno Parque 18 De octubre. - Calle Pasaje (Desde Circ. Norte Hasta Calle
8ava Oeste) - Contorno Parque Buenos Aires - Calle 3era Sur (Desde Calle
11ava Oeste Hasta Circ. Norte)

Luego realiza la recoleccion en Urcesas 1 -2 -3

NN
el

63

lunes, miércoles y
viernes en horario
de 7HOO A 15H30

8B

OO
Cdla. Aurora

Cdla. La Ferroviaria - Cdla. Oro Verde - Urdesa Este Sectores 1, 2, 3, 4 - Barrio
Villaflora (Zona Comprendida De Avda. Ferroviaria Hasta Avda. Central De
Hotel Unioro Y De Calle Principal De Villaflora Hasta lera Avenida)

51

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30
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La Acacias - Moteles San Valentin Y Las Palmas Barrio 24 De septiembre.
(Todo Hasta Limite De Rayito De Luz - Testigos De Jehova

A SRR —
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9 9D

De agosto Hasta La Calle Guabo) - Calle Guabo (Desde Calle 10 De agosto
Hasta Calle Junin) - Calle Junin (Desde Guabo Hasta Marcel Laniado) - Avda.
Las Palmeras (Desde Marcel Laniado Hasta Circ. Norte, Entrar En Sector De
Hospital De El Auto Y Contorno De Canchas De Luisino) - Calle Vela (Desde
Marcel Laniado Hasta Cir. Norte).

Sectores Comprendidos Desde Calle 9 De mayo Hasta 10 De agosto Y Desde
Marcel Laniado Hasta Circ. Norte (Calle 9 De mayo, Callején, Juan Montalvo,
3 De noviembre - Callejon Pasaje, Callejon, Paez, Junin, Tarqui, Coldn,
Callejones, Napoledn Mera - Camal Municipal, 23 De abril) Y Todas Las Que
Cruzan Desde 10 De agosto Hasta Palmeras (En Dos Tramos De 10 De agosto
Hasta Tarqui Y De Tarqui Hasta Palmeras)

Todos Los Sectores De (Santa Elena - Alborada - Manuela Canizares -
Venceremos - 10 De Julio) de Marcel Laniado hasta Cir. Norte y de Napoledn

Mera hasta 10 de agosto con todas sus Transversales
4 TSRS
s

N s

Ny
o N

63

TODOS LOS DIAS

Los Rosales

Urbanizacién Nuevas Crucitas - Importadora Tomebamba - Reina Del Cisne
Errol Cartwright - Hospital Del Sur - Hospital Oftalmolégico - Avda. Las
Ameéricas (Desde Barrio Luz De América Hasta Juan Palomino)

Urbanizacién San Patricio - Lotizacion 7 De marzo - Entrada A 7 De marzo -
Lotizacion Los Laureles - Lotizacion Buena Fe - Urbanizacién los Girasoles -
Urbanizacion El Sol - Lotizacion Santa Cecilia

71

lunes, miércoles y
viernes en horario
de 7HOO A 15H30
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Voluntad De Dios - La Puentecita (Sale Y Retorna Por La Avda. Colén Tinoco) -
Moteles GYM - Nuevo Edén Y Villas Al Frente (negritos)
Calle Errol Cartwright (Desde Avda. Colén Tinoco Hasta Avda. Las Américas) -
Colegio Republica Del Peru - Florida Sector 4-5-6 - Barrio Luz De América -
Barrio 12 De mayo - Hospital Oftalmolégico - Hospital Del Sur - Albergue
Divina Misericordia - Avda. Las Américas (Desde Avda. Avda. Juan Palomino
Hasta Barrio Luz De América)
Barrio Venezuela-Barrio Costa Azul-Barrio San Francisco-6 de diciembre
(Sectores Comprendidos Entre Perimetro Urbano Sur Y Ex Aeropuerto Y Entre
Colon Tinoco Siguiendo Con Américas Con Juan Palomino) Floridas Sector 2-
3 martes, jueves y
10B 54 sabados en horario
de 7HOO A 15H30
Empezar Avda. 25 De junio (Desde Paso Elevado A Calle 23 De abril, Retorna
Por La Rocafuerte, Desde La 23 De abril Hasta Paso Elevado.) Calle Arizaga
(Desde Paso Elevado Hasta Calle 10 De agosto, Contorno Del CICO).
Avda. 25 De junio (8 Vias) (Hasta Retorno De Ciudad Verde)
Sectores: Urbanizacion Esteban Quirola - Asilo De Ancianos - Las Carmelitas
(Correccional De Mujeres) - Conjuntos Residencial Pajonal (Frente A
Carmelitas) Via A Pasaje lunes, miércoles y
11 11A Salida De Machala: Urbanizacién Santa Inés 63 viernes en horario
BANAPLAST - AGRIPAC - BANACOR - HOLCIM - Y Del Cambio - Gasolinera Del de 7HOO A 15H30
Sindicato - INCARPALM - UTMACH (FIC-FAC-FCS-FCQ)
Avda. Del Ejército (Desde Cuartel Grupo Bolivar Hasta El Estadio) - Barrio
Simén Bolivar - Parroquia EI Cambio (Sector De Lado De Planta De Agua
Potable) - Lotizacién Rosita Fernanda - Lotizacion Santa Catalina - Retorna A
via A Pasaje De Ingreso A Machala: COCA COLA - FERTISA - PALMAR - Via A
Balosa - Urbanizacién Bar( - Puertas Del Sol - Km 13 - Km15
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11B

Empezar Avda. 25 De junio (Desde Paso Elevado A Calle 23 De abril, Retorna
Por La Rocafuerte, Desde La 23 De abril Hasta Paso Elevado.) Calle Arizaga
(Desde Paso Elevado Hasta Calle 10 De agosto, Contorno Del CICO)

Avda. 25 junio (8 Vias) (Hasta Retorno De Ciudad Verde) - UTMACH (Facultad
De Agronomia) - La Y Del Cambio - Gasolinera Del Sindicato - (FCQ-FIC-FCAYC)
- Barrio 28 De septiembre - Estacion De Buses Oro Conti (Detras De UTMACH)
Grupo Bolivar - PUBENZA - Via La Unién - Transelectric - Barrio La Unién
Colombiana (Desde Via A La Union Hasta El Canal) - Clinica Santa Matilde -
Descavesadora De Camarén - Barrio 10 De agosto - Barrio Santa Fe - El
Cambio (Area Desde La Panamericana A Zonas Adyacente Al Parque Central
Y Grupo Bolivar Hasta El Canal)

74

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30

12

12A

Avda. Ferroviaria (Desde Circ. Norte Hasta El Cambio Cruza Hasta Planta De
Agua) - Via. Principal Del Cambio (Avenida Panamericana Desde Semaéforo
Hasta Y Del Cambio)

ElI Cambio - Cartonera Andina - ESURSA - REMIGIO GEO - El Portén - via La
Iberia - La Iberia - Barrio 24 diciembre

EMBOMACHALA

Fabrica De Poli tubo - Zona Franca

Los Corales. Al Final Y Cuando Se Pase Por La Castro Benitez Debera Hacer
Un Repaso A La Misma. Regresa Por La Avda. 25 De junio Desde Y Del Cambio
Hasta Monumento El Bananero Cogiendo Lo Que Exista En La Acera - Via A
Pasaje (Desde Y Del Cambio Hasta Y De Pasaje) - Gasolinera Y Del Pasaje -
Villas COMIL Colegio Héroes Del 41 Correccional De Varones. Via Pajonal
(Desde Castro Benitez Hasta Via A Santa Rosa) - Universidad Metropolitana -
Universidad Del Pacifico - UESMA - Complejo Deportivo Orenses - Via A Santa
Rosa (Desde Via A Pajonal Hasta Y De Pasaje).

90

lunes, miércoles y
viernes en horario
de 7HOO A 15H30

12B

Avda. Ferroviaria (Desde Circ. Norte Hasta EI Cambio Cruza Hasta Planta De
Agua) - Lot. David - Lot. Sarita - MADEROSA - Liceo Latinoamericano - El
Cambio (Avenida Panamericana Desde Semaforo Hasta Y Del Cambio)

San Fernando - San Luis - El Recreo - Ceibales - La Esperanza - Nueva
Esperanza - Corralitos

Avda. Panamericana (Desde La Y De Pasaje Hasta El Retiro) - Motuche 10:00-
Las Marias - San Vicente. Sacar Toda La Via Balosa Y Todo El Ingreso A Relleno
Sanitario.

Regresa Por La Avda. 25 De junio (Desde Y Del Cambio Hasta Monumento EI
Bananero Cogiendo Lo Que Exista En La Acera - Urbanizaciéon Baru - Puerta
Del Sol - Los Angeles (Ingresar martes Y sébado) - Km 10 1/2 - Nuevo
Amanecer 1Y 2 - Cdla. Teniente Hugo Ortiz - Km13 - Cdla. Los Girasoles -
Km15 - Via Guarumal - Parroquia Guarumal, Se ingresa a la parroquia El Retiro

95

martes, jueves y
sabados en horario
de 7HOO A 15H30

PTO BOLIVAR

19

Mercado Central - Mercado Buenos Aires - Via Bolivar Madero Vargas (Inicia
Desde Estadio 9 De Mayo Hasta Parque De La Madre Limpiando Los Lados,
Retorna Realizando La Recoleccion A Machala Y Llega Hasta Monumento
Bolivar Madero Vargas) - Retorna Con Direccion A Puerto Bolivar E Ingresa A
(Liceo Naval - PETROAMAZONAS - Autoridad Portuaria - EI Frutero - Parque
Tematico) - Zona Regenerada Avda. José Ugarte Molina (Desde La Pileta Hasta
El Malecén) - Centro Puerto Bolivar (Desde Calle Gral. Paez Hasta Pared De
Autoridad Portuaria Y De Gonzalo Cérdova A Malecon Parte Posterior Parque
De La Madre) - Malecon De Puerto Bolivar - Barrio Chilla- Via Madero Vargas
(Esta Ruta Esta Comprendida En Puerto Bolivar) ; Retorna A Machala.
Mercado Buenos Aires - Mercado Del Sur - Mercado 25 de junio - Supermaxi
(Antes De Ingresar A Supermaxi Limpiar La Avda. 25 de junio Desde Avda. 10
De Agosto Hasta Redondel Bananero Nuevo, Gira E Ingresa A Supermaxi) -
Feria Mundial Del Banano - Avda. Las Palmeras (Desde Boyaca Hasta Circ.
Sur) - Calle Pasaje (Desde Palmeras Hasta La Juan Montalvo)- Juan Montalvo

50

TODOS LOS DIAS
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(Desde Guabo Hasta La Pichincha). - Circunvalacion Sur (Desde Avda. Las
Palmeras Hasta Avda. Las Américas).

MERCADOS
QUEDADOS

Y

20

Avda. Loja Vira En La Babahoyo Hasta la Guabo Llega a Las Av. Palmeras
Retorna Por La Calle Pichincha - 10 de Agosto - Luis Ledn - Arizaga (8 vias)
hace un repaso, Redondel Monumento Bananero - Castro Benitez - Hospital
IESS (En Construccién) - Retorno Via Pajonal - Orenses - Castro Benitez
(hace un repaso)- 8 Vias - Mac Donald - Piazza - Paso A Desnivel - Cir. Norte.
Distribuidora Pilsener - Tevcol - Mercado Mayorista. Colegio (Ismael Pérez
Pazmino). Se Suman Cualquier Adicional o Necesidad que se Tenga Que
Cubrir

70

TODOS LOS DIAS

PTO. BOLIVAR

4N

Avda. 25 de junio (Desde 10 de agosto hasta Palmeras)

Via bolivar madero Vargas - barrio chilla - barrio ayora - barrio espiritu santo -
calle Junin y calle olmedo (desde Gral. Paez hasta 3era norte - parque de la
madre

barrio chilla - barrio ayora - barrio espiritu santo - calle Junin y calle olmedo -
parque de la madre - malecon - muelle de cabotaje - calles de ingreso a
malecon - parque tematico - calle regenerada avda. José Ugarte molina
Venecia - 4 de abril - Cabana - hospital Pomerio - barrio olmedo - via bolivar
madero Vargas ida y vuelta entre desde monumento madero Vargas y hasta
parque de la madre

73

TODOS LOS DIAS

DARPA

3N

Calle 10 de agosto de 25 de junio hasta la calle Boyaca

Calle Boyaca de 10 de agosto a Buenavista

Calle olmedo de Buenavista a 23 de abril

Calle Rocafuerte de Buenavista a primera diagonal

Calle Bolivar de primera diagonal a calle colon

Calle Buenavista de Rocafuerte a pichincha

Calle pichincha de Buenavista hasta la 10 de agosto

Calle Bolivar de 10 de agosto a Buenavista

Calle Buenavista de Bolivar a Manuel serrano

Calle Manuel serrano de Buenavista a callejon sexta este

Calle Eloy Alfaro de callejon sexta este a colon

Calle Buenavista a 10 de agosto, Manuel serrano, Ambrosio Guzman, San
Martin, Eloy Alfaro, Manuel Estomba, hasta las 5 esquinas

Calle Buenavista a 10 de agosto de la calle Arizaga, Pichincha, Bolivar,
Rocafuerte

Calle Paquisha desde la 10 de agosto hasta el paso de desnivel

Calle Arizaga desde el puente desnivel al callejon sauces

Calle Sauces de Arizaga a bolivar se ingresa al cementerio general

Calle 10 de agosto hasta palmeras las calles Boyaca, guabo, Klever franco
Marcel Laniado y la calle palmeras de Marcel Laniado a circunvalaciéon norte
iday vuelta 22

72

TODO LOS DIAS
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sale de la planta por la calle Loja hasta la 10 de agosto se continua por la 10
de agosto hasta la calle de sucre, desde la calle sucre y Buenavista hasta la
9 de mayo calle Rocafuerte desde la calle de 9 de mayo hasta la calle
Buenavista
Calle Bolivar desde la Buenavista hasta la calle 9 de mayo
Calle pichincha desde la calle Ayacucho hasta la calle Buenavista
Calle Eloy Alfaro desde la Buenavista hasta la 9 de mayo
Calle Manuel serrano desde la Buenavista hasta la calle 9 de mayo
Calle juan Montalvo de Arizaga a san Martin, san Martin de juan Montalvo a
Buenavista
Calle ambrosio Guzman de Buenavista a Junin
Calle Junin de ambrosio Guzman a olmedo
Calle Tarqui de calle Boyaca a 25 de junio
Calle Paez de 25 de junio a olmedo
Calle Tarqui de olmedo al parque zoila Ugarte
Calle colon desde el parque zoila Ugarte hasta la calle Arizaga

ISMAEL 2N Calle Arizaga de Buenavista a 9 de mayo (esta calle se la coge de iday vuelta) | 66 TODOS LOS DIAS
Calle colon desde la calle Arizaga hasta la calle Boyaca
Calle Boyaca desde la calle colon hasta la calle 9 de mayo Calle Juan Montalvo
desde la calle Boyaca hasta la calle Arizaga Se ingresa al terminal terrestre

S\ v et | ] W»-‘r:‘i N

sale de la planta por la calle Loja hasta la 10 de agosto se continua por la 10
de agosto hasta la calle de sucre, se continua por la calle sucre hasta la calle
palmeras
calle Rocafuerte hasta el juan Montalvo se gira por el juan Montalvo hasta la
calle Bolivar continuando por la Bolivar hasta las palmeras se continua por
las palmeras hasta la calle pichincha continuamos por la pichincha hasta la
Juan Montalvo se gira por el juan Montalvo hasta la Arizaga se continua por
la Arizaga hasta la calle palmeras

CENTRO 1IN palmeras de Ari.zaga a Manuel estomba se gira por Ia! Manuel estomba hasta 69 TODOS LOS DIAS
la santa rosa giramos por la santa rosa hasta la Arizaga llegamos hasta la
Ayacucho luego nos dirigimos hasta la carce
calle 9 de mayo desde la Manuel serrano hasta la Boyaca
calle Ayacucho desde la calle Boyacéa hasta la calle Arizaga
calle santa rosa desde la Arizaga hasta la Boyacd, calle vela desde la Boyaca
hasta Manuel serrano
Calle palmeras desde la Manuel serrano hasta la calle pasaje luego
avanzamos hasta la calle guayas continuamos por las guayas hasta la Manuel
serrano
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5N

S
calle Marcel Laniado desde las palmeras hasta la calle Babahoyo
calle Marcel Laniado desee la Babahoyo hasta el callejon 4Ta Norte se
continua por la 4ta Norte hasta la calle Buenavista
se continua por la calle Boyaca desde la Buenavista hasta las palmeras
calle Rocafuerte desde las palmeras hasta la 10 de agosto
calle 25 de junio desde la 10 de agosto hasta las palmeras
calle Pichincha desde las palmeras hasta la 10 de agosto
Se continua por la calle KLEBER franco desde la palmera hasta la Circ. Norte
se ingresa a la Clinica de Traumatologia
calle guabo desde la Napoleén mera hasta la calle palmeras, se continua
desde las palmeras hasta la circ. Sur
se continua por la circunvalacion sur hasta el Parque lineal se coge el parque
de ida y vuelta, se contina por la circunvalacion sur de 8va Oeste hasta la
avda. las Américas
Se continua con el Alcides pesantes desde las Américas hasta la 9 de mayo,
se continua hasta la calle Héctor Toro (calle de parque zoila Ugarte).

73

TODOS LOS DIAS

6N

Calle Edgar Cordoba hasta el redondel monumento del bananero se continua
por la calle Alejandro Castro hasta la calle Colon Tinoco se continua por las 8
vias hasta el redondel del cambio

Calle Circunvalacion norte desde la 25 de junio hasta la calle las palmeras
Calle Bolivar hasta llegar a la calle Arizaga frente al ecu 911

Calle Palmeras desde la Arizaga hasta la circunvalacion norte

Circunvalacién sur de la 9de mayo hasta la avda. las Américas, se continua
por la Palomino hasta el Colon Tinoco se coge toda la calle colon tinoco

Se coge las Calles Marcel Laniado hasta la circunvalacion norte, las calles 10
de agosto, Napoleén mera, Buenavista, colon, Tarqui, Junin, Paez, Juan
Montalvo, 9 de mayo, Guayas, Ayacucho, Santa rosa, Vela, Palmeras

79

TODOS LOS DIAS

1D

Circ. Sur ( Desde 6 De Diciembre Hasta Madero Vargas) - Circunvalacion Norte
(Desde Madero Vargas Hasta Palmeras) - Sauces (Calles Principales) -
Federico Paez (Calles Principales) - Via La Primavera (Desde El Monumento El
Aguador Hasta La Segunda Curva Después De Lavadora) - Ursezas 1,2,3 -
Machala Libre (Calles Principales En Especial La Calle Que Paso Por Colegio
Republica Del Ecuador) - Contorno De Cancha Por Sector Del 20 De Julio -
Israel (Calles Principales) - Algarrobos (Calles Principales)- Vergeles A-B-C-D
(Calles Principales) - Via Lim6n (Hacinamientos En Orilla De Canal El Macho A
Lo Largo De La Via) - Mercado Mayorista - Rayito De Luz (Calles Principales Y

Contorno De Colegio EI Oro) -16 De Marzo (Calles Principales) -Rosa

69

DOMINGO
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Nelly(Calles Principales) -Nueva Primavera(Calles Principales Donde Hay
Canastilla De Madera) - Santa Cecilia(Calles Principales) - 7 De Marzo(Calles
Principales) - Avda. Ferroviaria (Desde Castro Benitez Hasta Coliseo De La
UTM). Avenida Central (Toda Que Nace En La Montgomery Sanchez Y Termina
En Hotel Oro Verde Por La Entrada Principal) - Contorno De Complejo
Deportivo Y Colegio Mario Minuche - Machala Occidental (Solo Principales)

2D

Ferroviaria (Desde Circ. Norte Hasta Castro Benitez) - Castro Benitez (Desde
Ferroviaria Hasta Colon Tinoco) - Colon Tinco (Desde Nuevo Cementerio
General Hasta 6 Esquinas) - Manuel Estomba (Desde 6 Esquinas Hasta
Palmeras Gira Y Toma La Arizaga) - Arizaga (Desde Palmeras Hasta Bolivar) -
Contorno De Zona Militar - Manuel Estomba (Desde Contorno De Zona Militar
Hasta Palmeras) Palmeras (Desde Arizaga Hasta Circunvalacion Sur)- Parque
Lineal (Todo EI Contorno Y Principales) - CC Clan (Todo El Contorno Hasta
Manuel Estomba) - 11va Sur (Desde La 10ma Oeste Hasta Prolongacion De 9
De Mayo Y Gira Hasta Circ. Sur) - Las Tolas - Interior De Ex Aeropuerto (Ingresa
Por Nueve De Mayo) - Nuevo Pilo (Solo Principales) - Juan Palomino (18ava
Sur, Desde Venezuela Hasta Colon Tinoco) - Contorno De Parque Picapiedra -
17ava Sur - Carrera lera Este - Carrera 2era Este - Florida De 1 Al 7 (Solo
Principales) - Seis De Diciembre (Solo Principales) - Machalilla (Solo
Principales)- El Bosque | Y Il (Solo Principales) - Lilian Maria | Y Il (Solo
Principales).

Al Final: Repaso A Toda La Via Balosa Y Entrada Al Relleno Sanitario

70

DOMINGO

3D

Marcel Laniado (Desde Cir. Norte Hasta Hospital Esperanza) - Guayas (Desde
Marcel Laniado Hasta Cir. Norte) - Ayacucho (Desde Marcel Laniado Hasta Cir.
Norte) - Santa Rosa (Desde Marcel Laniado Hasta Cir. Norte) - Vela (Desde
Marcel Laniado Hasta Cir. Norte) - Camal - Mercado De Palmeras - Palmeras
(Desde Arizaga Hasta Circ. Norte) - Ingreso A Contorno De Feria Mundial De
Banano. - Via Puerto Bolivar (Va Desde Estadio 9 De Mayo Y Viene Hasta La
Avda. Palmeras A Puerto Bolivar Solo Hasta Parque De La Madre De Presencia
De 10 A 11 De La Mafana)

Sectores Comprendidos Desde Palmeras Hasta 10 De Agosto y Boyaca Hasta
Marcel Laniado. (Pechiche - 3 De Noviembre) - Mercado Central - Municipio -
Hospital Teéfilo Davila - Solca - Mercado Buenos Aires - Contorno De Parque
Buenos Aires - 7 De Julio(Solo Principales) - Fanny Estela(Solo Principales)
Al Final: Contorno De Granja De Colegio Nueve De Octubre

54

DOMINGO

4D

Avda. Madero Vargas (Desde Palmeras Hasta Circ. Sur Circunvala Y Regresa
Por Madero Vargas Cogiendo El Otro Lado Hasta Ecu 911) - Calle Simén
Bolivar (Desde Ecu 911 Hasta Circ. Sur) - Madero Vargas (Hasta Puerto
Bolivar Acera Y Parterre) - Puerto Bolivar, Sector Centro Com. Area
Comprendida Desde Gonzalo Cérdova Hasta Malecén Y Desde Pared De
Autoridad Portuaria Hasta Gral. Paez. Continua Por Sector De Lado Izquierdo
De Ingreso A Parroquia Sectores (Ayora - Chilla - Espiritu Santo, Olmedo, 24
De Julio - Ruminahui - El Cisne - Rafael Moran - Bolivar - Virgen Del Cisne -
Centenario - Puerto Nuevo - Luis Felipe Sanchez - Portuaria - Pichincha -
Amazonas 1 - Complejo Tito Zambrano ), Solo Las Largas Desde La 6ta Sur.
Ingresa Por Gasolinera Mévil A Contorno De Centro De Salud Dr. Marco
Espinoza Y Biblioteca Virtual Ing. Clotario Iniguez - Calles Principales De Los
Sectores: Unién - Harry Alvarez - El Pacifico - Gonzales Rubio (Principal Por
2da Sur Pasa Por Cancha Multiple Y Escuela Victor Antonio Moreno
Mosquera)- Salinas - Abdala Bucaran Urseza 3 Y Todos Los Sectores Del Coco
Simén Bolivar (Contorno De Parque Simén Bolivar).

68

DOMINGO

5D

Loja (Desde Planta Hasta Callejon, Continua Por Boyaca Hasta Buenavista) -
Buena Vista (Desde Boyacéa Hasta Cir. Norte) - 10 De Agosto (Desde Boyacéa
Hasta Cir. Norte) - Circ. Norte (Desde 10 De Agosto Hasta San Estuardo)

59

DOMINGO
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Sectores Comprendidos Desde 9 De Mayo Hasta 10 De Agosto Y Desde
Marcel Laniado Hasta Circ. Norte (9 De Mayo, Callejon, Juan Montalvo,
Callejon Pasaje, Callejon, Paez, Junin, Tarqui, Colon, Callejones, Napoledn
Mera, 23 De Abril) Y Todas Las Que Cruzan Desde 10 De Agosto Hasta
Palmeras (En Dos Tramos De 10 De Agosto Hasta Tarqui Y De Tarqui Hasta
Palmeras) - Todos Los Sectores De ( 3 De Noviembre - Santa Elena - Alborada
- Manuela Cafizares - Venceremos - 10 De Julio - La Unién - Los Esteros -
Nueva Rosita - Juan Montalvo - El Oro - Floresta - Envidia - Corina Porral - Cristo
Del Consuelo - David Rodas Cuervo - Paraiso - El Porvenir)

6D

Calle Arizaga (Desde Paso Elevado Hasta 10 De Agosto, Contorno Del CICO) -
Luis Le6n (Desde Parque Ismael Hasta Asilo De Ancianos) - Sale Por Castro
Benitez Y Toma 8 Vias (Desde Ciudad Verde Hasta Morgue De Cementerio) -
Contorno De Ciudadela Las Brisas - Circunvalacién Norte (Desde Paso A
Desnivel Hasta 10 De Agosto) - Centro Comercial Unioro - Hotel Oro Verde (Por
Entrada Principal Y Por Garaje)

Al Retorno Tomar Gran Colombia - Pasaje -Fulton Franco - 25 De Junio (Desde
Estadio Hasta Colegio Machala) - Contorno De Colegio Machala - Velasco
Ibarra (Solo Principales) - Los Jardines (Solo Principales) - Fernando
Daquilema (Solo Principales) - Parque De Machala Occidental - Contorno De
Colegio La Inmaculada (La Carolina Solo Principales) - Las Crucitas - La Y Del
Cambio-EI Cambio- via La Unién

Después De Cargar Combustible Viene Recogiendo La Avenida Madero Vargas
Parterre Y Lado Derecho Desde Entrada A Hospital Pomerio.

80

DOMINGO

7D

Calle Alejandro castro Benites (desde la avd. ferroviaria hasta la calle colon
tinoco), calle colon (desde calle 10 de agosto hasta calle Erol), ingresamos
por la calle Erol, hasta la calle América para posteriormente llegar hasta la
avd. circunvalacion sur-realizamos un repaso por la avda Madero Vargas de
ida y regreso a puerto bolivar para luego ingresar a la avd Circ. Norte.

58

DOMINGO

8D

Para esta ruta se tiene considerado realizar un recorrido a todas las
camaroneras y bananeras del cantén Machala.

Observacion: Todos Los Botaderos Que Se Encuentren A Lo Largo De Toda La
Ruta Deberan Ser Limpiados De Forma Correcta (recoleccion Y Barrido Del
Area Afectada) Nota: No se presenta imagen debido a que la ruta abarca
grades distancias debido aque hace un recorrido integro de varias de las rutas
establecidas durante la semana, es asi que textualmente se la muestra.

97

DOMINGO

13

13A

Av Alejandro Castro Benites, desde colén tinoco a Ferroviaria, retorno ingresa
a Palmar, aljedandro castro benites hasta colon tinoco.

Av coldn tinoco desde alejandro castro benites hasta 6 esquinas, retorno por
colon tinoco hasta Alejandro Castro Benites

Col6n tinoco desde Alejandro Castro Benites hastta ingresar al cementerio
municipal.

Av Errol Cartwrigth Betancourt, desde colon tinoco hasta Av las americas

Av Las Americas, desde Luz de America hasta circ sur, continua por circ sur -
col6n tonoco

Av Juan Palomino desde colon tinoco hasta jorge sanchez, retorna por juan
palomino

Circ Sur, desde Las Americas hasta 9 de mayo

Circ Sur, calle 9 de mayo, el periodista, 9na este, 9 de mayo hasta circ sur
Circ Sur, desde Las Palmeras hasta Madero Vargas, continla hasta Liceo
Naval

Oroplaza, Dprati, urbanizacion las palmas, (tia blanquita y cementerio -
miercoles)

62

lunes, miércoles y
viernes en horario
de 7HOO A 15H30
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RUTA ZONA CALLES RECORRIDO (KM) FRECUENCIA
Av Alejandro Castro Benites, desde colén tinoco a Ferroviaria, retorno ingresa
a Palmar, aljedandro castro benites hasta colon tinoco.
Av colén tinoco desde alejandro castro benites hasta 6 esquinas, retorno por
colon tinoco hasta Alejandro Castro Benites
Colén tinoco desde Alejandro Castro Benites hastta ingresar al cementerio
municipal.
Av Errol Cartwrigth Betancourt, desde colén tinoco hasta Av las americas
Av Las Americas, desde Luz de America hasta circ sur, continua por circ sur - martes, jueves y
13B colén tonoco 58 sabados en horario
Av Juan Palomino desde colon tinoco hasta jorge sanchez, retorna por juan de 7HOO A 15H30
palomino
Circ Sur, desde Las Americas hasta 9 de mayo
Circ Sur, calle 9 de mayo, el periodista, 9na este, 9 de mayo hasta circ sur
Circ Sur, desde Las Palmeras hasta Madero Vargas, continda hasta Liceo
Naval
Oroplaza, Dprati, urbanizacion portal del rio, palermo, orocity 3, (Mi sendero y
cdla Ing. Civiles - martes y sabado)
10 De agosto (Desde 25 de junio Hasta Cir. Norte)
Circ norte, buenavista desde circ norte hasta boyaca L
Zona militar Ignes, miércoles .y
14A Barrios: Miraflores, 24 de mayo, Lago de Capeira, Venecia e viernes en horario
i - i ' de 7HOO A 15H30
Barrio simon bolivar
14 Av Las Palmeras, desde circ sur hasta arizaga, cdla 19 de noviembre
Barrios: Ciro Cerato, Cdla. Las Brisas
Via Balosa, sectores: El Eden, Los Angeles, 15 de octubre, Puertas del Sol, .
Portal de Bard, Cdla. Millonarios, Mi lindo Ecuador, Ananecer 1, 2y 3. (El Eden nTartes, Jueves 'y
14B - juevely 60 sabados en horario
Av El Periodista desde 9na sur hasta 9 de mayo de THOO A 15H30
Barrio El condado
Av. Ferroviaria desde la Av. Edgar Coérdova hasta UTMACH (interior), retorna
por Av. Ferroviaria.
Escuela Mi sendero, retorna por Av. Ferroviaria, 7ma avenida (La Aurora), Av.
Telmo Sandoval, circunvalacién Norte, Marcel Laniado, Babahoyo, callejon sin
nombre, antigua via Limén, 10 de agosto, Circ. Norte, Via Limén, Barrios: .
. . . . . lunes, miércoles y
15A Legnor Aguilar, Los Arbolitos, Las Gardenlas,lNu.eva Generacion, Las Katias, 55 viernes en horario
ultima calles de la Urseza 2 sector 1, calle principal de las Urseza 2 sector 1 de 7HOO A 15H30
y 2, Av. Primavera, Circ. Norte. Av. Las Palmeras, Circ. Sur, Calle Jorge Sanchez
Cardenas, Juan Palomino, Av. Las Americas, 22ava. Sur.
Florida sector 4 y 5, Hospital Oftalmolégico, barrio Luz de América, Florida 7,
urbanizacioén de los profesores, circ. Norte, calle Guayas, calle Marcel Laniado
Av. Las Palmeras, circunvalacion Sur.
15 Av. Ferroviaria desde la Av. Edgar Cérdova, sub centro Velasco Ibarra, Mi
sendero, Contenedores, terminal terrestre contorno, ecua conductos, hasta
UTMACH (interior), retorna por Av. Ferroviaria.
Entrada a Santa Cecilia, Av. Ferroviaria, 7ma avenida (La Aurora), Av. Telmo
Sandoval, circunvalacion Norte, Marcel Laniado, 10 de agosto hasta Colegio
Republica del Ecuador, calle Buenavista, Circ. Norte hasta EI Aguador, Av. martes, jueves y
15B Primavera, calles de la Urseza 2 sector 1, calle principal de las Urseza 2 sector | 84 sabados en horario
1y 2 hasta la Guarderia, regresa a la Av. Primavera en direccion a La lberia, de 7HOO A 15H30
bananeras, hieleras, en direccion a la lberia y regresa por la E25 hasta
farmacias Mia y gasolinera Terpel.
2do viaje: Colén Tinoco desde Balosa hasta las 6 esquinas, circunvalacion Sur
desde Av. Las Américas hasta Madero Vargas, Circ. Norte desde madero
Vargas hasta calle Guayas, calle Marcel Laniado hasta la Paez, retorna por la
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RUTA ggz A CALLES RECORRIDO (KM) FRECUENCIA

Marcel Laniado hasta Las Palmeras, hasta circ. Norte, retorna en las
Palmeras hasta circ. Sur.

Calle Francisco Rosales (Pje. 12B este) desde la Av. Pajonal hasta la Awv.
Alejandro Castro Benitez.

Av. Madero Vargas desde el club de Leones hasta Puerto Bolivar

Calle Pichincha y 1era Norte (barrio Centenario - Sutef, El Cisne, Rocafuerte,
Rumifahui, Olmedo, 4 de diciembre, Espiritu Santo, Ayora), Escuela 14 de
Julio (esquina) continua por el malecén de puta a punta (Bolivar central,
Rafael Moran Valverde, 24 de julio).

16 16 A-B Calle General Cordova desde la calle Apolinario Galvez hasta el muelle Estero 68 Lunes a Sabado de
Huayla. 06HO00 a 14H30
Al filo de Estero Huayla (Abdon Calderdn, Chilla), Montén de la Calle Olmedo
y Pichincha (esquina).

Barrios: 4 de abril, Acapulco, 24 de diciembre, Rodolfo Cruz Chero, Virgen del
Cisne, Barrio Olmedo, Barrio Venecia, Venceremos, Atahualpa.

Reposo en la Av. Madero Vargas desde Estadio al Puerto Bolivar, Supermaxi
Tramo de la Av. Palmeras de Arizaga hasta Marcel Laniado y el otro lado de la
via.

NOTA: En las rutas que no se muestra el grafico, se encuentra en actualizacion.

NUMERO DE VEHICULOS

El servicio de recoleccion y transporte de la EMAM EP, para el ano 2025 conté con un total de
27 vehiculos contratados y 5 vehiculos institucionales, siendo detallo a continuacién cada uno

de ellos:
ITEM | TIPO DE VEHICULO CANTIDAD
1 Recolector (contratado) 24
2 Recolector (institucional) 0
3 Volqueta (contratada) 2
4 Volqueta (institucional) 1
5 Camionetas (institucional) 4
6 Retroexcavadora (contratado) 1
TOTAL (2025) 32

Tabla 2. CANTIDAD DE VEHICULOS DE RECOLECCION Y TRANSPORTE
CONCLUSION

El servicio de recoleccion y transporte de la EMAM-EP, presté ininterrumpidamente los servicios
los 365 dias del afio 2025, por lo que se presento6 a detalle cada uno de los items solicitados.
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MEMORIA FOTOGRAFICA RECOLECCION
RECOLECCION Y TRANSPORTE DE L O S RESIDUOS SOLIDOS NO PELIGROSOS GENERADOS
EN EL CANTON MACHALA, PARROQUIAS Y SITIOS.
ANO 2025

El presente documento esta formulado y elaborado, por las Subdirecciébn de Recoleccion y
Transporte, que forma parte de la Direccion Técnica de la Empresa Publica Municipal de Aseo
de Machala.

DETALLES DEL SERVICIO DE LIMPIEZA CON VEHICULOS RECOLECTORES

En la actualidad, la Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala, ha contratado el servicio
de recoleccion de desechos sélidos no peligrosos, analizando y determinado el beneficio para la
comunidad, con aras de brindar un servicio mas eficiente y efectivo, por lo cual ante la existencia
de ampliaciones de cobertura debido a las nuevas obras de infraestructura que se desarrollan
en la ciudad provoca extender las rutas en el servicio de recoleccion, por lo cual se ha procedido
a contratar 16 vehiculos para cubrir las rutas en la manana, 2 para rutas de la tarde y 6 para
rutas de la noche.

1. MEMORIA FOTOGRAFICA
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2. EL PERSONAL OPERATIVO ESTA INTEGRADO POR LOS SIGUIENTES TRABAJADORES

En el Turno de O7HOO a 15H30
. Recoleccion con 50 obreros para cubrir las 16 rutas la retroexcavadora con las 2
volquetas.

En el Turno de 14HO0 a 22H30
. Recoleccion con 6 obreros para cubrir las 2 rutas

En el Turno de 19H00 a O3H30
. Recoleccion con 18 obreros para cubrir las 6 rutas

3. ACTIVIDADES Y CONTROL DEL SERVICIO DE RECOLECCION.

Las actividades del servicio de recoleccion en el cantén Machala son definidas, supervisadas y
controladas bajo los siguientes parametros.

e Al inicio de cada jornada de trabajo, antes de salir a las rutas de recoleccion se realiza el control
previo de disponibilidad y condiciones de vehiculos y herramientas para el servicio sea es de
la EMAM EP o contratada.
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¢ El control de las actividades del servicio la realiza el personal Técnico de la EMAM EP,,
conjuntamente con los inspectores, mediante la supervision en el sitio de cada una de las rutas
y actividades a realizar; y, en base a los formatos llenados y generados por los inspectores de
turno de la EMAM EP., de lunes a domingo.

. Cronograma Mensual de Asistencia del Personal de Recoleccion de cada turno.

. Programacion Semanal de Trabajo del Servicio de Recoleccion de cada turno .Hoja de
Rutas de Vehiculos de Recoleccion

. Demas actividades que por la naturaleza de la EMAM EP, se obligaron a realizar dentro
de la prestacion del servicio.

4. CONCLUSIONES

. Emprender de forma permanente campanas de concientizacion hacia la ciudadania, por
parte del departamento de Participaciéon Comunitaria de la EMAM-EP.

. Aplicar las ordenanzas relacionadas multas y sanciones a la ciudadania que incumpla
con las normas de salubridad publica, en materia del correcto manejo de residuos sélidos no
peligros (respetar los horarios de recoleccion para cada sector dispuesto por la EMAM.EP).

. El presente informe considera las rutas establecidas para la recoleccion de los desechos
sélidos no peligrosos, que, sumado a los indices de crecimiento poblacional del Cantén Machala,
poblacion flotante, crecimiento del comercio y demas factores que inciden de forma directa en
la generacion de residuos soélidos.

SUBDIRECCION DE ASEQ Y LIMPIEZA DE LA EMAM-EP

El presente informe de la Subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP, que forma parte de
la Direccion Técnica de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala, es para plasmar los
trabajos realizados en el ano 2025.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL ANO 2025
a. Servicio de Barrido manual

La Subdireccion de Aseo y Limpieza de EMAM-EP, tiene la honorable responsabilidad de tener
a cargo el servicio de barrido, limpieza de parterres y areas mediante el empleo de metodologias
y normas que contribuyan al mejoramiento del servicio plblico de saneamiento ambiental, con
la finalidad de contribuir a mantener un ambiente sano y equilibrado y a mejorar la calidad de
vida de los habitantes.
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La Empresa para cubrir las rutas de barrido en los turnos de manana, tarde y noche, cuenta con
vehiculos y equipos contratados asignados en su totalidad a la fecha, con el 100% del total

operativo.

En relacion a las tareas asignadas a cada uno de los obreros de Barrido, se han efectuado las
respectivas labores de coordinacion y control operativo de actividades que han sido
desarrolladas por el personal asignado, mismos que atienden las parroquias Machala, Puerto
Bolivar, La Providencia, 9 de mayo, Jambeli, Jubones, EI Cambio y El Retiro. Ademas, esta Sub-
Direccion, expone que el servicio de Barrido y demas obligaciones que se derivan del mismo,
de forma permanente las 24 horas del dia, ininterrumpidamente en los horarios que mas
adelante se describen.

DESARROLLO
COBERTURA

A continuacion, se detalla las rutas y turnos establecidas en el servicio de ASEO Y LIMPIEZA DE
LA EMAM EP.

RUTAS

Servicios de Barrido y Horarios Establecidos:

ITEM HORARIO RUTA
1 07:30 A 15:30 RUTA 8 VIAS (Av. 25 de Junio)
2 RUTA CDLA. LAS BRISAS
3 RUTA AV LUIS LEON - CASCO CENTRAL
4 RUTA AV. 25 DE JUNIO - CASCO CENTRAL
5 RUTA ZONA ROSA - PARQUE ECOLOGICO
6 RUTA AV. COLON TINOCO
7 RUTA EDGAR CORDOVA
8 RUTA CIRCUNVALACION SUR
9 RUTA CIRCUNVALACION NORTE
10 RUTA AV. MADERO VARGAS
11 RUTA FERROVIARIA
12 RUTA AV. CASTRO BENITEZ 1
13 RUTA Av. CASTRO BENITEZ 2
14 RUTA WALTER SACCO
15 RURA CAMBIO
16 RUTA TERMINAL TERRESTRE
17 RUTA CASCO CENTRAL 1
18 RUTA LOJA - CASCO CENTRAL
19 RUTA MERCADO LA GRANJA
20 RUTA PERENNE #2
21 RUTA SUPERMAXI
22 14:00 A 22:30 RUTA 25 DE JUNIO
23 RUTA ROCAFUERTE
24 RUTA BOLIVAR
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25 RUTA PERENNE #1

26 RUTA PERENNE #2

27 RUTA SUCRE

28 RUTA OLMEDO

29 RUTA PASAJE

30 RUTA BOYACA

31 20:00 A 04:30 RUTA GUABO

32 RUTA VELA

33 RUTA 10 DE AGOSTO

34 RUTA 6 ESQUINAS

35 RUTA 25 DE JUNIO

36 RUTA PAEZ

37 RUTA KLEBER FRANCO

38 RUTA PASAJE

39 RUTA BOYACA

40 RUTA 17 DE AGOSTO
PUERTO BOLIVAR

41 07:30 A 15:30 RUTA MADERO VARGAS

42 RUTA APOLINARIO GALVEZ

43 RUTA MALECON CALLE REGENERA

44 RUTA JUNIN Y PICHINCHA

45 RUTA CARRETERO VIEJO

46 RUTA GONZALO CORDOVA

47 RUTA MUNICIPALIDAD

A continuacion, se detalla graficamente cada ruta indicada.

RUTA CALLES

Desde paso de desnivel hasta el monumento de El Bananero.
0 <l ~—] ]

RUTA 8 VIAS

Desde ingreso principal paso desnivel
RUTA CDLA. LAS BRISAS
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RUTA AV LUIS LEON - CASCO
CENTRAL

Av. José Arizaga (desde el paso de desnivel hasta la calle Luis Ledn); Av Luis Ledn
(desde la av. José Arizaga hasta la calle Las Flores); (Calle Las Flores desde la Av
Luis Ledn hasta la Av Simén Bolivar); Av Simén Bolivar (desde la calle Las Flores
hasta la Av. Junin); Av. Junin (desde Av. Simén Bolivar hasta la Av. Vicente
Rocafuerte); Av. Vicente Rocafuerte (desde Av. Junin hasta Av. Ayacucho); Av.
Ayacucho (desde Av. Vicente Rocafuerte hasta la Av. Simén Bolivar); Av. Simén
Bolivar (desde la Av. Ayacuho hasta la Av. Junin).
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RUTA AV. 25 DE JUNIO -
CASCO CENTRAL

Calle Loja (desde la Av. Edgar Cordova hasta la calle 10 de Agosto); Av. 25 de Junio
(desde la Calle 10 de agosto hasta la Av. Ayacucho incluye transversales; calle
Guayas, 9 de Mayo, Juan Montalvo, Paez, Junin, Tarqui, Colon, Buenavista, callejon
Banaoro, calle 23 de Abril).

RUTA ZONA ROSA - PARQUE
ECOLOGICO

la calle 9 de Mayo);
comprende cuadrante desde la calle Buenavista hasta la calle Tarqui calles
longitudinales y transversales (calle Ambrosio, San Martin, Manuel Estomba, Eloy
Alfaro y Manuel Serrano).
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RUTA AV. COLON TINOCO

(it oy |
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RUTA EDGAR CORDOVA

Circunvalacion N(.)rte (desde la Av. 10 de Agoso hasta 8 Vias)
- g v, N = %,

RUTA CIRCUNVALACION SUR

= i dF | 3 o
Circunvalacion Sur (desde Av. Las Américas hasta Av. Las Palmeras)
A i en g BN

N 0 -
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RUTA CIRCUNVALACION
NORTE

RUTA AV. MADERO VARGAS

Simén Bolivar (desde la calle 13ava hasta la Av. Las Palmeras).
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RUTA FERROVIARIA

RUTA AV. CASTRO BENITEZ 1

RUTA AV. CASTRO BENITEZ 2

RUTA WALTER SACCO

RUTA EL CAMBIO
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Esta ruta inicia desde la calle Ferroviaria y Av. Guillermo Castro Benitez, como se
ilustra en la imagen
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En la grafica se observa la ruta inicia en la Junin y bolivar esquina, avanza por el
bolivar hasta la Ayacucho, luego sube por la Rocafuerte desde la Ayacucho hasta la
Junin, luego se sube por la av. 25 de junio desde la Junin hasta la Ayacucho, luego
sube por la sucre desde la Ayacucho hasta la Junin

NS \6) N
N

RUTA CASCO CENTRAL 1

Inicia en la Edgar Cordova y calle Loja, sube por la calle Loja hacia a 25 d junio y
sube por la 25 de junio hacia el paso a desnivel, luego regresa al centro por la 25

de junio, como se ilustra en la grafica
% N Q

o

RUTA LOJA - CASCO CENTRAL S AP
. NG

La ruta #1 es alrededor de la granja, Otra ruta es desde la Av. las palmeras hasta la
calle Marcel Laniado otra ruta es desde la calle pasaje y ora ruta desde calle gran

Colombia.

RUTA MERCADO LA GRANJA
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Se inicia en la guabo y Tarqui , avanza como se indica en la grafica
L U

RUTA PERENNE #2

Ruta inicia a la altura de las dos bocas por la circunvalacion norte hasta la Av.
madero Vargas

RUTA SUPERMAXI

RUTA 25 DE JUNIO
RUTA ROCAFUERTE
RUTA BOLIVAR
RUTA PERENNE #1
RUTA PERENNE #2

RUTA SUCRE
RUTA OLMEDO
RUTA PASAJE
RUTA BOYACA
“) 5 N & > 4 S A 2
Calle Guabo (desde Babahoyo hasta Palmeras; calle Boyaca, Pasaje, Olmedo (desde
10 de agosto hasta Palmeras)
=
PR
RUTA GUABO X
2K
> \\: 4
\_.:v'__.
) &
% AN SIS
Calles Vela, Santa Rosa, Ayacucho, Guayas y 9 de Mayo (desde Manuel Estomba
hasta Marcel Laniado)
RUTA VELA
RUTA 10 DE AGOSTO 10 de Agosto, 23 de Abril, Napoleén Mera, Buenavista y Colon (desde Manuel

Estomba hasta Marcel Laniado)
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Manuel Serrano, Manuel Eétonhba, Eloy Alfaro, Arizaga y Pichincha (desde 10 de
Agosto hasta Palmeras)

RUTA 6 ESQUINAS

RUTA 25 DE JUNIO

y Juan Montalvo (desde

Calles Paez, Junin, Tarqui
Laniado)

RUTA PAEZ

Kleber Franco (desde Bébahoyo hasta Paleras); almeras (desde Marcel Laniado
hasta Héctor Chica); Marcel Laniado (desde Circunvalacion Norte hasta Palmeras)
SISO NS X )52

i’f-"\".jki;;:/. S é (s, :; é

RUTA KLEBER FRANCO

PUERTO BOLIVAR
RUTA MADERO VARGAS | Av. Madero Vargas (desde av. Rocafuerte hasta Circunvalacion Sur Oeste)
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RUTA APOLINARIO Cuadrante inicia en la calle regenerada del Malecon y Olmedo cuadrante de las
calles Malecon, av. 3ra Norte, Gonzalo Cordova y Olmedo; Apolinario Galvez (desde
Olmedo hasta 3ra Norte); Sucre, Rocafuerte, 1era Norte, 2da Norte (desde Malecon
hasta Gonzalo Cordova)

RUTA MALECON CALLE Inicia Apolinario Galvez y gnral Paez,calle regenerada Malecon, Olmedo, Pichincha,

REGENERADA Municipalidad;Apolinario Galvez (desde Gnral. Paez hasta bolivar); Bolivar (desde
SApolinario Galvez hasta Gonzalo Cordova); Gonzalo Cordova (desde Bolivar hasta
Municipalidad); Pichincha y Junin (desde Municipalidad hasta Olmedo), Gnrl.
Cordova (desde Malecon hasta Junin)

RUTA JUNIN Inicia calle Junin y Olmedo cuadrante Junin, av. 10ma Norte, Pichincha y Olmedo;
calles Bolivar, Sucre, Rocafuerte, lera Norte, 2da Norte, 3ra Norte, 4ta Norte, 5ta
Norte, 6ta Norte, 7Tma Norte.

S AN
RUTA 4 DE ABRIL Calle Olmedo (desde Junin hasta carrera 4ta Este); carrera 4ta Este (desde Olmedo
hasta Rocafuerte); Rocafuerte desde 4ta Este hasta Junin); 1ra Este (desde Olmedo

hasta 5ta Norte); 2da Esta (desde Olmedo hasta 3ra Norte)3ra Este (desde
Rocafuerte hasta Olmedo)
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A las Rutas establecidas, esta subdireccion para cumplir y/o dar mayor cobertura del servicio,
realizo la creacion de a las rutas existentes crearles sub-rutas, es decir, se dio mas cobertura sin
descuidar las rutas/calles/avenidas principales, en ese contexto se describen las rutas creadas
a partir de las rutas existentes por parte de la subdireccion, esto es en el ambito de las
competencias del cargo, en donde indica “Proponer, elaborar y supervisar la implementacion de
estudios técnicos para mejorar el servicio de aseo y limpieza”; Sugerir a la Direccién Técnica
aspectos técnicos, inherentes a su cargo; Prever, planear, organizar, coordinar, dirigir y manejar
las distintas actividades, haciendo cumplir lo establecido en la ordenanza y leyes respectivas;
Preparar registros, y estadisticas referentes al servicio que presta la Empresa en las areas
técnicas, y en base a ello, presentar al Director Técnico, la informacion periddica que se requiera;
Coordinar su accién de trabajo con la Direccion Técnico a efectos del cumplimiento efectivo de
las actividades; Realizar planes y programas de trabajo para la implementacion del servicio que
presta la empresa y la supervision en los diferentes sectores del canton Machala incluidos los
rurales, y disponer el operativo de limpieza de la urbe; Considerar los requerimientos y reclamos
de la ciudadania, recursos humanos y materiales de la institucion a fin de distribuir las tareas;
Controlar y supervisar los servicios de aseo; Atender peticiones de servicios de aseo en nuevas
zonas; Supervisar y evaluar al personal a su cargo; Realizar demas actividades de acuerdo a la
naturaleza de su cargo y las dispuestas por su Jefe inmediato

A continuacion, se detallan las rutas que actualmente se ejecutan con las rutas implementadas
por la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMEM-EP, conjuntamente con la Direccion Técnica

de la EMAM-EP;
ITEM ‘ # Ruta ‘ RUTAS LONGITUD
Machala TURNO O7HOO A 15H30

1 1 RUTA 8 VIAS 3,4
2 2 RUTA EL CAMBIO #1 3,4
3 2A RUTA CAMBIO # 2 2,6
4 3 RUTA TERMINAL TERRESTRE 2,6
5 4 RUTA FERROVIARIA 3,4
6 5 RUTAS LAS BRISAS 2,6
7 6 RUTA ALEJANDRO CASTRO BENITEZ #1 1,8
8 6A RUTA ALEJANDRO CASTRO BENITEZ #2 1,8
9 7 RUTA AV. COLON TINOCO 1,9
10 TA RUTA AV. COLON TINOCO #2 2

11 7B RUTA AV. COLON TINOCO #3 2,6
12 7C RUTA AV. COLON TINOCO #4 2,3
13 8 RUTA AV. EDGAR CORDOVA 2,8
14 9 RUTA CASCO CENTRAL 1 2,2
15 10 RUTA LOJA - CASCO CENTRAL 2,3
16 11 RUTA L. LEON - CASCO CENTRAL 2,7
17 12 RUTA 25 JUNIO - CASCO CENTRAL 3,3
18 12A | RUTA Av MADERO VARGAS 3,26
19 13 RUTA MERCADO LA GRANJA 1,1
20 13A | RUTA MERCADO LA GRANJA #2 2,4
21 13B | RUTA MERCADO LA GRANJA #3 2,1
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22 13C | RUTA MERCADO LA GRANJA #4 2

23 14 RUTA WALTER SACO 2,1
24 15 RUTA PARQUE ECOLOGICO 2,65
25 16 RUTA CIRCUNVALACION SUR #1 1,8
26 16A | RUTA CIRCUNVALACION SUR #2 1,9
27 17 RUTA CIRCUNVALACION NORTE #1 2,1
28 17A | RUTA CIRCUNVALACION NORTE #2 2,1
29 18 RUTA PERENNE #2 0,6
30 19 RUTA PERENNE #1 0,86
31 20 RUTA SUPERMAXI 1,7

Pto. Bolivar  TURNO 07HOO A 15H30
32 1 RUTA Av MADERO VARGAS 2,5
33 2 RUTA GONZALO CORDOVA 1,3
34 3 RUTA MALECON 0,95
35 4 RUTA APOLINARIO GALVEZ 0,7
36 5 RUTA JUNIN Y PICHINCHA 3,2
37 6 RUTA CARRETERO VIEJO 0,9
38 7 RUTA MUNICIPALIDAD 1,4
39 8 RUTA VARIOS 1,7
Machala TURNO 14H00 A 22H30
40 1 RUTA 25 DE JUNIO 1,2
41 2 RUTA ROCAFUERTE 1,2
42 3 RUTA BOLIVAR 1,2
43 4 RUTA PERENNE #1 0,86
44 5 RUTA PERENNE #2 0,7
45 6 RUTA SUCRE 0,7
46 7 RUTA OLMEDO 0,7
47 8 RUTA PASAJE 0,6
48 9 RUTA BOYACA 0,7
Machala  TURNO 20HO0O A 04H30

49 1 RUTA 25 DE JUNIO 7,1
50 2 RUTA VELA 7,26
51 3 RUTA VELA 3,8
52 4 RUTA KLEBER FRANCO 6,6
53 5 RUTA GUABO 7,82
54 6 RUTA 10 DE AGOSTO 6

55 7 RUTA 6 ESQUINAS 6,1
56 8 RUTA 17 DE AGOSTO 4

Pto. Bolivar  TURNO 20HOO A 04H30

57 RUTA GONZALO CORDOVA 1,3
58 RUTA MALECON 0,95
59 RUTA APOLINARIO GALVEZ 0,7
60 RUTA MUNICIPALIDAD 1,4

CRONOGRAMA DE TRABAJO DEL PERSONAL OBRERO

La subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP, cumpliendo dentro de sus competencias de
Prever, planear, organizar, coordinar, dirigir y manejar las distintas actividades, haciendo cumplir
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lo establecido en la ordenanza y leyes respectivas; realiza cada 28 dias los cronogramas de
trabajo del personal Obrero de cada turno establecido dentro de la subdireccion.

En donde se establece los dias laborables y los dias de descanso de cada obrero, los cuales
laboran de lunes a domingo los 365 dias de afho, ya que el servicio de Barrido Manual, Mecanico,
y la recoleccion de desechos sélidos NO peligrosos, se considera un servicio basico y, por lo
tanto, un derecho garantizado por la Constitucion del Ecuador. La Constitucién, en su articulo
264, numeral 4, establece que la gestion de desechos sélidos, incluyendo la recoleccion, es
competencia de los gobiernos auténomos descentralizados municipales. Ademas, la Ley
Organica de Salud y otras normativas complementarias refuerzan la responsabilidad del Estado
y los municipios en la gestion integral de los desechos, incluyendo la recoleccién, transporte y
disposicién final.

En resumen, la Constitucién ecuatoriana, junto con leyes y reglamentos, reconoce la recoleccion
de basura como un servicio publico esencial, y su provision es una obligacion del Estado y de los
gobiernos locales.

En ese ambito, esta subdireccion realiza la trazabilidad del servicio realizando los cronogramas
del personal obrero y de inspectores cada 28 dias, en donde se garantiza el servicio de BARRIDO
en cada turno laboral existente, para ello se adjunta ejemplo de los cronogramas que se
elaboran:

CRONOGRAMA DEL PERSONAL OBRERO MACHALA: TURNO 07:00 A 15:30

11 i1 i1i1 i1 § A . 1oi o1 PN 1 i1} 110 1 3 iia
2 |2 2 20 22222 222 2 i3 PN 223
33388333 3.3 3 313031313 A 313733
4| 44 4] 4 4 4 4 14 4141 4 414 4 4 14
5 5:i5 5 5 5[5 5 5 55 5:5 5|5°%:5 5.5 5
66 & 6 6 | 6 6. 6 : 6 6| 6 6 i 6 | 6 6 i 6 {66 6
777 i7i7 7 7 i 717 717/ 77 777 7i7i7 717
8 | 8 8.8 8 8 .8 gl &8s 8 . B.i B Lo
El 3 39 3 319 3 i 9i9:i9g:39
10 [ 1071 in: 10} 10 ] 0 10 0110 0110
1| 11 11 FER T 11 a1 1l il il
12 1212 1201z 12 12712 12 012§ 12§ 12 | 12
H B3 13 313 13 B B 13 Bi13: 13 1313
14 || 141 14114 4 1414 14 [ 14 14 14 14 14
15 || 15 | 15 15 : 15 15 : 15 15 15 | 15
H B[ 5:16:56: 16 : 16 15 B :i16: 16 15
17 || 1717 T 17 17 17 17 17 ¢ 17 i ]
1B 18 18 18 i 18 13 ; 18 : 18 18 | 18
Hm 19 ;19 i19} 19 i 19 19 19 119 19 19 19
20 ™o :iwmin 0 20 ] 020 20 020 ;20
21| 21§21 21021 A 2 21121 0210 21§21
| = i22ininin 7] 2 22 nin
B B3 B B 23 pec) B2 231237 23
24 || 24 | 24 24 |24 24 24 241 24 24 24 | 24
25 || 25 [ 25 25 25 [ 25 25 25 ;251 25 25 125
2% || % 26 % x 36 x 2% |26 2 i 26 28
27z 27 27 27 I i 2712727 27 |27
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BARRIDO OR El
RN O DRA 5
A 0
PERIO DO A
28 | =3 i} 28 ! 23 B 128 B/ BB B B = 28 28 ! 28
23 = =] 2 129 129: 29 i 29 29 23,28 = = 291 29 29
30 | 3 ERENER B R EEE N 30 ;30 130 30 30
31 3 31: 31§ 31 31 31 31 131 31 31 i 31
32 | 3 32 3 | 32 ;32 32 ;.32 32
33 | 33 33 | 33 3 B 33 ! 33; 33 33 . 33
34 | 34 1334 34 s ) xS N 34 34 34
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36 3 35 35 B B k3 * 38 36 ! 35 36 i 36
37 37 37: 37 1 37 37 37 37 37 :37: 37 37 137
39 3 39 39 2] B B k) 39 39 : 39 39 ! 39
40 €Q Qi 40 40 0 40 0 4 40 40 40 ; 40
a1 | a1 bl BN e 41 Bl T 41 ! 41 A
32 | 42 D R 2 2 £ a2 A Ua
43 | = 43 43 | 43 a3 a3 a3 43 43 43 23 1 a3
a5 || ag 39 aq ;44 [[a4; 44 A ) 344 ;a9 a4
45 45 45 ;45 45 45: 45 45 5 45 45 45 : 45 45 ; 45
46 | 6 (961 46 a5 MV 0 0. 0 i % 3 46t 46 46 T 0 BEHES
47 A P 497 0 D 47 .0 47 |147: 47 : (. O o = a7 | 47 {47 0 47 1 47 | 47
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50 =0 50 50 50 ||s0: 50 50 50 50 50 50 50 : 50 : 850 50 50 50 50 50
51 51 51 51 51 sli 51 51 51 ; 51 51 51 51 R § Si i | 5l 51 ; 51
52 52 52! 52 52 52 52 52 ; 52 ;&2 52 52 52 1 52% 52 52 152 52 52 ; 52
53 53 53 53 53 ||53; 53 53 33 53 53 53 ;83 ; 53 ; 53 || 53 ; 53 23 ; 83 o3
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56 1.5 R .2 Bl R R 3 %038 )
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OBREROS BARRIDO OBREROS BARRIDO I FACTOR FRANCO
N° NOMINA N° NOMINA
1 [13vez capeia masun eer] 21 [Tienezam A sase | auiionER VAT STALI e A | asAnei csomiaz ragrcin]  FacTonFrNCa1 Q] VLA CHEVE MARIAA oLA FASTR FRANGOH
2 |cHANGO MOREND At Lwcia [ TIGRE 2ARI 544G DE JESUS | 9 TRIMIAD ANGULD ANA LUCIA JBN GOnzALEZ MARIA SEBASTIANA  FACTORFRANCO 2 XECOOUKAHCHONNI | FACTOR FRANCO 15
3 | CASTRO ANDRADE VERDHICA | DS ROGEL FERMANDER JULID OESS 43 | HDALGO CHAMBA FRECIDY WAl € |ViLAREALMALDONADO0SE]  FacTORFRencos I 0O0OGOOGO0G0ON00N | FACTOR FRANCO 6
ONTANED ZAMERAND ELYIS | 98 MENDEZ MENDEZ LUIS ANTOLI 44| VESH GONZALEZ GERMAN AN WD) ROMERDBENTEE PADLA ALES,  FACTOR FRANGD 4 P KEKEKKRXKKRKERKNKK | FACTOR FRANGO 1T
QUITO CARVEN CONSUELD | 15 | GALAREZA, GHACON SILYIA, CECI 45 | LAPO APDLOT M MAGDALER, E  PEfiAMAZA LIGIA BRIGTTE FACTORFRANCOS | () | XGRGOOGOCOGOGGOGOCON | FACTOR FRANCD 18
PRADOIBRAVD JANETH DEL RO| 2§ |LUDEFTA PAUCAR EDISON viva I RUIZ PAREDES NELSON DAVID [N LLORENTE ZMBRAND CARIME  FACTORFRANCDE | R XOSCOOBOCHCOCHOCOGKX | FACTOR FRANEO 19
SANCHER Z4MERANG MIGUEL | 27 | UREINA CRESPD JHONATHAN F| 4 MEBINAIREYES NARGISA SABIN WG | BUIDHEZ PEREZ KAREN AMOF gy FACTOR FRANCD T
8 | CORREA YER® DaRWIN EDUSF )| ESPAFA VELIZ ANGEL ARTONID A8 FIOS SARTAM ANIGENTE 15RAE DB i ossno FELL: EDU,_JFACTOR FRANGO &
Q| LEOH LAY ANDA MARTIA MERC- BENITEZ MAZA CRISTHIAN 034 4G WxxM‘xx I [PlNcI RHBEF\ ALEXJ-‘AC’TDF\ FRANCO S
VIVAHCD SUAREZ DV BOR | ) CaLI GRIDLLD MARGD VINIGID | S | Rk R < i ) | zoUBROBELORES JoRGE A JFACTOR FRANGO 10
HILER ¥ERA HUGD VAN 31 [URBINA GRESPO HUGO LEONAF 51 | X00000000000000000HagS K INTRIAGD GUAGUA AHABELBE  FACTORFRANCH 11
RAMIFEE MAFL A MANUEL FER 32 | LGARTE JAUREEU ROGER HERIBIN X000 00aaonasanaanon| I #v#RE2 CASERES WERVDEL | FACTOR FRANCO 12
13 | 44MA COTERA DABNY MAURIC 33 | CHINGA DURAN JHON MICHAEL S 2000000000000 M | SERRAMO MERCHANJONATHS  FACTOR FRANCO 13
14 [ VLAAR GAncin Lt AP A GUIRGNEZ VILALTA 543 ALEX ) 00000 KECOEO000KK
BRANDA CALLE SUSANA BETZ0 38| FIGUERDA MALDONADD GUALE 55 30600000000,

RODRIGUEZ REALPE ARTURD H- JARA ESPINOZA MAIRA CECILIA 56 | BALDERRAMO REVES DINNER G
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OLIS RAMIREZ JEAN CARLOS

CRONOGRAMA DEL PERSONAL OBRERO PUERTO BOLIVAR: TURNO 07:00 A 15:30
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OBREROS BARRIDO
NOMINA ne

FALACIOS PEREZ FLORMAL 21 3000000000000 41 | XXX00000K
CASTILLO SANCHEZ ROBER 22 42
PALACIOS PEREZ GINA JAC 23 43
TOAPANTA GUANOLUISARC 24 0000000000000 44 | XXX00000K
GOMZALEZ GARRIDOLUIS ER 25 45 E
LAINES TACURIRICARDO S 26 46 F 0000000000000
ORTIZ OLVERA FRANK JIU 27 0000000000000 47 ) G [HO00000000000
QUEZADA EFF 28 | 0000000000000 48 ) X | H 0000000K
CALIMONTAAD EDGAR 05U 20 0000000000000 49 x ¢ f I ocddoodbooel
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CASTILLD ESPINDZA FROSA 32 100000000000000 52 b L 0000000000000
FERWAMDEZ ORTEGAFERM 33 53 M 000000000000
GURIDREZ SANCHEZ GEOVE 34 00000 54 | XXXX00000

35 0000000000000 55 000000000

36 56

37 O00000000000a 57 X00000000

38 0000000000000 58 000000000

39 59

40 [XO000000000000 60 X00000000
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CRONOGRAMA DEL PERSONAL OBRERO MACHALA: TURNO 20:00 A 04:30
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RUTAS DE BARRIDO: PERSONAL, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

Personal Obrero por Turno:

El servicio de barrido se realiza la reparticion de personal, de la siguiente manera:

Turno 07h00 a 15h30:

En este turno se dispone en némina de 72 obreros, de los cuales en asistencia y/o descanso

son los que se detalla en los cronogramas antes descritos. Con los obreros que se encuentran

en asistencia el inspector de turno procede a realizar el inicio de labores.

El o los inspectores de turno, con la programacion de las rutas de barrido, procede a distribuir el
personal obrero, el cual es trasladado a sus rutas en el camién, asi mismo dirige la

maquinaria/volguete a los botaderos clandestinos a recolectar escombros.

Asi también se distribuye el personal a realizar el baldeo de aceras, bordillos y areas verdes, con

la plataforma institucional en el cual se despacha detergente, cloro, desengrasante, acido.

También distribuye personal obrero con motoguadanas (nylon, combustible, cabezales, arnés) a
realizar el desbroce de maleza en las calles/avenidas del cantén Machala, las cuales por época
invernal la maleza empieza a salir en aceras, filo de bordillos, parterre central, areas verdes del

canton Machala.

Se asigna personal con las bombas de fumigar manual a realizar colocacién de matamonte en
las rutas que ya se ha realizado el desbroce de maleza en cunetas, bordillo, aceras, parterre

central de las calles, avenidas del canton.

Turno Pto. Bolivar 07h00 a 15h30:

En este turno se dispone en ndémina de 20 obreros, de los cuales en asistencia y/o descanso

son los que se detalla en los cronogramas antes descritos. Con los obreros que se encuentran

en asistencia el inspector de turno procede a realizar el inicio de labores.

Turno 14h00 a 22h30:
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En este turno se dispone en ndmina de 38 obreros, de los cuales en asistencia y/o descanso

son los que se detalla en los cronogramas antes descritos. Con los obreros que se encuentran

en asistencia el inspector de turno procede a realizar el inicio de labores.

El o los inspectores de turno, con la programacion de las rutas de barrido, procede a distribuir el

personal obrero, el cual es trasladado a sus rutas en el camion.

Asi también se distribuye el personal a realizar el baldeo de aceras, bordillos y areas verdes, con

la plataforma institucional en el cual se despacha detergente, cloro, desengrasante, acido.

También distribuye personal obrero con motoguadanas (nylon, combustible, cabezales, arnés) a
realizar el desbroce de maleza en las calles/avenidas del cantén Machala, las cuales por época
invernal la maleza empieza a salir en aceras, filo de bordillos, parterre central, areas verdes del

canton Machala.

Se asigna personal con las bombas de fumigar manual a realizar colocacién de matamonte en
las rutas que ya se ha realizado el desbroce de maleza en cunetas, bordillo, aceras, parterre

central de las calles, avenidas del canton.

Turno 20h00 a 04h30:

En este turno se dispone en ndmina de 50 obreros, de los cuales en asistencia y/o descanso

son los que se detalla en los cronogramas antes descritos. Con los obreros que se encuentran
en asistencia el inspector de turno procede a realizar el inicio de labores.
El o los inspectores de turno, con la programacion de las rutas de barrido, procede a distribuir el

personal obrero, el cual es trasladado a sus rutas en el camion.

Asi también se distribuye el personal a realizar el baldeo de aceras, bordillos y areas verdes, con
la plataforma institucional en el cual se despacha detergente, cloro, desengrasante, acido.

También distribuye personal obrero con motoguadanas (nylon, combustible, cabezales, arnés) a
realizar el desbroce de maleza en las calles/avenidas del cantén Machala, las cuales por época
invernal la maleza empieza a salir en aceras, filo de bordillos, parterre central, areas verdes del

canton Machala.
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Turno Pto. Bolivar 20h00 a 04h30:

En este turno se dispone en ndmina de 3 obreros, de los cuales en asistencia y/o descanso son

los que se detalla en los cronogramas antes descritos. Con los obreros que se encuentran en

asistencia el inspector de turno procede a realizar el inicio de labores.

CONCEPTO CANTIDAD
Machala:  07h00 a 15h30= 72
14h00 a 22h30= 38
Total, obreros (SUBDIRECCION DE ASEO Y LIMPIEZA) 20h00 a04h30= [ 50 184
Pto. Bol.: 07h00 a 15h30= 20
20h00 a 04h30= 4

Para la programacion de rutas, control de herramientas, control de personal obreros, vehiculos
livianos/pesados, maquinaria pesada, esta subdireccion elaboré conjuntamente con la
Direccion Técnica los formatos de “CONTROL DE ACTIVIDADES SERVICIO DE BARRIDO” de cada
Turno. Cada inspector y/o inspectores de turno deben tener a la mano al inicio de la jornada

laboral y al finalizar el turno debe realizar el cierre de ruta del turno. (Ver Anexo A-1).

HERRAMIENTAS
La subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP, emplea para su actividad; escobas de

bejuco, palas, machete, barretas, conos de seguridad, sacos, fundas plasticas, carrito de barrido
(tricard metalico), remolque con hidro lavadora (cloro, desengrasante, detergente en polvo, acido
para manchas en pavimentos), bomba de fumigar manual, motoguadanas, balde plastico, para
mayor apreciacion (VER ANEXO A-2), en donde se detalla los proceso de contrataciéon publica
que esta subdireccibn a remitido la documentacion habilitante, cumpliendo con su

programacion anual trazada en el periodo fiscal 2025.

MAQUINARIA
Se utilizan 68 carritos de barrido (tricars metalico) para la recolecciéon de los desechos sélidos,

productos del barrido manual.

Para la recoleccion de desechos NO peligrosos de los botaderos clandestinos en la ciudad y en
las mingas que se ejecutan en los barrios/ciudadelas de la ciudad, y para recolectar los sacos
productos de barrido manual, se emplea la siguiente maquinaria/vehiculo pesado, disponibles
en cada Turno de la subdireccién de Aseo y Limpieza.

En el Turno de 07HOO a 15H30 - Machala

v" Dos volquetas (Alquilado)

Pagina 75 de 201

m m ﬁ ]! www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenos en: 0060
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

ALCALDIA DE
MACHALA




DE MACHALA

/ EMPRESA PUBLICA
k/ MUNICIPAL DE ASEO
Aseo
MACHALA EP

Una retroexcavadora (Alquilado)
Tres camiones (Alquilado)

Una camioneta institucional N° 03
Una camioneta institucional N° 01

AN

En el Turno de 07HOO a 15H30 - Puerto Bolivar
v" Una volqueta (Alquilado)

En el Turno de 14H00 a 22H30 - Machala
v" Dos camiones (Alquilado)

En el Turno de 20HOO a 04H30 - Machala

v" Una volqueta N° 19 (institucional)
v" Un camioén (Alquilado)

b. Servicio de Barrido Mecanizado:

A continuacion, se presenta las calles y distancias en Kilometros del servicio de Aseo y Limpieza
de forma Mecanica.

TOTAL

LONG. TOTAL HORAS
" LONGITUD
PARROQUIA | N° [CALLES DESCRIPCION LiL | LD | TOTAL | HORARIO |  HoRA% I~ (vaLor
Km i . NUMERICO)
Desde Paso Elevado hasta Entrada Terminal Terrestre - 3,60
LaProvidencia| 1 (8 Vias (Av.25Junio) |Desde Entrada Terminal Terrestre hasta Y del cambio 2,40
Desde Paso Elevado Hasta 10 Agosto 1,00
. . | Av. Luis Leén Romén - Desde lera Avenida hasta Av. Arizaga 0,75
LaProvidencia| 2 @iz
Desde Av. Alejandro Castro Benites hasta lera Avenida 0,85
La Providenci -
e rov::encla 3 |Av. Colén Tinoco Desde 23ava Sur hasta Av. Manuel Estomba 150
La i i 4 |Ci i6n Norte | Desde Paso Desnivel "25 Junio" hasta calle 10 Agosto 2,00
Desde Av. Colon Tinoco hasta Av. Las Americas 0,60
N . L "
‘:\::;ode 5 |Av. Circunvalacion Sur [Desde Av. Las Americas hasta Av. Las Palmeras 120
Desde Av. Las Palmeras hasta Av. Madero Vargas 1,90
Desde Monumento Madero Vargas hasta Av. Circunvalacion Norte 0,85
Jambeli 6 |Av. Madero Vargas
Desde Av. Circunvalacion Norte hasta Parque la Madre Pto. Bolivar 320
Desde Alejandro Castro Benites hasta Circunvalacién Norte 140
La 7 |Av.
Desde Alejandro Castro Benites hasta Estadio de la parroquia el cambi{ 4,40
Machala 8 |Calle Manuel Serrano  [Desde Los Militares hasta Calle 9 Mayo 0,60
Av. Alejandro Castro | D50 AV. 25 Junio (8 Vias) hsta Av. Luis Leon Romén 0,85
LaProvidencial 9 fo
Desde Av. Luis Leon Romén hasta entrada a San Ramén 1,00
Jubones 10 |Via La Primavera Desde Momumento El Aguador hasta Motel Los Almendros 1,10
Jambeli Desde Marcel Laneado hasta Calle Pichincha 1,00
11 |Av. Las Palmeras
Jubones Desde 10ma Norte hasta Calle Marcel Laneado 0,50
Jubones 12 |Calle Marcel Laniado | Desde Calle Las Palmeras hasta Calle Paez 0,80
Jubones 13 |Calle Guayas Desde Calle Marcel Laneado hasta Circunvalacién Norte 1,20
TOTAL DEKILOMETROS DEBARRIDO| - TOTAL
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La EMAM-EP en el ano 2025 ejecut6 el barrido mecanico y el tratamiento de los desechos
producto de esa actividad, con una maquina autopropulsada, dotada de cepillos escarificadores
y un sistema de carga de residuos, destinada a barrer todos los pavimentos de la ciudad, sean
calzadas, y cunetas.

v' Barredora mecanica 5m3, Marca ELGIN, de Placa OMA-1081, afio 2013.
Con fecha 19 de agosto de 2025, se recibi6 dos barredoras Mecanicas

v' Barredora Mecanica 5m3, “AGA6000”, N° 01, MARCA KADEME, afio 2025

v' Barredora Mecanica 5m3, “AGA6000”, N° 025, MARCA KADEME, afio 2025
Con fecha 14 dias del mes de octubre del 2025, se recibio tres Barredoras Mecanicas

v' Barredora Mecanica 2 m3, “CITYMOUSE”, N° 03, Marca CEKSAN, afio 2025

v' Barredora Mecanica 2 m3, “CITYMOUSE”, N° 04, Marca CEKSAN, afio 2025

v' Barredora Mecanica 2 m3, “CITYMOUSE”, N° 05, Marca CEKSAN, afio 2025

Formato realizado para control de Barredoras Mecanicas adquiridas.

CONTROL SEMANAL DE OPERACION -~ BARREDORA MECANICA 2 n?* “CITYMOUSE” N°0

Lone. LonG.  |comausTie FIRMA
R 3 PARROQUIA SECTORES/CALLES wn  |L1[LD. Yri(YAL E‘E IOBSERVACIONES| INSPECTOR

DiA OPERADOR TURNO | foea | "o OPERADOR

Calle Bolivar, desde 9na Este hasta Av.
Las Palmeras

Calle Rocafuerte, desde calle 10 de
|Agosto hasta Av. Las Palmeras

|Av. 25 Junio, desde calle 10 de Agosto
hasta Av. Las Palmeras

|Av. Sucre, desde calle 10 de Agosto hasta
|Av. Las Palmeras 15 (11 3

[Av. Sucre, desde calle Ayacucho hasta
calle 10 de Agosto 12 1|1 24

Av. Pasaje, desde calle Tarqui hasta Av.
Las Palmeras 09 (11 18

Calle Boyaca, desde Av. Las Palmeras
hasta calle 10 de Agosto 15 111 3

Calle Guabo, desde Av. Las Palmeras
hasta calle 10 de Agosto 15 1|1 3

KM BARRIDO MECANICO VS
HORAS TRABAJO

50,00

o0 llém\lnh\

H LONGITUD DE BARRIDO B TOTAL HORAS
(kilometros) (VALOR NUMERICO)
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BARRIDO MANUAL

6000
4000
2000 I I I
0 l I Il_--l_l III-I--. m -III | uull- pmm=l 1 Hla -
KM
H11RUTA8VIAS H2 2 RUTAEL CAMBIO #1 3 2ARUTA CAMBIO #2 W4 3 RUTA TERMINAL TERRESTRE
m 5 4 RUTA FERROVIARIA W6 5 RUTAS LAS BRISAS m7 6 RUTA ALEJANDRO CASTRO BENITEZ#1 M8 6A RUTA ALEJANDRO CASTRO BENITEZ #2
W9 7 RUTA AV. COLON TINOCO W10 7ARUTA AV. COLON TINOCO #2 W11 7B RUTA AV. COLON TINOCO #3 m 12 7C RUTA AV. COLON TINOCO #4
=13 8 RUTA AV. EDGAR CORDOVA 149 RUTA CASCO CENTRAL 1 15 10 RUTA LOJA - CASCO CENTRAL m16 11 RUTA L. LEON - CASCO CENTRAL
=17 12 RUTA 25 JUNIO - CASCO CENTRAL m18 12A RUTA Av MADERO VARGAS =19 13 RUTA MERCADO LA GRANJA m20 13A RUTA MERCADO LA GRANJA #2
m21 138 RUTA MERCADO LA GRANJA #3 W22 13C RUTA MERCADO LA GRANJA #4 W23 14 RUTA WALTER SACO 24,15 RUTA PARQUE ECOLOGICO
25 16 RUTA CIRCUNVALACION SUR #1 26 16A RUTA CIRCUNVALACION SUR #2 27 17 RUTA CIRCUNVALACION NORTE #1 =28 17A RUTA CIRCUNVALACION NORTE #2
29 18 RUTA PERENNE #2 W30 19 RUTA PERENNE #1 W31 20 RUTA SUPERMAXI W32 1 RUTA Av MADERO VARGAS
w33 2 RUTA GONZALO CORDOVA 34 3 RUTA MALECON 35 4 RUTA APOLINARIO GALVEZ 36 5 RUTAJUNIN Y PICHINCHA
37 6 RUTA CARRETERO VIEJO =38 7 RUTA MUNICIPALIDAD 39 8 RUTA VARIOS mMachala  TURNO 14H00 A 22H30
W40 1 RUTA 25 DEJUNIO W41 2 RUTA ROCAFUERTE W42 3 RUTA BOLIVAR W43 4 RUTA PERENNE #1
44 5 RUTA PERENNE #2 45 6 RUTA SUCRE 46 7 RUTA OLMEDO 47 8 RUTA PASAJE
48 9 RUTA BOYACA 48 6 RUTA ALEJANDRO CASTRO BENITEZ #1 M 48 6A RUTA ALEJANDRO CASTRO BENITEZ #2 M 48 16A RUTA CIRCUNVALACION SUR #2
=48 17A RUTA CIRCUNVALACION NORTE #2 48 20 RUTA SUPERMAXI m48 20 calle Vela m 48 20 calle Santa Rosa

c. Baldeos de aceras, bordillos, parques y espacios publicos

En cumplimiento de esta actividad, la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP, tiene a
su cargo un remolque de un eje, en el cual va un tanque de agua de capacidad = 1100 litros, asi
también lleva instalada una Hidrolavadora, con la cual se realiza baldeos en diferentes puntos

de la ciudad.

Asi también para poder llegar a brindar con mayor eficiencia el servicio de baldeo de bordillos,
aceras, parques, espacios publicos, la EMAM-EP realizo la contratacion del servicio de Alquiler
de un tanquero de agua, través del Sistema Oficial de Contratacién Publica como lo es El Servicio
Nacional de Contratacion Publica -SERCOP.
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Para analizar la cobertura que se brinda con este servicio se adjunta el Cronograma de Baldeo
que se da cumplimiento dentro del contrato de servicio de Alquiler de Tanquero de Agua (Ver
Anexo A-3), en el cual se detalla calles/avenidas que se atiende con baldeo a través de este

servicio contratado. (el personal e insumos de limpieza los suministra la EMAM-EP).

d. Mingas de Limpieza Realizadas

La subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP, atiende a diferentes solicitudes ciudadanas,
como también solicitudes realizadas por la maxima autoridad de la EMAM-EP, en donde se
requiere Mingas Integrales en diferentes barridos/ciudadelas/urbanizaciones y/o sectores de la
ciudad; en la cual se realiza dependiendo de la zona, barrido, baldeo, recoleccion de escombros
a través del uso de una retroexcavadora y dos Volquetes, barrido mecanico, socializaciones a
través de la coordinacion de participacién comunitaria.

Es decir, en cumplimiento a esta competencia la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-
EP, en el periodo fiscal 2025 atendi6 un total de 164 solicitudes realizadas por la ciudadania y
la Gerencia General de la EMAM-EP. Brindando de esta manera un servicio mas amplio y
atendiendo cada peticion ciudadana.

Cada mes se reporta a la direccion técnica las solicitudes atendidas (Ver Anexo A-4), en donde

consta las solicitudes atendidas en el periodo 2025.

2. ACTIVIDADES Y CONTROL DEL SERVICIO

Las actividades del servicio de Aseo y Limpieza (Barrido) en el cantébn Machala son definidas,
supervisadas y controladas bajo los siguientes parametros.

v’ Dirigir, coordinar y controlar las actividades desarrolladas por el personal para garantizar
los objetivos de la institucion;
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v" Proponer, elaborar y coordinar con la Direccion Técnica, la elaboracion de rutas de
barrido y limpieza en la urbe;

v" Elaborar informes para la Direccion Técnica, respecto a las rutas de barrido y limpieza
de la urbe.

v' Elaborar las Planificaciones Anuales Operativas del Area en coordinacion de la Direccion

Técnica;

Controlar el personal y cumplimiento de rutas establecidas;

Reportar a Talento Humano para la aplicacion de sanciones;

Proponer, elaborar y supervisar la implementacion de estudios técnicos para mejorar el

servicio de aseo y limpieza;

v" Realizar la supervision de los procesos que se llevan en su Subdireccion;

v" Participar con la Direccion Técnica en el estudio y planificacion para determinar sitios
para establecimientos de escombreras;

v Sugerir a la Direccion Técnica aspectos técnicos, inherentes a su cargo;

v" Prever, planear, organizar, coordinar, dirigir y manejar las distintas actividades, haciendo
cumplir lo establecido en la ordenanza y leyes respectivas;

v' Preparar registros, y estadisticas referentes al servicio que presta la Empresa en las
areas técnicas, y en base a ello, presentar al Director Técnico, la informacién periddica
que se requiera;

v" Coordinar su accion de trabajo con la Direccion Técnico a efectos del cumplimiento
efectivo de las actividades;

v' Realizar planes y programas de trabajo para la implementacion del servicio que presta

la empresa y la supervision en los diferentes sectores del cantén Machala incluidos los

rurales, y disponer el operativo de limpieza de la urbe;

Considerar los requerimientos y reclamos de la ciudadania, recursos humanos y

materiales de la institucién a fin de distribuir las tareas;

Controlar y supervisar los servicios de aseo;

Atender peticiones de servicios de aseo en nuevas zonas;

Supervisar y evaluar al personal a su cargo;

Realizar demas actividades de acuerdo a la naturaleza de su cargo y las dispuestas por

su Jefe inmediato;

Diariamente al iniciar la jornada de trabajo, antes de salir a las rutas de barrido se realiza

el control previo de disponibilidad y condiciones de herramientas, carritos de barrido,

vehiculos y maquinaria disponible para el servicio sean estos de la EMAM EP o

contratados.

v"El control de las actividades del servicio la realiza el personal Técnico de la EMAM EP,,

conjuntamente con los inspectores, mediante la supervision en el sitio de cada una de

las actividades a realizar; y, en base a los formatos llenados y generados por los
inspectores de turno de la EMAM EP,, de lunes a domingo.

Cronograma Mensual de Asistencia del Personal de Aseo y Limpieza de cada turno.

Cronograma Mensual de Asistencia de los Inspectores.

Programacion Semanal de Trabajo del Servicio de Aseo y Limpieza, de cada turno.

Hojas de control de actividades servicio de barrido, de cada turno.

ANANEN

AR NENEEEN

<\

AN NI NN
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barrido manual.

ANANENEN

Hoja de Informes de Mingas
Hoja de control de Equipo Pesado (retroexcavadora)
Hoja de control de Barrido mecanico.
Demas actividades que por la naturaleza de la EMAM EP, se obligaron a realizar dentro

de la prestacion del servicio de barrido manual y mecanico, y

<\

3.

Demas obligaciones dentro de las competencias del cargo

Hoja de Rutas de Vehiculos/camion, donde se realiza la recoleccion de desechos del

INFORMACION REMITIDA POR COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.

En el periodo 2025 dentro de la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP, hubo el
gasto de implementos de seguridad y salud ocupacional EPPs, el mismo que fue remitido por
el Coordinador de Seguridad y Salud Ocupacional de la EMAM-EP., quien es el encargado de
realizar los procesos de contratacion y dotar de todos los insumos a cada personal obrero.

B PERSONAL BARRIDO |
BOTA PVC SIN [
PERSONAL ROPADE |ZAPATOSDE| TERNO GUANTES GUANTES ‘ Aoty DE‘ TOTAL TOTAL |
BARRIDO TRABAJO LONA  |IMPERMEABLE| ANTICORTE | BICOLOR past UNITARIO | PERSONAL |
187 S 136.54[ $ 23.10[ $ 69.44| $ 11020 $ 434] s o.80[$  353.42|$ 6608954
- PERSONAL RECOLECCION
PERSONAL ROPADE |ZAPATOSDE| TERNGC GUANTES GUANTES !BC;TL?N:XC;'N TOTAL ‘ TOTAL
RECOLECCION TRABAJO LONA  |IMPERMEABLE| ANTICORTE |  BICOLOR | =~ UNITARIO | PERSONAL
|
116 s 136.54] $ 23.10[ s 69.44| $  11020($ 4.34] 8 9.80[$  353.42|$ 40,99%.72
CHOFERES
| < |
PERSONAL ROPADE |ZAPATOTIPO|  TERNO GUANTES GUANTES SC;TTNF;\:‘C ;'N | ToTAL TOTAL
CHOFERES TRABAJO BOTIN  |IMPERMEABLE| ANTICORTE |  BICOLOR ;CER;‘ [ UNITARIO | PERSONAL
1 |
11 s 114.36| $ 58.21] $ 69.44| S 110.20] 5 4.34] 3 9.80[$  366.35|$ 4,020.85|
RELLENO SANITARIO ]
PERSONAL _ BOTA pvc con | RETENEDORES
SETENG ROPADE | ZAPATOS DE TERNG  |GUANTEPVC| ™ 10 " = PARA TOTAL TOTAL
SANITARIO | TRABAIO LONA  |IMPERMEABLE| LARGO ACERG  |PREFILTROSDE| UNITARIO | PERSONAL
| CARTUCHO |
19 ['s 132.04] $ 23.10[ § 69.44] 3960] $ 23.90] $ 7.64[$  295.72|$ 5618.68

Fuente: Correo electronico institucional

La SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO DE LA EMAM-EP, a cargo de la Ing. Andrea Pinto a
Fuente: Memordndum No. 171-JA-CSSO-EMAMEP-2025

través de Correo institucional remite la siguiente tabla con valores del personal que se emplea
dentro de la subdireccion para mantener operativo el servicio de la subdireccién de Aseo y
Limpieza, es decir, se obtiene el gasto del personal humano dentro de la subdireccién, en
donde se lo expone a continuacion.

SUBDIRECCION DE ASEOQ Y LIMPIEZA

ITEM - TALENTO HUMANO

CANTIDAD

REMUNERACION

HORAS
EXTRAS-
NOC-SUPL

DESCRIPCION
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Gasto corriente (Sueldo;Fondos de
Reserva; Aporte Patronal; Decimo
1 20.675,64 Cuarto; Decimo Tercero;
Sub.Alimentacién; Sub. Transp; Sub
Director Técnico Antig; Sub Familiar; Aporte CCC.
Subdirector de Recoleccion y 1 19.629,64
Transporte
Inspector de Aseo y Limpieza 7 101.991,86
Horas extraordinarias y
Horas extraordinarias y suplementarias- nocturnas
. 5.043,23
suplementarias- nocturnas Inspectores, Enero a Octubre de
Inspectores 2025
Gasto corriente (Sueldo;Fondos de
Reserva; Aporte Patronal; Decimo
5 Cuarto; Decimo Tercero;
Operadores de Barredora Sub.Alimentacioén; Sub. Transp; Sub
Mecanica 59.310,67 Antig; Sub Familiar; Aporte CCC.
Horas extraordinarias y
suplementarias- Operadores Horas extraordinarias y
turno manana 4.355,35 suplementarias; Enero-Octubre
Gasto corriente (Sueldo;Fondos de
Reserva; Aporte Patronal; Decimo
92 Cuarto; Decimo Tercero;
Sub.Alimentacién; Sub. Transp; Sub
Trabajador turno manana 1.094.934,51 Antig; Sub Familiar; Aporte CCC.
Horas extraordinarias y
suplementarias- Trabajador Horas extraordinarias y
turno manana 63.803,93 | suplementarias; Enero-Octubre
Gasto corriente (Sueldo;Fondos de
Reserva; Aporte Patronal; Decimo
38 Cuarto; Decimo Tercero;
Sub.Alimentacion; Sub. Transp; Sub
Trabajador turno tarde 420.550,69 Antig; Sub Familiar; Aporte CCC.
Horas extraordinarias y
suplementarias- Trabajador Horas extraordinarias y
turno tarde 42.599,45 | suplementarias; Enero-Octubre
Gasto corriente (Sueldo;Fondos de
Reserva; Aporte Patronal; Decimo
54 Cuarto; Decimo Tercero;
Sub.Alimentacién; Sub. Transp; Sub
Trabajador turno noche 563.117,02 Antig; Sub Familiar; Aporte CCC.
Horas extraordinarias y
suplementarias- Trabajador Horas extraordinarias y
turno noche 103.006,21 | suplementarias; Enero-Octubre
Otros gastos
TOTAL 2.284.565,38 | 214.452,82

Fuente: Correo electronico institucional

La Direccién Administrativa, también remiti6é a la subdireccién de Aseo y Limpieza de la EMAM-
EP, el gasto que ha realizado dentro de sus competencias para mantener la Operatividad de
vehiculos/maquinarias de la institucion, en ese &mbito se adjunta lo remitido por la unidad antes
mencionada en el ano 2025., quien es la encargada y tiene las competencias de dotar de estos
servicios a cada unidad de la Institucion.
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEQ DE MACHALA
MANTENIMIENTO
VEHICULO /
PLACA / SERIE [COMBUSTIBLE | PREVENTIVOY | LLANTAS | TOTAL
MAQUINARIA
PERIODICO

Camioneta OMDO0041 1513,92 2500,00 620,00 4633,92
Camioneta OMA1210 3867,00 2500,00 620,00 6987,00
Camioneta OMA1211 5788,56 2500,00 620,00 3908,56
Camioneta OMA1246 1462,44 2500,00 620,00 4582,44
VEHICULOS PESADOS
Barredora OMA 1081 5120,00 3000,00 3132,54]  12252,54
Volgueta OMAO114 8976,00 3000,00 3132,54]  15108,54
Recolector No 06 1350,00 3000,00 3132,54 7482,54
Recolector No 07 5200,00 3000,00 3132,54 11332,54
Recolector No 08 1350,00 3000,00 3132,54 7482,54
Recolector No 10 5200,00 3000,00 3132,54|  11332,54
Barredora 2m3  |2525CM30012 15720,00 16090,55 435,68]  32246,23
Barredora 2m4  |2529CM30022 15720,00 16090,55 435,68]  32246,23
Barredora 2mS  |2529CM30023 15720,00 16090,55 a3s,68] 3224623

TOTAL 186841,85

Fuente: MEMORANDUM No. 362-DA-EMAMEP-2025
CALCULO DE COSTO OPERATIVO

Con los gastos de las unidades antes descritas, y con los gastos de los procesos de los insumos
adquiridos por la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP, se presenta la tabla de COSTO
OPERATIVO ANUAL, es decir, en el cual se detalla el costo que representa en el ano fiscal 2025
la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP.

COSTO OPERATIVO ANUAL
SUBDIRECCION DE ASEO Y LIMPIEZA EMAMEP
ITEM DESCRIPCION | INVERS ION ANUAL
1|TALENTO HUMANO
Valor Remitido por CORREO
.SUELDO PERSONAL, . . $2.435.352,18| de la SUBDIRECCION DE
incluye; Obrero, 5 Operadores, 7 Inspectores y 1 director tecnico TALENTO HUMANO
Memorandum No. 171 A-
CSSO-EMAMEP -2025
ROPA DETRABAJO YEP.P.S. $66.089,54] coordinador de Seguridad y
Salud Ocupacional EMAM-
EP
SUBTOTAL 1 $2.501.441,72
2|EQUIPOS - MAQUINARIA - VEHICULO
AMORTIZACION CARRITOS DE BARRIDO $8.160,00
GASTO DE BARREDORAS MECANICAS $118.479,37
COMBUSTIBLE Y MANT. BARREDORA MECANICA (Eagle) $12.252,54] MEMORANDUM No. 362-
DA-EMAMEP -2025, de la
COMBUSTIBLE Y MANT. 3 BARREDORA MEC. (CityMouse) $96.738,69|[DIRECCION ADMINISTRATIVA
ALQUILER DE CAMIONES $269.844,96
ALQUILER VOLQUETE $185.771,76
ALQUILER RETROEXCAVADORA $83.458,32]
SUBTOTAL 2 $774.705,64
3|MATERIALES
MATERIALES E INSUMOS BARRIDO MANUAL $52.465,00)
MATERIALES E INSUMOS PARA BALDEOS $100.527,97
MATERIALES E INSUMOS PARA DESBROCE DE MALEZA $64.229,04
CEPILLOS PARA BARREDORAS $51.600,0
SUBTOTAL 3 $268.822,01

TOTAL (1+2+3) $3.544.969,38

Para analisis y detalles de cada item considerado en la tabla de COSTO OPERATIVO, se puede
Pagina 83 de 201

ﬁ h T m. m www.emamep.gob.ec §7%i | ALCALDIA DE

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenosen: ® ® O G O 51 | MACHALA
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec




DE MACHALA

/‘-&‘ EMPRESA PUBLICA
\y MUNICIPAL DE ASEO
Aseo
MACHALA EP

apreciar en el Informe Tecnico de Costos Operativos y Adinistrativos de la Subdireccion de Aseo
y Limpieza de la EMAM-EP (VER ANEXO A-5), en donde se describe los siguiente puntos:

¢+ Calculo: Barrido manual

v" Mano de obra:
v' Materiales e insumos (célculo detallado anual):
v" Equipos - Carritos de barrido (calculo de amortizacion):

En este punto, se detalla cada insumo que fue adquirido por la subdireccion de Aseo y Limpieza
de la EMAM-EP, los cuales fueron adquiridos a traves de procesos a traves del Sistema Oficial
de Contratacién Pablica SERCOP.

En este punto se detalla la cantidad y el precio unitario y el total del Gasto en este analisis.

Los Procesos que pueden ser consultados en el Sistema Oficial de Contratacién Publica, como
es el Servicio Nacional de Contratacion Publica SERCOP.

++ Servicios contratados

v"Alquiler de camiones para recoleccion de sacos (calculo anual):
» Calculo: Total Horas camioén al Ano:

v"Alquiler de Volquete para recoleccion de sacos/escombros (calculo anual):
» Calculo: Total Horas Volquete al Aho:

v" Alquiler de Retroexcavadora para recoleccion de escombros (calculo anual):
» Calculo: Total Horas Retroexcavadora al Ano:

En este caso, la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala EMAM-EP, hasta la presente
fecha tiene un contrato de servicio de alquiler de maquinaria y/o vehiculos pesados, proceso
que puede ser visualizado en el Sistema Oficial de Contratacién Publica, como es el Servicio
Nacional de Contratacion Publica SERCOP. De alli se obtienen los valores detallados en el calculo
anterior.

+» Costo anual total atribuido al barrido manual :

+» Produccion anual y costo unitario:
v Costo unitario barrido manual

X3

%

Calculo detallado: Barrido mecanicofor
v" Amortizacion lineal (vida util 10 afios) =

X3

%

Repuestos (cepillos)
v" Cepillo Barredora (CityMouse)
> Repuestos e Insumos
v' Cepillo Barredora (Eagle)
> Repuestos e Insumos
Mano de obra operadores:

X3

%

'0

Total, anual barrido mecanico:

*,

Pagina 84 de 201

Ols 5\ s TR www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenos en: 0060
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

ALCALDIA DE
MACHALA




/- EMPRESA PUBLICA
\y MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA
Aseo

MACHALA EP

v Total anual barrido mecéanico
Para insumos y/o costo de cepillos y adquisicion de Barredoras Mecanicas, los valores pueden
ser visualizados en el Sistema Oficial de Contratacién Publica, es decir, se empleo para la
adqusiicién lo que determina la ley y nirmas vigentes, a traves del Servicio Nacional de
Contratacion Publica -SERCOP.

%+ Produccién y costo unitario (barrido mecéanico):
v" Produccién estimada (m/afio)
v" Costo unitario

+»+ Calculo detallado: Baldeo y limpieza (calles, parques, plazas)
v" Costo unitario baldeo

En este punto se detalla el gasto que se a realizado en el 2025, de cada proceso de compras
publicas que se realizo dentro de la subdireccion, asi mismo consta la cantidad adquirida y el
costo unitario y total, y el gasto total realizado.

+¢+ Calculo detallado: Desbroce de maleza

v" Costo unitario desbroce

En este punto se detalla el gasto que se a realizado en el 2025, de cada proceso de compras
publicas que se realizo dentro de la subdireccion, asi mismo consta la cantidad adquirida y el
costo unitario y total, y el gasto total realizado, a tarves del Servicio Nacional de Contratacion
Pdblica -SERCOP.

+ Resumen de costos y costo operativo total
v" TALENTO HUMANO
v" EQUIPOS - MAQUINARIA - VEHICULO
v" MATERIALES

De acuerdo con la revision de los registros contables y operativos de la Subdireccion de Aseo y
Limpieza, se determind que los costos totales anuales ascienden a un valor de TRES MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE, CON 38/100 (USD
3.544.969,38).

Este valor comprende los rubros de gastos operativos, administrativos, mantenimiento de
equipos, personal, combustible, repuestos y materiales de limpieza, empleados para el
cumplimiento de las actividades institucionales planificadas durante el ano.

El valor total anual refleja el compromiso institucional con la optimizacién de recursos
destinados a la gestion de aseo urbano y mantenimiento de la ciudad.

Los costos operativos TOTAL de la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP del ano 2025,
representan el 37% del GASTO OPERATIVO ANUAL de la DIRECCION TECNICA de la EMAM-EP, lo
cual se justifica por el uso intensivo de maquinaria, personal operativo, combustible y
mantenimiento de los equipos de limpieza.

En base a este analisis, se concluye que el valor total anual de USD 3.544.969,38 es razonable
y coherente con el nivel de actividad operativa ejecutada por la Subdireccion de Aseo y Limpieza
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durante el ano, manteniendo la eficiencia operativa y cumpliendo con los objetivos y/o
competencias institucionales de la Subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP.

En Anexo A-2, se aprecia los procesos de Contratacion Plblica, en donde se entregd los
documentos habilitantes a la Direccion Técnica de la EMAM-EP, en cumplimiento a las
competencias de la subdireccion de Aseo y Limpieza de la EMAM-EP., dando cumplimento a la
programacion trazada en el periodo fiscal 2025.

Con Todo lo puntualizado, esta subdireccion realiza el andlisis y estudio del costo operativo de
la misma, en representar el servicio brindado en la ciudad, y de representar el servicio brindado
en cada sector del cantén, distribuido en 8 zonas en funcion de la frecuencia del servicio.

REPRESENTACION DEL SERVICIO DE ASEO Y LIMPIEZA EN EL CANTON MACHALA

La EMAM-EP, brinda el servicio en el cantdon Machala, lo cual la superficie a cubrir es extensa y
de crecimiento constante por razones que cada vez existen mas barrios/ciudadelas que son
regeneradas y/0 urbanizaciones, el servicio se brinda con frecuencias, las mismas que son
consideradas por la exigencia con respecto a la ubicacion y caracteristicas de la ciudad. En ese
contexto se puede diferenciar que con relaciéon a la frecuencia del servicio brindado se logra
identificar que el cantéon Machala se ha dividido en 8 zonas, las cuales cubren la demanda en
el cantdn con cada una de sus caracteristicas del servicio que la EMAM-EP brinda.

Con las Rutas detalladas al inicio de este informe, y la frecuencia que brindan en cada una de
las 8 zonas que cubren el cantdon Machala, a continuacion, se detalla la frecuencia del servicio
en cada una de las 8 zonas establecidas. Las zonas estan delimitadas en el plano adjunto (VER
ANEXO A-6)

Zona 1:

Se realiza el barrido manual con frecuencia de lunes a domingo en los tres turnos existentes.
En lo que respecta a baldeo se realiza baldeo de aceras cada 15 dias.

Se realiza desbroce de maleza cada 10 dias.

Los camiones recorren los tres turnos recolectando desechos y escombros.

La recoleccion de escombros con maquinaria (retroexcavadora y volquetes) se la realiza todos
los dias.

El barrido mecéanico se lo realiza en el turno de la manana 07h00 a 15h30, cinco dias a la
semana.

Zona 2:

Se realiza el barrido manual con frecuencia en dos turnos (07h00 a 15h30 y en el turno de
14h00 a 22h30), tres dias a la semana.

En lo que respecta a baldeo se realiza baldeo de aceras cada 15 dias

Se realiza desbroce de maleza cada 10 dias

Los camiones recorren los tres turnos recolectando desechos y escombros.

La recoleccion de escombros con maquinaria (retroexcavadora y volquetes) se la realiza todos
los dias.

El barrido mecanico se lo realiza en el turno de la manana 07h00 a 15h30, TRES dias a la
semana.

Zona 3:
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Se realiza el barrido manual con frecuencia en el turno de 07h00 a 15h30, tres dias a la semana.
En lo que respecta a baldeo se realiza baldeo de aceras cada 15 dias

Se realiza desbroce de maleza cada 10 dias.

Los camiones recorren en dos turnos recolectando desechos y escombros (07h00 a 15h30y en
el turno de 14h00 a 22h30)

La recoleccion de escombros con maquinaria (retroexcavadora y volquetes) se la realiza todos
los dias.

El barrido mecéanico se lo realiza en el turno de la manana 07h00 a 15h30, dos dias a la semana.

Zona 4:

Se realiza el barrido manual con frecuencia en el turno de 07h00 a 15h30, dos dias a la semana.
En lo que respecta a baldeo se realiza baldeo de aceras cada 15 dias

Se realiza desbroce de maleza cada 15 dias

Los camiones recorren en dos turnos recolectando desechos y escombros (07h00 a 15h30y
en el turno de 14h00 a 22h30)

La recoleccion de escombros con maquinaria (retroexcavadora y volquetes) se la realiza todos
los dias.

Zona 5:

Se realiza el barrido manual con en el turno de 07h00 a 15h30, con la frecuencia dos dias a la
semana.

En lo que respecta a baldeo se realiza baldeo de aceras cada 60 dias.

Se realiza desbroce de maleza cada 15 dias

Los camiones recorren en dos turnos recolectando desechos y escombros (07h00 a 15h30y en
el turno de 14h00 a 22h30)

La recoleccion de escombros con maquinaria (retroexcavadora y volquetes) se la realiza todos
los dias.

Zona 6:

Se realiza el barrido manual con en el turno de 07h00 a 15h30, con la frecuencia de cada 15
dias.

Se realiza desbroce de maleza una vez al mes.

Los camiones recorren recolectando desechos y escombros cuando se realiza el barrido.

La recoleccion de escombros con maquinaria (retroexcavadora y volquetes) se la realiza todos
los dias.

Zona 7:

Se realiza el barrido manual con en el turno de 07h00 a 15h30, con la frecuencia de cada 20
dias.

Se realiza desbroce de maleza una vez al mes.

La recoleccion de escombros con maquinaria (retroexcavadora y volquetes) se la realiza una vez
al mes

Los camiones recorren recolectando desechos y escombros cuando se realiza el barrido.

Zona 8:

En esta zona se realiza el ingreso de barrido en mingas de limpieza que es con maquinaria y
personal, cada 90 dias, en la minga ingresa maquinaria (retroexcavadora, volquete), personal,
motoguadanas para el desbroce de maleza, baldeo de ser necesario, camiones a levantar sacos
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de barrido.

Con lo descrito del servicio y frecuencia de cada zona, se realiza la ponderacion del indice por
zona, para de esta manera realizar la transformacion del indice al Factor Operativo que se va
utilizar para distribuir el presupuesto Anual de la subdireccion de aseo y limpieza de la EMAM-
EP, este procedimiento es para realizar la asignacién proporcional del monto anual.

Para seguir con el Analisis, se requiere de asignar pesos técnicos, los pesos por actividad
utilizados en el calculo de los factores operativos por zona se asignan con el fin de representar
de manera proporcional el costo relativo, el esfuerzo operativo, el uso de recursos humanos, el
consumo de maquinaria, el tiempo de ejecucion y la complejidad logistica que cada actividad
implica dentro de la prestacion del servicio de limpieza.

Su determinacion se fundamenta en tres aspectos técnicos:
1. Relacion directa con la estructura de costos del servicio
Cada actividad del sistema de aseo y limpieza posee un costo unitario distinto, compuesto por:

Horas-hombre involucradas,

Consumo de combustible,

Desgaste y mantenimiento de maquinaria,
Movilizacion logistica,

Duracién tipica de la tarea,

Requerimiento de insumos,

NUmero de operarios necesarios,
Disponibilidad de equipos especializados.

XJegLLNE

Los pesos reflejan estos costos relativos.
2. Intensidad operativa requerida por cada actividad

Cada actividad exige un nivel distinto de esfuerzo operativo, medido por:
Cantidad de personal requerido por jornada,

Tiempo efectivo de trabajo por intervencion (duracién promedio),
Tipo de maquinaria y su disponibilidad,

Complejidad del desplazamiento y accesibilidad,

Necesidad de coordinar equipos mixtos (maquinaria + operarios).

YVVVVY

Los pesos por actividad reflejan la proporcion de esta intensidad operacional relativa.
3. Estandares técnicos usados en planificacion de servicios ptblicos

En sistemas de limpieza urbana (Ecuador y Latinoamérica) se emplean:
» Matrices de priorizacion operativa,

» Criterios de carga de trabajo por tipo de actividad,
» Asignacion ponderada segln el consumo de recursos por actividad,
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» Metodologias de gestion del mantenimiento y servicios urbanos basadas en “actividades
que mas demandan recursos”

Estas metodologias son consistentes con:
» los principios de eficiencia y proporcionalidad establecidos en la Constitucion,
» los criterios de evaluacién de costos operativos para gestion de residuos,
» ylas ordenanzas municipales que establecen responsabilidades operativas del GAD y su
empresa plblica.

A continuacion, se presenta la descripcion de cada peso considerado.

PESO 0.40 — Barrido manual; Actividad con mayor carga de personal, intervencion continua,
demanda de recurso humano durante toda la jornada, recorridos extensos y tiempo de ejecucion
elevado. Representa la mayor proporcion del costo operativo.

PESO 0.25 — Barrido mecanico; Actividad con uso de maquinaria de alto costo por hora
(barredora mecanica), operador especializado y mantenimiento preventivo/correctivo. Aunque
es eficiente, el costo por hora es significativo.

PESO 0.12 — Baldeo de aceras; Implica consumo de agua, movilizacion de vehiculos cisterna,
mangueras de presion y personal operativo. Su costo es relevante, pero su frecuencia es menor
que el barrido.

PESO 0.10 — Desbroce de maleza; Uso de desbrozadoras, herramientas, operarios con EPP y
logistica de traslado. Actividad de esfuerzo medio y frecuencia programada.

PESO 0.08 — Recoleccion de escombros con maquinaria; Requiere retroexcavadora y
volquetes, pero la duracién por intervenciéon suele ser menor y la actividad se programa a
demanda de acumulacién. Su costo es elevado por hora maquina, pero no continuo.

PESO 0.05 — Operacion de camiones recolectores; Involucra rutas establecidas y costos
relativamente estables por turno. Los costos son significativos, pero su variabilidad entre zonas
es menor, por lo cual se les asigna un peso reducido para no distorsionar el indice.

Esta Metodologia busca medir la carga relativa real del servicio, no el costo monetario exacto
por actividad.

Los pesos reflejan la naturaleza del trabajo, no “cuanto cuesta en délares” en cada zona.
Este criterio es aceptado técnicamente porque:

Mantiene criterio uniforme entre zonas,

Permite reproducibilidad del calculo,

Evita subjetividad entre zonas,
Y garantiza proporcionalidad.

YV VVYV

“Los pesos asignados a cada actividad del sistema de limpieza no son valores arbitrarios, sino
coeficientes técnicos derivados de la estructura real de costos, intensidad operativa, uso de
magquinaria, demanda de personal y complejidad logistica que cada actividad representa. Se
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fundamentan en los criterios de eficiencia establecidos en la Constitucion, COOTAD vy las
ordenanzas municipales, asi como en metodologias de planificacion de servicios publicos
ampliamente utilizadas en la gestion de residuos sélidos urbanos. Estos pesos permiten medir
la carga relativa del servicio de forma proporcional, objetiva y reproducible para efectos de
distribucion presupuestaria.”

Toda frecuencia operativa fue convertida a “eventos por ano”, unificando la medicion:
“Cada X dias” — eventos/ano = 365 / X

“Dias por semana” — dias/semana x 52 semanas

“N turnos diarios” — 365 x N

“Mingas cada 90 dias” — 365 / 90 ~ 4.0556 — redondeamos a 4 eventos para operacion
practica (se indica cuando se redondeo).

Esta conversion permite que zonas con operaciones muy distintas puedan compararse bajo un
mismo parametro anualizado
Frecuencias por zona

Rec. q
Zona B.M. B. Mec. Baldeo Desbroce Camidn
Escombros

ZONA 1 365
ZONA 2| 3dias/sem
ZONA 3| 3dias/sem

3
2turnos
1tumos

1095| 5dias/sem
312| 3dias/sem
156| 2dias/sem

52sem 260] 365 |+
52sem

52sem

1turnos
1turnos
1turnos

24,3333] 365
24,3333] 365
24,3333) 365

36,5000 365
36,5000 365
36,5000 365

52sem
52sem

104] 365 |+

wof x| | %

[NX) LX) () (3] [o1)

| x| ] #] w] =] %

[ fe | | ] x| ] ¥

[ x| x| x| ] x| ] #

ZONA 4| 2dias/sem 1turnos 52sem i= 104 = 365 i+ 15 |= 24,3333| 365 |+ 15 i= 24,3333 365
ZONA 5[ 2dias/sem 1turnos 52sem i= 104 = 365 {+ 60 |= 6,0833| 365 | +i 15 (= 24,3333 365
ZONA 6 365 15 = 24,3333 = + = - 365{+i 30 i= 12,1667 365
ZONA 7 365 20 = 18,2500 = ° ) = 365{+! 30 i= 12,1667| 12,167
ZONA 8 365 20 = 4,0556 365 90 = 4,0556 & = 365{+i 90 {= 4,0556| 4,056

Se calcula el maximo observado por actividad entre las 8 zonas y se divide cada frecuencia por
ese maximo, esto nos ayuda a normar cada actividad (para que cada actividad tenga la misma
escala relativa).

Maximos por actividad:

BM max. = 1,095 (Zona 1)

B Mec. max. = 260 (Zonas 1)

Bal. max. = 24.3333 (varias zonas)
Des max. = 36.5 (Zonas 1-3)

Rec. max. = 365

Cam max. =3

VVVVYVYYVY

Normalizado = frecuencia zona / maximo actividad

continuacion la tabla de normalizados, se empleara con 6 decimales para calculo.
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Zona B.M. B. Mec. Baldeo Desbroce Rec. Escombros Camion
B.M. / 1095 B. Mec. / 260 Baldeo/24,3333 Desbroce/36,5 Rec. Esc/365 camioén/3
ZONA 1 1095+ 1095 (=i 1,000000{ 260 {+| 260 {=¢ 1,000000f 24,3333 | +i24,3333{=: 1,000000( 36,5000 | +{ 36,5i=; 1,000000 365 + 365 ={ 1,000000] 3 {+{ 3 i=: 1,000000
ZONA 2 312;+} 1095 i=] 0,284932( 156 |+| 260 j=i 0,600000| 24,3333 | +{24,3333|=} 1,000000| 36,5000 | +{36,5{={ 1,000000{ 365 {+| 365 |=| 1,000000f 3 {+{ 3 i={ 1000000
ZONA 3 156i+; 1095 =i 0,142466] 104 |+| 260 {=: 0,400000| 24,3333 | +:24,3333{={ 1,000000{ 36,5000 | +{365:=] 1,000000] 365 {+{ 365 i={ 1000000/ 2 {+{ 3 i=} 0,666667
ZONA 4 104+ 1095 i=i 0,094977 =i - 24,3333 { +124,3333{={ 1,000000| 24,3333 | +{365i=| 0,666667| 365 |+ 365 =/ 1,000000{ 2 {+| 3 i=} 0,666667
ZONA 5 104+ 1095 i=i 0,094977 = 6,0833 | +:i243333{=i 0,250000| 24,3333 | +{365i=; 0666667 365 {+| 365 {={ 1,000000( 2 {+{ 3 i=} 0,666667
ZONA 6| 24,333333i +} 1095 i={ 0,022222 = + ={ - 12,1667 | +{ 365 :=! 0,333333 365 + 365 ={ 1,000000 + = -
ZONA 7] 18,250000: +i 1095 i={ 0,016667 =i - + = 12,1667 | +{365i= 0,333333| 12,1667 {+| 365 |=| 0,033333 + =
ZONA 8| 4,055556 +; 1095 {={ 0,003704[ 4,0556 |+| 260 =i 0,015598 + = 40556 | +{365 = 0,111111) 40556 {+} 365 =] 0,011111 + =
Se ha mostrado cada division con la férmula para que quede plenamente verificable.
Contribucién ponderada por actividad (normalizado % peso)
Ahora multiplicamos cada normalizado por el peso técnico de la actividad (esto nos da el
aporte al indice por actividad).
Para calculo se va mantener 9 decimales en los pasos intermedios y 6 decimales en
resultados para trazabilidad.
Férmula: aporte actividad = normalizado actividad x peso actividad
loma I0NA1 I0NA2 I0NA3 I0NA4 I0NAS Z0NA6 I0NA7 I0NA8
BM. LOOOOOOI* 0,40 §={ 0,400000000] 0,284932 {*| 040 {=| 0,113972800{ 0,142466 { * | 0,40 |=i 0,056986400] 0,094977 | * | 0,40i=/ 0,037990800| 0094977 {*040|={ 0,037990800| 0,022222 { *}0,40{=; 0,008888800| 0016667 | *|040:=i 0,006666800 0,003704 |*}0,40i=} 0,001481600
B. Mec. 1‘0000001* 025 i= 0,250000000] 0,600000 {*/ 025 {= 0,150000000[0,400000 *1 025 =i 0,100000000 - *1025i= - 0,000000§*0.25|=} - 0,000000§*{0,25{=; - 0,000000 {*0.26:=F - (,015598 |*{0.25¢= 0,003699500|
Baldeo 1‘0000001* 012 i= 0,120000000] 1,000000 ¥/ 042 = 0,120000000[1,000000 *{ 012 =1 0,120000000] 1,000000 { * { 0,12{=| 0,120000000{ 0,250000 {*{0,12|={ 0,030000000 0,000000 {*;0,12{=} - 0,000000 *]0,12:=} - 0,000000 [*0,12i=} -
Deshroce 1‘000000]* 010 i= 0,100000000] 1,000000 {*/010{= 0,100000000[1,000000 *1 010 {={ 0,100000000] 0,666667 { * { 0,10:=| 0,066666700] 0,666667 | *:0,10/=1 0,066666700| 0,333333 {*i0,10{=: 0,033333300] 0333333 | *|0,10:={ 0,033333300 0,111111 | *{0,10i= 0,011111100|
Rec. Escombros 1‘000000]* 008 i= 0,080000000] 1,000000 ¥/ 0,08 {= 0,080000000[1,000000 *| 0,08 |={ 0,080000000] 1,000000 | * 0,08 {=| 0,080000000] 1,000000 {* 0,08[: 0,080000000] 1,000000 {*$0,08{={ 0,080000000{ 0,033333 | *|0,08:= 0002666640[0‘011111 *10,08i=} 0,000888880
Camion 1‘000000]* 005 i= 0,050000000] 1,000000 {*/0,05{= 0,050000000[0,666667 *| 005 |={ 0,033333350] 0,666667 | * | 0,05:=| 0,33333350| 0,666667 |* 0,05]: 0,033333350( 0,000000 {*10,05]=] - 0,000000 {*[0,05=: IO‘OODDOO *005i=} -
1,000000 0613973, 0,490320] 0337991 0,247991 0122222 0,042667[ 0,017381
Zona |[indices
ZONA 1 1,000000
ZONA 2 0,613973
ZONA 3 0,490320
ZONA 4 0,337991
ZONA5 0,247991
ZONA 6 0,122222
ZONA 7 0,042667
ZONA 8 0,017381

Transformacion del indice en Factor operativo

Para convertir un indice adimensional a un factor operativo utilizable para asignacién
presupuestaria, se aplica una transformacion lineal que respete la proporcionalidad entre

Zonas:

Se describe el razonamiento técnico: El indice mide “intensidad operativa relativa”. Para
distribuir el presupuesto necesitamos una escala operativa (factor) que preserve proporciones
entre zonas y entregue un factor > 1 para todas las zonas (asi la zona de menor carga tiene
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factor base). El procedimiento aplicado es:
¢ Calcular indice_min y indice_max (entre las 8 zonas):

4 indice_min = 0,01738108 (Zona 8)

4 indice_max = 1.0000000000 (Zona 1)

Escalar linealmente el indice de cada zona a una escala utilizable para presupuesto.

(En la practica presupuestaria se transforman los indices para facilitar la interpretacion y la
presentacion; el método usado mantiene la proporcionalidad operativa.)

Férmula (aplicada):
indice. — indice,;,
factor. = 1 + — T x 0,85
indice,,, — indice;,

Donde 1 (base) es el minimo operativo y 0.85 es el multiplicador que fija la distancia entre
minimo y maximo para fines de presentacion (esto mantiene escala manejable para
presupuesto).

NOTA: la transformacién es una interpolacion lineal que preserva la proporcionalidad entre
indices y sitda la minima carga en 1 (base) y la maxima en 1 + 0.85 = 1.85. Esto facilita
comparaciones y cumplimiento con el requerimiento operativo de escala.

Aplicacién numérica (calculos intermedios)

Denominador (indice_max — indice_min) = 1.0000000 - 0,01738108 = 0,98261892

. - \ ) indice, — indiceyi
A continuacion, se realiza el calculo para cada zona: Zona factor, = 1+ oz TCTOwin g o5

indice,; — indicey;,

1,000000 - 0,01738108 N 085
1,000000 - 0,01738108

0,613973 - 0,01738108 0,85
=1+ =

ZONA 2|Fz= 1 1000000 - 0,01738108 X 1,516073
_ 0490320 - 0,01738108 085 _

ZONA 3|Fz=1 + 1000000 - 0,01738108 X = 1,409109
0,337991 - 0,01738108 x 0,85
1,000000 - 0,01738108

0,247991 - 0,01738108 X 0,85
1,000000 - 0,01738108

0,122222 - 0,01738108 0,85
=1+ =

ZONA 6|Fz= 1 1000000 - 0,01738108 X 1,090691
0,042667 - 0,01738108 0,85

=1+ =
ZONA7|Fz=1 1000000 —_0,01738108 X 1,021873
0017381 - 0,01738108 0,85

1,000000 - 0,01738108

ZONA1|Fz=1 + = 1,850000

ZONA 4|Fz=1 +

= 1,277339

ZONAS5|Fz=1 + = 1,199486

ZONA8|Fz= 1 +

1,000000

10,364571

Los resultados de factores finales estan redondeados a 6 decimales
Interpretacion: cada factor expresa la carga operativa de la zona relativa al resto del sistema, en
una escala operativa directamente aplicable a la distribuciéon presupuestaria.

Distribucién del monto anual
Se determina la sumatoria total de los Factores de las 8 zonas, la cual es 10,364571
Asignacion por zona (Monto z = Presupuesto x Factor z / Suma factores), para este céalculo se
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debe emplear redondear a dos decimales, los cuales son Utiles para contabilidad.

Distribucion del monto anual
Zona MONTO POR ZONA
Presupuesto x Factor z + Suma factores

ZONA 1| 3.544.969,38 ix{ 1,850000 {+i 10,364571 (=i $ 632.751,07
ZONA 2| 354496938 i+{ 1516073 i+ 10,364571 i=i $ 518.538,81
ZONA 3| 354496938 i+{ 1409109 |+ 10,364571 i=i $ 481.954,17
ZONA 4| 354496938 i+{ 1277339 |+| 10364571 {=| $ 436.885,20
ZONA 5| 354496938 i+] 1,199486 |+ 10,364571 i=: $ 410.257,32
ZONA 6| 354496938 i+{ 1,090691 |+ 10,364571 i=: $ 373.046,43
ZONA 7| 354496938 i+{ 1,021873 i+ 10,364571 =i $ 349.508,77
ZONA 8| 354496938 {+{ 1,000000 |+ 10,364571 (=i $ 342.027,60

$ 3.544.969,37

La metodologia se sustenta en el marco legal que atribuye a los GAD municipales y a las
empresas municipales de aseo las responsabilidades de prestacién continua y planificacion de
servicios de aseo y manejo de residuos, lo que justifica una asignacion presupuestaria basada
en la intensidad del servicio.

Con todo lo determinado se refleja el servicio de BARRIDO brindado en el cantén Machala, asi
también se establece el factor determinado en cada zona, distribuyendo de manera técnica el
costo del servicio brindado en cada sector del cantén.

RELLENO SANITARIO DE MACHALA

1. DATOS GENERALES

Periodo 2025
Representante Ing. Karina Valarezo Quevedo (GERENCIA GENERAL, EMAM-EP).
Legal
Direccion Técnica Ing. Gerardo Villalta Suncion (DIRECCION TECNICA, EMAM-EP).
Sub- Direccion Ing. Oswaldo Vaca Mosoosp (ESPECIALISTA TECNICA DE
Técnica TRATAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS, EMAM-EP).
Encargado Ing. Quim. Cecilia Rey Marin (TECNICO AMBIENTAL, EMAM-EP)
Operativo
Administrado por Empresa de Aseo Municipal de la Ciudad de Machala-EMAM.
Direccion Sector Los Ceibales, Km 13 de la via Balosa.
Provincia El Oro.
Cantoén Machala.

UBICACION

La zona la cual fue considerada previo a los estudios para la construccion del Relleno Sanitario
del Cantén Machala se encuentra localizada en la parte suroeste del pais en la Provincia de El
Oro. Los terrenos actualmente donde se encentra el Relleno Sanitario de Machala perteneciente
al Canton Machala se encuentra ubicado en el sector denominado “Ceibales”, a 13 Km. del
centro de la ciudad, la principal via de acceso es la carretera Machala - Santa Rosa (Via Balosa):

Pagina 93 de 201

ALCALDIA DE
MACHALA

m m ﬁ ]! www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenos en: 0060
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec




@1 ) | EMPRESA PUBLICA
\J MUNICIPAL DE ASEO
c
Aseo | DEMACHALA

MACHALA EP

Km 13 de la Via Balosa, Machala - Santa Rosa.
Este: 616778,691.

Norte: 9'632861,68.
Cota: 5.093 m

Cuadro: Punto de Latitud y Longitud

Punto | Latitud Longitud

1N S$-3°19°1,4” 0-79°56°57,71”
2S S$-3°19°16,47” 0-79°56°52,81"
3E S$-3°197°4,94” 0-79°56°52,99”
40 S$-3°197°7,66” 0-79°5672,23”

Fuente: EIA del Relleno Sanitario de la Ciudad de Machala

Linderos, Perimetro y Altitud
El terreno del Relleno Sanitario; tiene los siguientes linderos:

« Al Norte con Terrenos del Sr. Araujo,

« Al Sur con la via a Ceibales y el Canal de drenaje,

« Al Este con Terrenos Sr. Zapata,

« Al Oeste con terrenos del Srs. Hdrs. Ramoén y Sr. Rodrigo Cabrera.

El Relleno Sanitario tiene un area de 20,27 ha. Y su altitud promedio es de 5.093 m.s.n.m. Posee
un clima calido-himedo, en promedio lluvioso de diciembre a abril y su topografia es
relativamente plana.

ESTADO: ANTES
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ESTADO: ACTUAL

En la IMAGEN, se detalla las zonas de descarga de acuerdo al *CUADRO N° 1, designando
areas especificas para cada vehiculo.

1. IMPLANTACION DE LA TOMA DE MUESTRAS

IMAGEN No 1.
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PERIMETRO DEL AREA

LOS CEIBALES

| ceibales

UBICACION

ESCALA 1:10000

3. RESUMEN OBJETIVO DE LA OPERATIVIDAD DEL RELLENO SANITARIO DE MACHALA

El presente informe es el resultado final del diagnostico efectuado dentro del area operativa
actual del Relleno Sanitario de Machala, ubicado en el sector denominado “Ceibales”, a 13 Km.
del centro de la ciudad, la principal via de acceso es la carretera Machala - Santa Rosa (Via
Balosa), evaluando control operacional y logistico del proceso de disposicion final de los
desechos sélidos no peligroso que se depositan de forma diaria al interior de la Macrocelda N°
3y la dltima fase en el proceso de cierre técnico de la Macrocelda N° 1 y Macrocelda N° 2,
actualmente se receptan los desechos diarios en la primera fase de la Macrocelda N° 3.

ANTECEDENTES

El pesaje de los residuos constituye un procedimiento fundamental para garantizar una
adecuada planificacion operativa, control de volimenes dispuestos, proyeccion de vida Util de
las celdas y evaluacion del desempeno del servicio de recoleccién. Para ello, se cuenta con un
sistema de bascula debidamente calibrado, mediante el cual se registran diariamente los datos
correspondientes al peso, tipo de residuo, procedencia y frecuencia de ingreso.

Esta informacion permite generar reportes técnicos periddicos que sustentan la toma de
decisiones, la optimizacion de recursos, el cumplimiento de los pardmetros ambientales y la
transparencia en la gestion publica.

La Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala y la I. Municipalidad del Cantén Machala,
preocupada por la disposicion final y tratamiento de las 350,87 toneladas promedio dia de
desechos sélidos proyectadas que generaria el canton durante la fase de inicio de la primera
etapa de la Macrocelda N° 3 del Relleno Sanitario de Machala; la cual iniciaron en enero del
2022. No obstante, se estima un incremento hasta 430 toneladas promedio por dia, asociado
al crecimiento poblacional del cantén. Este comportamiento se sustenta en los registros internos
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obtenidos mediante el pesaje diario de los vehiculos que ingresan al Relleno Sanitario, conforme
a la base de datos institucional correspondientes al periodo 2025:

Aseo

s

¢

REGISTRO DE CONTROL DE PESOS ANUALES 2025
INGRESO TOTAL DE DESECHOS DEL CANTON MACHALA

MESES TOTAL PROMEDIO/MES %
ENERO 11294,52 364,34 8,82
FEBRERO 9855,19 351,97 7,70
MARZO 11228,37 362,21 8,77
ABRIL 10611,72 353,72 8,29
MAYO 11732,16 378,46 9,16
JUNIO 10478,80 349,29 8,18
JULIO 10113,89 326,25 7,90
AGOSTO 10199,60 329,02 7,96
SEPTIEMBRE 10167,81 338,93 7,94
OCTUBRE 10269,42 331,27 8,02
NOVIEMBRE 10724,28 357,48 8,37
DICIEMBRE 11394,38 367,56 8,90
TOTAL PESO ANUAL 128070,14 350,87 100,00

FUENTE: RELLENO SANITARIO DE MACHALA

AREA DE BASCULA

REGISTRO DE CONTROL DE PESOS ANUALES 2025
INGRESO TOTAL DE DESECHOS DEL CANTON MACHALA

G MES ABRIL 2025 TOTAL MES MAYO 2025 TOTAL MES JUNIO 2025 TOTAL
CEEIEEL 01 2l 06|07 al 1314 al 20|21 al 27|28 al 30 PARCIAL |01 al 04/05 al 11|12 al 18[19 al 2526 al 31|PARCIAL 1 |02a108/09al 15|16 a122|23a129| 30 |PARCIAL
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (0700 - 1500) 000 087 000 000 000 087 o 000l 000 000 000 of 000l o00of 000f 000 000 000 o
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (1400 - 2200] 000, 000 000 000 000 0 of 000 000 o000 000 of 000|000 000 000 000 000 0|
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (19.00- 03.00] 3912[ 11,95 o000 000f 000 5107, o 000l 000 000 000 of 000] 000 00of 000 o000 000 0|
RECOLECTORES CONTRATADOS (0700 - 1500] 874.40| 125656 1290,66| 129229 658,54| 5372,45| 640,73| 125897| 1249,71| 1243,90| 115500| 554831|  70.62] 116340| 118820 117336| 111258 217.27| 492543
RECOLECTORES CONTRATADOS (1400 - 2200] 11032] 12608 14225 129.62] 5303| 561.3] 7595 11550 13238] 13078 107.05| 56166 1874 12722] 12463| 12279 12010] 1996 53344
RECOLECTORES CONTRATADOS (19.00 - 0300) 456,66] 537,03 55046 53692 23070| 231177 289.38] 41684] 55058 560,40 44843| 226563  71.26] 50675 48141] 49749 45564 6599 207854
BARRIDO 89.23 131,13] 16346 15313 7258 60953 77.07 14413] 15717 15057 13441] 66335 981 15599 9431 11345] 13604] 2049 53009
MINGAS DE LIMPIEZA 379.54| 29263| 26874 317,05 143,17| 1401,13 192,6| 404,90| 459,37| 55587| 551,39| 2164,13] 17,63 314,07 408,03 463,79| 346,84| 32,34 1582,7
DESECHOS DOMICILIARIOS 023 193] 422 244] o070 952f 127] 125 009] 2000 463 924 o000 1413 o015 o038 315 143 1924
DESECHOS COMERCIALES E INDUSTRIALES 1428 1960 1980 2633 1030] 9031] 918] 1984] 2600] 2085| 2293 9ss[ o000 1690 1935 18e3] 2546  643] 8677
DESECHOS DE CONSTRUCCION 2,70 1,53 272, 1,19 0,00| 8,14 0 0,44] 16,12 17,45, 10,67 44,68 0,00 9,50 42,13] 155,62, 29,09, 1,45 237,79
DESECHOS DE MERCADOS (ORGANICOS)| 085 204|125 n10] 112 63| 289 295 oss| 557 232 1431  osr 100 093 o030 030 o070 404
DESECHOS AGRICOLAS 518 788 796|561 o046] 2709 534 142] 7.23] 01| 1016| 3016] 000] 670] ses| 605 610 o000 2751
DESECHOS DE VEGETACION 0,57 521 8,92 0,94/ 1,39 17,03 0 12,05 18,84 8,19/ 150,60| 189,68 0,00 70,30 40,88} 6,76 1,97 0,63 120,54
DESECHOS DE TALLERES Y FABRICAS 1872 904 1238] 1160] 503| se77|  257] 1257 1041] 1304 1054 4913 000 1639 976 1501 567|081 4764
DESECHOS DE EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS | 41,80 29,06 812|294  6.46] 8838] of 1954] 1843[ 1565 3946| 9308]  000| 1085 2460 18499 6463 /| 28507,
PESO TOTAL 20336 | 243254 | 248094 | 248116 | 118348 || [ 129698] 24104 | 264691273028 264759 ||| 18887 | 24132 | 244304 [ 275862 [ 2307.57 | 3675 |00
@ Aseo | EirmEsumca TOTAL ABRIL TOTAL MAYO TOTAL JUNIO
k// waciniare | DE MACHALA
& MES DE JULIO 2025 TOTAL MES AGOSTO 2025 TOTAL MES SEPTIEMBRE 2025 TOTAL
D o 01 al 06|07 al 13|14 al 20|21 al 2728 al 31|PARCIAL (01 al 03|04 al 10|11 al 17|18 al 24|25 al 31 PARCIAL |01 al 07 | 08 al 14| 15 al 21|22 al 28|25 al 30| PARCIAL
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (07:00- 15:00) 000/ 000| 000 000 000 of 000 1259 000| 170 668 2097 3268 21,69 2518 1451 7,55 101,61
[RECOLECTORES INSTITUCIONALES (14:00 - 2200) 000/  000| 000 000 000 of 000 000 000 000 000 O 000 000 000 000 000 0
[RECOLECTORES INSTITUCIONALES {19:00 - 0300) 000 000/ 000 000f 000 of o000/ 000 000f 000 000 0 2494 2983 2339| 3218 830 11864
RECOLECTORES CONTRATADOS (07:00- 15:00) 959,01 1150,34| 113649 1159,01| 751,54 5156,39| 43457) 1164,81| 107409 1180,01| 116892 5022.4| 1180,12] 115486 1191,79) 1199,04| 431,54| 515735
[RECOLECTORES CONTRATADOS (14:00 - 2200] 107,02| 117,28 12344] 121,82 6828 537,84 5070 11921) 12665 124,11) 12502 54569 12961] 13312 12911) 12810| 3657 55651
RECOLECTORES CONTRATADOS (19:00- 03:00) 38312) 46339 50023| 48872 28484 21203| 207,95 51649| 51416] 51048 51869 2267,77| 44566] 440,09| 44611 43507 12563 189256
BARRIDO 99.82| 141,74| 13637] 9091 6651 53535 3860 9460| 9560| 9471| 11650 44001| 101,78 9395 101,04 9756  29,14| 42347
MINGAS DE LIMPIEZA 251,24) 297.93| 309,26 411,53| 217,07) 1487,03| 14494) 37035 30529 36512 40292 158862 41818) 35335 38242 32242| 13087 160724
|DESECHOS DOMICILIARIOS 675 203 406|290 079 1653 o058 485 121] 034 149 847 067, 062, 117/ 1,52 000 398
[DESECHOS COMERCIALES E INDUSTRIALES 1549|1161 1697|1199 964 657  602| 1614 2431] 21,10 17,00] 8457 2432] 2068 2355 2640 21,04 11599
IDESECHOS DE CONSTRUCCION 2162] 532|329 326|293 3642 000 340| 318 755 438 1851 808 1699| 1060|  808| 450 4825
[DESECHOS DE MERCADOS (ORGANICOS) 301| 04s5| 244| 000 149 739 000 577 088 040 000| 705 000 204 L1 347 062 7,23
DESECHOS AGRICOLAS 821| 106|092 445 876| 234/ 311|203 584 496| 480 2074 623 584 516) 559 034 2316
[DESECHOS DE VEGETACION 231 1168]  032] 059 069 155 o000 878] 051 1357] 2445 4731 126 209 1312] 2,09 119] 19,75
DESECHOS DE TALLERES Y FABRICAS 375| 669|704 176 497| 2421| 000 1311 118| 856| 650| 4003  456| 924  698] 6064 000 27,42
DESECHOS DE EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS | 24,13 1303|  646] 1541|2871 8774 808] 3684 355 1.26] 3773 8746 3151 658 1473 1023 1,60] 64,65
PESO TOTAL 188548 | 2222,55| 2247.29| 2312.35| 1446.22 | | | 89455 | 236897 | 2167.13| 233387 | 243508 | | | 2409.60 | 229097 | 237545 | 229290 | 79889 | |0 oo
’/ EMPRESA PUBLICA TOTAL JULIO TOTAL AGOSTO TOTAL SEPTIEMBRE
ASe0 | municipaL DE AsEQ

&

DE MACHALA
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DESCRIPCION MES ENERO 2025 TOTAL MES DE FEBRERO 2025 TOTAL MES MARZO 2025 TOTAL
01 al 0506 al 12|13 al 19|20 al 26|27 al 31|PARCIAL 01 a] 02/03 al 09|10 al 16|17 al 23|24 al 28|PARCIAL |07 al 02|03 al 09| 10 al 16|17 al 23|24 2130 31 |PARCIAL
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (07:00 - 1500 1234 31,17| 205 805 875 6236 582 144 646|878  1,54| 2404 3,12 7,47 201 8,12, 7,75 000| 2847
RECOLECTORES INSTITUCIONALES {1400 - 2200) 19,95 2545 584 000 000 5124/ 0,00 000 000| 000] 000/ 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (19:00 - 0300) 18,70 2842| 2825 31,44 2471| 13152 0,00 2934 3070 3243 2226] 11473] 732 2866 4008 31,22 3886 4,52 150,66
RECOLECTORES CONTRATADOS (07:00 - 1500) 804,09 | 1317,28| 128539| 107893 86589| 5351,58| 256,18 | 1239,33) 127332| 1261,98| 1031,75| 5062,56| 284,82 | 1297,63 1281,25 1181,12| 1259,67| 244,18 554867
RECOLECTORES CONTRATADOS (1400 - 2200) 89,17 | 127,92 13224| 119.72| 9235 56140\ 3462 | 12805 12099| 129.89| 9005 50360, 4103 12561] 131,96] 104,15] 137,01| 2006 559,82
RECOLECTORES CONTRATADOS [19:00 - 03.00) 371,32 | 48436| 47230 50881| 351,13| 2187,92| 14872 | 50827 52377| 54362 379.48| 210386| 141,18 | 542,48 534,57 450,77 509,90 8029 2259,19
BARRIDO 8032 | 10877| 11698 107,07 81,43 49457| 30,18 | 10350| 10365 11035 8217 429,85 2839 12366] 119,75 14146| 117,82|  17,77| 54885
MINGAS DE LIMPIEZA 209,99 | 58501| 421,00 36252 24642| 1824,94| 160,75 | 33847, 319,51| 23482 25873| 1312,28| 30394 | 297,60 48699 25582 42571/ 4809 181815
DESECHOS DOMICILIARIOS 0,65 186 7,18]  326| 1,97| 1492 021 093] 432| 212|143 901 022 0,94 247 2,20 1,59 0,00 7,42
DESECHOS COMERCIALES E INDUSTRIALES 4,03 2516 1536 31,94 494 8143 614 1897| 1247|3361 17,54 8873 7,66 21,21| 2803 2250 2099 550| 10589
DESECHOS DE CONSTRUCCION 12,69 1805| 17,33 471 7.14| 5992/ 000 3075/ 938 312 330 4655 000 6,60 620 2692 1,89 000| 4161
DESECHOS DE MERCADOS [ORGANICOS) 114 021 042 243] 9520| 9940/ 000 000| 245 000| 000/ 245 023 0,00 2,55 025! 246 2,00 7,49
DESECHOS AGRICOLAS 4,03 506 278]  1,59|  692| 2038 o083 1067 981 1203 560 3894 083 421 7,80, 3,29 437 128 21,78
DESECHOS DE VEGETACION 099 1242|861 17,11 7,68/ 4681 000 042| 5001| 730| 048/ 5821 092 374 574, 252 3298 328 4918
DESECHOS DE TALLERES Y FABRICAS 234 1043 891| 421| 1900 4489 000 920] 1685 841|614 4060 000 596| 21,00 1417|1507 339 5959
DESECHOS DE EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS | 0,00 695 095 2389 22945 261,24 000 430 972| 300|276/ 1978 000 374 1,30 7,72 847 037 216
PESO TOTAL 1631,75| 278852 | 252559 | 230568 2042.98 | || o | 64345 | 242364 | 249341239146 | 190323 | oo | 81966 | 246951 | 26717 | 225223 | 258454 | 43073 | |00
B EMPRESA PUBLICA TOTAL ENERO TOTAL FEBRERO TOTAL MARZO
"& ,A*o MUNICIPAL DE ASEQ
\\/ MADWAEP | DE MACHALA
MES DE OCTUBRE 2025 TOTAL MES NOVIEMBRE 2025 TOTAL MES DICIEMBRE 2025 TOTAL
DESCRIPCION
01 al 05|06 al 1213 al 19,22 al 26,27 al 31 PARCIAL 01 a1 02/03 al 09|10 al 16|17 al 23|24 al 30|PARCIAL |01 a1 07 | 08 al 14| 15 al 21 |22 al 28|29 al 31 | PARCIAL
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (07:00 - 15:00) 000/ 785 000 243]  936| 1964/ 1203] 000 1612| 3768/ 4694 11277| 1575 1638 7,62 7,09 2233 6917
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (14:00 - 22:00) 000/ 000/ 000/ 000 000 o/ 000 000 000 000 000 o 1167/ 319 1096 0,00 000/ 5453
RECOLECTORES INSTITUCIONALES (19:00 - 03:00] 22,11 26,56 11,31 23,55 14,36|  97.89, 3,07 1333 2378 36,09 27,39 10366 39,03 16,11 0,00 0,00 0,00 55,14
RECOLECTORES CONTRATADOS (07:00 - 15:00] 643,41 1189,30, 1127,27) 125585 99577, 5211,6 262,61| 1244,08| 1287,28| 1134,03| 1299,05 5227,05 1172,16| 123569| 1248,83| 128546 707,10| 5649,24
RECOLECTORES CONTRATADOS [14:00 - 22:00] 84,15 12871 13167| 13561 91,01 571,15 3625 137,77| 13348| 139.77| 13218 57945/ 10165 57,99 11099 13775 6808 47646
RECOLECTORES CONTRATADOS (19:00 - 03.00] 314,33] 43674 447,12 450,70, 321,82| 1970,71) 13349, 461,55 460,89 466,50 463.26| 198569 483,04 430,15 491,84| 509,55 199,72| 21143
BARRIDO 6292| 107,23| 112,48 112,23| 8835 48321| 2473| 121,04| 121,78 11553| 127,27| 51035 12055/ 107,71| 131,77| 108,16 4949 517,68
MINGAS DE LIMPIEZA 217,44) 34695 278,11 43451 31231 158932 77,65 41164 37091 45806 551,36| 186962 48526 540,55 56507| 39377| 27649 2261,14
DESECHOS DOMICILIARIOS 007| 019 000 013 030] 069 000 065 030 059 1,49 303 0,00 251 0,52 072 0,00 375
DESECHOS COMERCIALES E INDUSTRIALES 6,66 18,32 23,58 20,32 14,16 83,04} 1,34 20,22 18,68 18,87 25,07 84,18 18,25 12,99 2391 24,35 8,91 88,41
DESECHOS DE CONSTRUCCION 688  496| 2908] 494/ 000| 4586| 000 12844 2667| 1670| 055/ 17236 18,69, 0,00 376 0,84 000/ 2329
DESECHOS DE MERCADOS (ORGANICOS) 081 1.28 131 097| 000| 437 000 023 033 1,06 1,58 32 176 023 074 0,00 0,00 273
DESECHOS AGRICOLAS 1,80 652 1293|200 1,09 2434 000 223  216] 625 1,80 12,44 2,10 242 2,90 243 0,00 9,85
DESECHOS DE VEGETACION 060|  067| 1204/ 1457| 1737| 4525 000/ 556 191)  11,39] 259 2145 0,18 038 812 034 1,07| 10,09
DESECHOS DE TALLERES Y FABRICAS 027| 334| 640| 1037| 439| 2477 000| 378 499 000 273 11,5 6,95 0,40 391 431 000/ 1557
DESECHOS DE EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS 1,81 442| 4817| 3400/ 918 9758/ 0,00 1,79| 1056|  347| 11,71| 2753| 27,03 2,17 1,00 1239 044/ 43,03
PESO TOTAL 1363,26 | 2283,04 | 224147 | 250218 | 187947 | |\ (o | 551,17 | 255231 | 2479.84 | 244599 | 269497 | |\ | 250407 | 245758 | 2611,94 | 2487,16 | 133363 | | |0
TOTAL OCTUBRE TOTAL NOVIEMBRE TOTAL DICIEMBRE
TONELADAS PROMEDIO MENSUAL
390,00
380,00
370,00
g 360,00
é 350,00
=
E 340,00
30,00
320,00
310,00
300,00
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL mavo [ unio | uuo AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
WPROMEDIO/MES| 36434 | 35197 | 36221 353,72 37896 | 34929 | 3625 | 3902 338,93 331,27 357,48 367,56
ANO 2025

Actualmente las descargas en la Macrocelda N° 3 que iniciaron el 11 de enero del 2022 (3,56
hectareas), siempre y cuando las condiciones atmosféricas lo permitan “lluvias™ debido a que
se torna inaccesible el ingreso vehicular por las pendientes existentes y la dificultad de los
caminos de acceso y la falta de material de mejoramiento de las vias.
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La Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala es su afan de mejorar las condiciones de

vida de la ciudadania y la optimizacion del servicio de disposicion final ha iniciado una serie de
obras orientadas a este propdsito.

Por otra parte, se evidencia que la Macrocelda N° 1y Macrocelda N°2, se encuentra en proceso
de cierre técnico de forma parcial, cumpliendo con las normas de saneamiento como control de
olores, sistema de chimeneas o respiradores, piscinas de captacion de lixiviados y cobertura
final con material impermeabilizante tipo Arcilla. Asi mismo se han creados dos piscinas de
captacion lixiviados con la finalidad de poder realizar el almacenamiento y tratamiento
bacteriano, logrando asi la disminucién de la demanda quimicas y bioquimicas de los mismos,
mediante la maduracion de estos fluidos, que posteriormente seran recirculados a la celda para
ayudar a la degradacion de los desechos almacenados en los niveles inferiores.

El Relleno Sanitario de la Ciudad de Machala cuenta con un cuerpo de terreno de 20,27
hectareas, disponibles 13,08 hectareas para Macroceldas que receptaran los desechos sélidos
generados por el cantén Machala. La disposicion final de los desechos sélidos se la realiza sobre
celdas con geomembrana en la base de la su rasante mejorado con suelo seleccionado y un
sistema de tuberias para captacion de lixiviados y a su vez el desfogue de gases producto de la
descomposicion organica.

1. DISTRIBUCION DE AREAS:

La distribucién del area neta al almacenamiento de la disposicion de los desechos sélidos esta
dispuesta de la siguiente forma:

° Macro- : 3.90 hectéareas (FASE CIERRE TECNICO).
° Macro- : 4.29 hectéareas (FASE CIERRE TECNICO).
° Macro- : 4.89 hectareas (OPERATIVA).
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2. GENERALIDADES

A. MACROCELDA N° 01

La Macrocelda N° 01 fue proyectada para un periodo de 5 afos de vida util, sin embargo, su
operatividad se redujo a causa de factores varios tales como: falta de recursos econémicos,
inclemencia de la época invernal e inadecuado tratamiento de los desechos en la disposicion
final), en la actualidad se encuentra con cierre técnico.

Macrocelda N°1

B. MACROCELDA N° 02

La Macrocelda N.° 02 del relleno sanitario inicié la recepciéon de los desechos sélidos no
peligrosos generados en el cantén Machala el 12 de octubre de 2015, correspondiente a su
primera fase, con una extensién de 2,1 hectareas, la cual contempla 41 chimeneas para el
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manejo de biogas y un sistema de drenes primarios y secundarios interconectados mediante
una tuberia de PVC de 400 mm de diametro que conduce los lixiviados hacia la piscina P-4,
destinada a su almacenamiento. Posteriormente, el 03 de julio de 2017, entr6 en operacion la
segunda fase, con una extension de 2,19 hectareas, incorporando 26 chimeneas y un sistema
de drenes primarios y secundarios igualmente interconectados mediante tuberia de PVC de 400
mm de didametro, que conducen los lixiviados hacia la piscina P-5, proyectada para su
construccion y destinada al almacenamiento de los lixiviados generados en esta etapa.

La Celda No 3 permite la captacion de desechos en casos espaciales (0.5 hectareas) que en
primera instancia estuvo destinada a peligroso de forma provisional tiene funcionalidad
emergente. Esta fase emergente contempla 6 chimeneas, drenes primarios y secundarios que
se encuentra interconectado mediante una tuberia de PVC de g400mm hacia la piscina P-6 de
almacenamiento de los lixiviados que debera ser construida para tal propésito.

C. MACROCELDAN°® 03

La Macrocelda N° 03 inicio la recepcion de los desechos sélidos no peligrosos del cantdon
Machala el 11 de enero del 2022, cuenta con 3.56 hectareas y contempla 75 chimeneas, drenes
primarios y secundarios que se encuentra interconectado mediante una tuberia de PVC de
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a400mm hacia la piscina P-7 de almacenamiento de los lixiviados que debera ser construida
para tal propésito, se encuentra receptando los desechos sélidos no peligrosos del canton
Machala que ingresan a diario.

D. SISTEMA DE ALMACENAMIENTO DE LIXIVIADO

Existen (0O7) siete piscinas de almacenamientos de lixiviado producto de la percolacion de los
fluidos generados en la masa de basura correspondientes a los niveles de almacenamiento de
las Macroceldas existente. Estas piscinas tienen como finalidad el almacenamiento temporal de
los lixiviados que son depositados mediante sistema de bombeo desde el tanque de captacion
principal, ademas en periodos de verano permiten evaporar grandes volimenes de lixiviados por
condiciones térmicas propia de la geomembrana.

1°) PISCINA DE HORMIGON ARMADO. - que tiene una capacidad de 240 m3. Esta constituida
por un sistema de drenes principales y secundarios, conectados al tanque principal de
recoleccion. Su finalidad es almacenar los lixiviados y las aguas lluvias que se percolan a través
de la masa de basura compactada en el Relleno Sanitario de Machala.

2°)  PISCINA DE REVESTIMIENTO DE GEOMEMBRANA DE POLIETILENO HDPE E=1.00 MM.- Con
una capacidad de 400 m3 aproximadamente que estan siendo tratados con Cal para neutralizar
niveles de acidez, con visiébn a someter a un tratamiento por bacterias con el producto Q-BIO
TREATMENT, cuya finalidad es la reduccién de su carga bacterioldgica con la disolucién en agua
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y posterior recirculacién, a su vez sirve como mecanismo que permite la evaporacion por accion
del sol.

3°) PISCINA DE REVESTIMIENTO DE GEOMEMBRANA DE POLIETILENO HDPE E=0.75 MM.- Con
una capacidad de 1000 m3 aproximadamente que estan siendo tratados con Cal para
neutralizar niveles de acidez, con visidn a someter a un tratamiento por bacterias con el producto
Q-BIO TREATMENT, cuya finalidad es la reduccion de su carga bacteriologica con la disolucion
en agua y posterior recirculacion, a su vez sirve como mecanismo que permite la evaporacion
por accion del sol.

4°) PISCINA DE REVESTIMIENTO DE GEOMEMBRANA DE POLIETILENO HDPE E=1.00 MM.- Con
una capacidad de 1300 m3 aproximadamente que estan siendo tratados con Cal para
neutralizar niveles de acidez, con vision a someter a un tratamiento por bacterias con el producto
Q-BIO TREATMENT, cuya finalidad es la reduccion de su carga bacteriolégica con la disolucién
en agua y posterior recirculacion, a su vez sirve como mecanismo que permite la evaporacion
por accion del sol.

5°)  PISCINA DE REVESTIMIENTO DE GEOMEMBRANA DE POLIETILENO HDPE E=1.00 MM.- Con
una capacidad de 2000 m3 aproximadamente que estan siendo tratados con Cal para
neutralizar niveles de acidez, con visién a someter a un tratamiento por bacterias con el producto
Q-BIO TREATMENT, cuya finalidad es la reduccién de su carga bacteriolégica con la disolucion
en agua y posterior recirculacion, a su vez sirve como mecanismo que permite la evaporacion
por accion del sol. Conectados a la primera fase de la Macrocelda N°2.

6°) PISCINA DE REVESTIMIENTO DE GEOMEMBRANA DE POLIETILENO HDPE E=1.00 MM.- Con
una capacidad de 200 m3 aproximadamente que se encuentra vacia, limpia y adecuada para
necesidades especificas. Conectada a la Celda de 0,5 hectéreas (DISPOSICION DE LOS
DESECHOS PELIGROSOS).

7°) PISCINA DE REVESTIMIENTO DE GEOMEMBRANA DE POLIETILENO HDPE E=1.00 MM.- Con
una capacidad de 4300 m3 aproximadamente que estan siendo tratados con Cal para
neutralizar niveles de acidez, con vision a someter a un tratamiento por bacterias con el producto
Q-BIO TREATMENT, cuya finalidad es la reduccién de su carga bacteriolégica con la disolucion
en agua y posterior recirculacion, a su vez sirve como mecanismo que permite la evaporacion
por accion del sol. Conectados a la Macrocelda N° 3.
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C. PISCINA DE GEOMEMBRANA (P-2)
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d. PISCINA DE GEOMEMBRANA (P-3)

e. PISCINA DE GEOMEMBRANA (P-4)
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3. OPERATIVIDAD RENDICION DE CUENTAS 2025 EN LAS INSTALACIONES DEL RELLENO
SANITARIO DE MACHALA.

Durante el 2025 se ha seguido los procedimientos establecidos en el “Manual de Operacion y
Mantenimiento” que pretende sobre todo establecer y describir las actividades y controles para
un funcionamiento técnico y ambientalmente seguro, considerando y enmarcados en la
variabilidad de la topografia y clima del sector.

El principal objetivo es dar a conocer las distintas actividades diarias llevada a cabo durante el
periodo de gestion y de administracion de las instalaciones del Relleno Sanitario de Machala,
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como también dar a conocer los cambios que se han efectuados e implementados para su
funcionalidad, todo esto en marcados dentro de lo contemplado en el plan de manejo definitivo

del Relleno Sanitario del Cantén Machala y las normas ambientales.
7.1. DESCRIPCION DE LA OPERATIVIDAD
7.1.1. Administracion

La administracion del Relleno Sanitario de Machala, esta controlada parte de la Empresa EMAM
- E.P. através de su jefe Técnico a partir del 03/01/2011 hasta la presente fecha en la cual
esta dirigida por la Subdireccion de Disposicion Final y Ambiente. Como objetivo fundamental
esta el garantizar un adecuado funcionamiento del Relleno Sanitario de Machala; el equipo de
trabajo, estd compuesto de personal calificado y de herramientas y maquinas apropiadas para
desarrollar esta labor.

A. Personal administrativo y operativo (dentro del Relleno Sanitario de Machala.

Para el cumplimiento de las distintas actividades diarias que se debe llevar dentro de las
instalaciones durante el proceso de disposicion final de los desechos sélidos:

e Técnicos (2)
e Operadores de equipo pesado (3)
e Obreros (16)

Actualmente dentro de las instalaciones del Relleno Sanitario de Machala, contamos con 16
personas, de los cuales son 01 operador de la maquinaria pesada y 15 cumplen tareas
operativas como obreros de aseo, el personal rota en las tareas asignadas de acuerdo a cada
area y necesidades operativas.

Es importante senalar que este personal (obreros), son del sector y se han capacitado dentro de
las instalaciones de forma polifuncional, es decir, operar el sistema de bascula en el registro de
los pesos generados diariamente); y en actividades dentro del area operativa con el resto de sus
funciones.

B. Equipo mecanico
La empresa cuenta con maquinaria pesada como €s:

= 1 Tractor sobre Orugas CAT D6N-XL (paralizado por dano mecanico).
= 1 Sistema de Bascula.

C. Area del Relleno Sanitario de Machala.
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El Relleno Sanitario del Cantén Machala contempla una extensién de 20,27 hectareas, donde
sera implanta 3 macrocelda para disposicion final de residuos solido son peligrosos generados
por el Cantén Machala.

7.1.2. Operacion

Un control y monitoreo adecuado dentro del Relleno Sanitario de Machala, operado por la
Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala, garantiza una eficiente operacién interna como:

Supervision permanente de la disposicion final de residuos en celdas activas.

Control técnico de lixiviados (captacion, almacenamiento, recirculacion y tratamiento).
Monitoreo de generacidon y manejo de biogas para prevenir riesgos ambientales y de
seguridad.

Control de compactacion y cobertura diaria de los residuos para minimizar olores, vectores
y dispersion de materiales livianos.

Seguimiento de parametros ambientales (calidad de agua, suelo y aire) conforme a la
normativa vigente.

Verificacion del correcto funcionamiento de maquinaria y equipos operativos.

Registro y control del pesaje diario de residuos ingresados.

Prevencion de impactos ambientales y cumplimiento de la normativa ambiental aplicable.

Estas acciones permiten optimizar la vida Gtil del relleno sanitario, reducir riesgos sanitarios y
ambientales, y asegurar una gestion técnica eficiente del sitio de disposicion final.
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7.1.3. Estabilidad del Relleno

Se realizaron tareas de conformacion de pequenas plataformas de alturas variables, como
contempla el disefio. Al momento se encuentra conformadas 5 terrazas tipo piramidal, con una
altura total de 18.00m sobre la rasante natural.
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CORTE TIPO - MACROCELDA DE

ALMACENAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS

El corte tipo para la conformacion de nuevos cubetos de almacenamiento de desechos sélidos
en el Relleno Sanitario de Machala, comprende la preparacion y compactacion de la subrasante
con pendiente hacia el sistema de drenaje de lixiviados; Los muros o taludes laterales se
conforman y compactan por capas, garantizando estabilidad y continuidad de Ila
impermeabilizaciéon. La disposicién de los residuos se realiza mediante tendido en capas
sucesivas de espesor controlado, con compactacion mecanica entre capas para alcanzar la
densidad requerida y optimizar la capacidad volumétrica. Finalmente, se aplica cobertura diaria
e intermedia para el control de olores, vectores y dispersion, asegurando una operacion técnica
eficiente y ambientalmente segura.
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7.1.4. Cobertura de los desechos sélidos:

En Abril del 2025, de CONTRATO N° 003-PS-EMAMEP-2025, para la “ADQUISICION DE MATERIAL
PETREO TIPO MEJORAMIENTO PARA LA CONFORMACION DE VIAS DE ACCESO Y PLATAFORMA DE
DESCARGA VEHICULAR SOBRE LA MACROCELDA N°3 Y DE MATERIAL TIPO ARCILLA PARA
COBERTURA DE LOS DESCHOS NO PELIGROSOS DISPUESTOS EN TERRAZA N°3 AL INTERIOR DEL
RELLENO SANIATARIO DE MACHALA”, una vez que el area se encuentra nivelada, conformada y
compactada correctamente, que se proceda con el tractor a realizar la cobertura de los desechos
sélidos con una capa de tierra de + 40 centimetros de espesor, con el material proveniente de la
contratacion y su respectiva conformaciéon de muros perimetral de tipo trapezoidal.
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Cobertura de celda con material pétreo tipo arcilla, conformacion de taludes de la segunda
cuarta de la Macrocelda No 03.
7.2. Control de incendios, olores y plagas

Dentro del control que se aplica en las instalaciones del Relleno Sanitario de Machala, para evitar
en lo posible estos tipos de eventos, existe diariamente la cobertura de los desechos sélidos con
tierra o suelo minimizando de esta forma la generacion de los malos olores que se puedan dar, asi
como la presencia de otros vectores de propagacion ambiental como roedores, moscas, etc. Razdn
por la cual los desechos sélidos no peligrosos son cubiertos diariamente.

El Ministerio de Salud Publica (MSP) durante todo el ano 2025, efectud el control vectorial y
promocion de la salud dentro de las Instalaciones del Relleno Sanitario de Machala, orientado a
fortalecer un entorno saludable, libre de criaderos del mosquito a causas de la acumulacion de
neumaticos fuera de uso (NFU); mas alin cuando la zona es propensa y las lluvias propias de la
estacion invernal aumenta el riesgo, lo que estimula a la propagacion de mosquitos. Se
evidencia los trabajos constantes de fumigacion dentro de las instalaciones el Relleno Sanitario
de Machala.
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e En lo referente a conatos de incendios que se puedan presentar dentro de las
instalaciones del Relleno Sanitario de Machala, se encuentra estrictamente prohibido a
todo el personal, la quema de materiales de cualquier tipo dentro del Relleno Sanitario de
Machala, por esta razén se encuentra fuera del area de influencia de la macrocelda el
almacenamiento los depdsitos de combustibles empleados diariamente para las
operaciones de los equipos. Para ello contamos con 6 extintores: 2 unidades de CO2 para
area de oficinas, 2unidade de PQS para exteriores y 1 Extintor Industrial para el area
mecanica; y previa visita del Cuerpo de Bomberos se recibié una pequena capacitacion
del uso del Extintor.
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7.3. Capacitaciones de Salud y Seguridad Ocupacional

“CAMPANA DE VACUNACION CONTRA LA INFLUENZA”
“CAMPANA DE VACUNACION CONTRA EL SARAMPION”
“CAMPANA DE VACUNACION CONTRA DT (DIFTERIA Y TETANOS)”
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“TALLER Y CHARLA DE SENSIBILIZACION SOBRE ENFERMEDADES CRONICO TRANSMISIBLES
TALES COMO: VIH, TUBERCULOSIS, SIFILIS Y OTRAS INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL”
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7.3. BASCULA

7.3.1. Operacion de la bascula
Este proceso de registro y control de los vehiculos que ingresan a las instalaciones del Relleno

Sanitario de Machala, se implementé a partir del 10/01/2011, para tal efecto se encuentra
destinada una persona debidamente capacita para monitorear a los vehiculos (particulares y los
destinados para la recoleccion publica de la ciudad).

Debido a la exigencia del servicio existen 3 turnos para el area de bascula, en horarios de:

TURNOS HORARIOS

1° TURNO DIA 08:00a 17:00
2° TURNO TARDE - NOCHE 17:00 a 01:30
4° TURNO NOCHE - 21:00 a 05:30

Nota: en los TURNO TARDE - NOCHE Y NOCHE - MADRUGADA se extiende horario segln
necesidades de las labores.

Cabe recalcar que el personal (obreros), se han capacitado dentro de las instalaciones de forma
polifuncional, es decir, operar el sistema de bascula; y en actividades diarias dentro del area

operativa con el resto de sus funciones.

Los parametros a considerar en este registro diario son:

= Fecha

= Hora de ingreso de vehiculo

= Numero o placas

= Chofer:

= Origen de los desechos

= Tipo de desecho: domiciliario, mercados, industriales, otros.
= Peso neto de los desechos que ingresan

REGISTRO Y CONTROL SISTEMA DE BASCULA
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7.3.2. Datos obtenidos del registro y control diario de operacién en sistema de bascula dentro
del Relleno Sanitario de Machala.
Todos estos valores registrados de forma diaria durante las 24 horas del dia, a los vehiculos de

recoleccion de servicio publico, asi como también a los vehiculos particulares, son procesados
por el Técnico de Aseo y Ambiente, encargado de la parte operativa y logistica relacionada al
control de vehiculos de recoleccion y vehiculos particulares que ingresan a disponer sus
desechos a las instalaciones del Relleno Sanitario de Machala. Con la finalidad de registrar los
vollimenes de desechos sélidos parametros que ayudaran a determinar la correcta utilizacién
de las celdas de almacenamiento, asi como del equipo pesado y personal dispuesto para esta
labor.

7.4. Mantenimiento y limpieza del relleno sanitario

Una de las prioridades de esta administracion es mantener completamente limpia todas las
instalaciones del Relleno Sanitario de Machala, asi como sus areas de influencia (via de ingreso,
canales, vias de acceso a macrocelda y area de disposicion final o terraza). Por ello se ha
implementado distintas actividades que se llevan diariamente para lograr este fin:

e Limpieza de vias de acceso internas del Relleno Sanitario de Machala.

e Limpieza de la via de acceso principal.

e Limpieza de letreros informativos.

e Limpiezay “papeleo” del frente de trabajo, taludes y terrazas del relleno

e Limpieza del sistema de almacenamiento de lixiviados

e Operacion del sistema de bombeo y recirculacion de lixiviados
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e Construccion de pequenas obras civiles (malla de contencion de desechos sélidos de
caracteristicas volatiles que desplaza las corrientes de aire).
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Mantenimiento, barrido y retiro de sedimento de la plataforma de bascula, areas
administrativas y areas verdes.
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Activacion de Bacteria

Aplicacion de Bacteria

Aplicacion de Cal
7.3.3.Mantenimiento de vias internas del relleno

Uno de los factores que contribuyen al deterior continuo de nuestras vias de ingreso tanto a la
macrocelda como dentro de la misma, es el volumen de vehiculos que se recibe diariamente
dentro de nuestras instalaciones durante todo el dia. Por esta razon se ha contratado:

El mantenimiento vial y la remocion del material saturado en la superficie de las vias, el
mantenimiento de cunetas y canales para el manejo de aguas de escorrentia; colocacion de
material natural y material de mingas (tierra, palos, escombros, etc.), para reforzar la habilitacion
de via hacia la zona de descarga en la primera terraza de la Macrocelda N° 03, como ultimo el
material de mejoramiento en la via.
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Mantenimiento y habilitacion de via hacia la zona de descarga en la primera terraza de la
Macrocelda N °3.

7.4. Mantenimiento de vias externas del relleno

Previo a la temporada invernal se realizan actividades de mantenimiento en las vias externas
del relleno sanitario que incluyen la limpieza y reconformacién de la calzada, reposicion y
compactacién de material pétreo, reparacion de zonas erosionadas y retiro de maleza con
retroexcavadora para evitar obstrucciones y garantizar la adecuada evacuacion de aguas lluvias,
asegurando asi la transitabilidad y continuidad operativa.
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7.5. Situacion del Invierno 2025

En el Relleno Sanitario de Machala, para mitigar los riesgos sobre el funcionamiento operativo del Relleno
Sanitario de Machala, mantiene como prevencion los Planes de Contingencia activos.

e MANEJO, MANTENIMIENTO Y CONTROL DE AGUAS LLUVIAS
Se efectlo la limpieza de canales principal y secundario (externos) que rodean las instalaciones,
canales de desfogue de aguas lluvias y cunetas existentes (internos), asi como, MANTENIMIENTO y
limpieza de canales perimetrales de la Macrocelda N° 01, Macrocelda N° 02 y Macrocelda N° 03
para evitar la acumulacién de aguas lluvias.
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Recirculacion en las piscinas
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7.6. CHIMENEAS
7.6.1. Antecedentes

Para la extraccion de los gases generados dentro de la celda de almacenamiento de los desechos sélidos,
se ha implementado la construccion de chimeneas las mismas que se encuentra equidistante una de la

otra a 50 m. de distancia.

7.6.2. Sistema de ductos para biogas

Aproximadamente de todos los desechos sélidos domiciliarios que llegan al relleno sanitario alrededor de
entre un 50 - 60% corresponde a materia organica, lo que significa que durante su descomposicion
anaerobia producen emisiones gaseosas, esto a su vez implica la generacion de diferentes tipos de gases

dentro de la celda de almacenamiento.

Para la correcta eliminaciéon de estos gases generados y represados, dentro del area de almacenamiento
de los desechos sélidos, se cuenta con chimeneas distribuidas uniformemente dentro del poligono que
conforma la celda No 03, con la finalidad de facilitar la salida directa de los mismo que de no ser asi,
buscarian zonas menos compactadas o vulnerables para desfogar.

CANTIDAD DE CHIMENEAS MACROCELDA N° 2
75 Primera Fase
75 TOTAL

7.6.3. Implementacion del sistema de chimeneas
e Tuberia corrugada de @ 200mm, perforadas.
e La seccion de la canastilla con mallas galvanizada para chimeneas
e Latuberia PVC g 200mm para extraccion de biogas
e Piedra bola filtrante entre 20 a 15 cm.

7.7. INCINERADORES

Se contrato la cons:truccién de quemadores paralla incineracion de biogas denominado "SEF}VICIO
PARA CONSTRUCCION DE INCINERADORES METALICOS GALVANIZADOS PARA LA COMBUSTION DE
BIOGAS GENERADOS DENTRO DE LA MACROCELDA No 3, AL INTERIOR DEL RELLANO SANITARIO DEL

CANTON MACHALA".
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7.7.1. Antecedentes

Para quema del biogas residual proveniente de la acumulacion de desechos sélidos no peligrosos
(domiciliarios) al interior de la Macrocelda dentro del Plan de Manejo Ambiental se determina del uso de
INCINERADORES METALICOS GALVANIZADOS para evitar la liberacién no controlada de gases de efecto
invernadero (GEI) a la atmésfera.

7.7.2. SISTEMA DE ALMACENAMIENTO DE LIXIVIADO

Dentro de la Macro-celda N°3 actualmente contamos con 75 chimeneas se desarroll6 un programa de
gquemado de biogas con el fin de mitigar los impactos generados por el mismo donde los procesos de
tratamiento de los subproductos generados por el sistema de recoleccion de desechos sélidos no
peligrosos provenientes del Canton Machala, generan dificultades en la labor de controlar las emisiones
de sustancias contaminantes al medio atmosférico, para asi intentar garantizar que las operaciones del
Relleno Sanitario no causen estragos en el ambiente de poblaciones aledanas.

El diseno se encuentra establecido dentro de los planos detalles de Incinerador Galvanizado, el cual se
anexa al presente estudio; corresponde a una seccion de tuberias de calibres o diametros variables,
galvanizados y que cuentan con una valvula de control para el escape del gas, en su parte superior se
colocara el quemador o incinerador del biogas o metano, que se acoplaran al tubo de PVC existente del
sistema de chimenea mediante un elemento metalico o fijador, cuya altura promedio de cada incinerador
estara en h= +1.50 hasta 2.00m.

- -I ﬁﬁl—ﬂm‘\:q&)\'h

Pagina 125 de 201

ALCALDIA DE
MACHALA

m h m m_ j‘ www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenosen: ® ® O © O
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec




/‘-&; EMPRESA PUBLICA

\ MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA
Aseo

MACHALA EP

7.8. LIXIVIADOS

7.8.1. Antecedentes

Las instalaciones del Relleno Sanitario de Machala estan equipadas dentro de su Macrocelda de
almacenamiento de desechos sélidos, con un sistema de recoleccion de lixiviado, el mismo que esta
constituido por.

7.8.2. SISTEMA DE ALMACENAMIENTO DE LIXIVIADO
Existen siete (07) piscina de almacenamientos de lixiviados producto de la percolacion de los fluidos

generados en la masa de basura correspondientes a los dos niveles de almacenamiento de la primera
macrocelda existente, la misma que se encuentra actualmente con cierre tecnico. Esta piscina tiene como
finalidad el almacenamiento temporal de los lixiviados que son depositados mediante sistema de bombeo
desde el tanque de captacion principal, ademas en periodos de verano permiten evaporar grandes
voliimenes de lixiviados por condiciones térmicas propia de la geomembrana.

PISCINAS
NOMENCLATURA DESCRIPCION CAPACIDAD
P-1 Piscina de Hormigon (tanque o tormenta - Macrocelda N°01) 240 m3
P-2 Piscina de Geomembrana (Aliviadero) 400 m3
P-3 Piscina de Geomembrana (Aliviadero) 1000 m3
P-4 Piscina de Geomembrana (1 ° Fase-Macrocelda N°02) 1300 m3
P-5 Piscina de Geomembrana (2° Fase-Macrocelda N°02) 3000 ms3
P-6 Piscina de Geomembrana (Micro-celda) 200 m3
P-7 Piscina de Geomembrana (Macrocelda N°03) 4300 m3
Capacidad de almacenamiento 10440 m3

7.8.3. TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS

a. Recirculacion de lixiviados.

Con la finalidad de aumentar la degradacion de los residuos organicos de los lixiviados, estos se recirculan
actualmente dos veces por semana durante la época de verano, donde por accion del sol se evaporiza
gran parte de esto fluidos, por el contrario, en invierno este proceso se ve restringido solamente cuando
existe dias soleados.

Mediante ORDEN DE COMPRA IC-EMAM EP-021-2025, en el mes de junio, se realiz6 la contratacion de
MOTOBOMBAS A GASOLINA DE 2 PULGADAS, POTENCIA 7HP, PARA RIEGO DE AREAS VERDES AL INTERIOR
DEL RELLENO SANITARIO. ACCESORIOS; actualmente se esta trabajando, en un mecanismo de
recirculacion de lixiviados a través del sistema de bombeo entre piscinas para oxigenar el liquido
contenido en las piscinas para posterior aplicacion de bacteria.
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b. Bacteria benéfica para el tratamiento de lixiviados.

El proceso de adquisicion se desarrollé de acuerdo con la normativa vigente y conté con la respectiva
documentacién contractual para la “ADQUISICION DE INERTIZADORES DE OLORES, TRATAMIENTO
BIOLOGICO PARA LIXIVIADOS ALMACENADOS EN LAS PISCINAS DE CAPTACION UBICADAS AL INTERIOR DEL
RELLENO SANITARIO DEL CANTON MACHALA"., para la degradacion de los residuos organicos de los
lixiviados; mediante MEMORANDUM No. SD-DFDSA-EMAMEP-2025-149, la necesidad de implementos y
materiales para el monitoreo de lixiviado en la aplicacién de la bacteria benéfica y asi una mejor
optimizacion del recurso.

c. Monitoreo de las fuentes hidricas cercanas

Mediante ORDEN DE COMPRA IC-EMAM EP-034-2025, en el mes de julio, se realizé la CONTRATACION DE
LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN LABORATORIO ACREDITADO PARA REALIZAR EL ANALISIS DE LA
CALIDAD DE AGUAS SUPERFICIALES DEL CANAL CAZA CAMARONES Y DE LIXIVIADOS GENERADOS POR
LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LAS MACROCELDAS DEL RELLENO SANITARIO DEL CANTON MACHALA.

N g o5 . > r\ : < . :
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d. Aplicacién de cal

Mediante ORDEN DE COMPRA IC-EMAM EP-028-2025, en el mes de junio, se realizé la ADQUISICION DE CAL
PARA EL TRATAMIENTO DE MALOS OLORES, GENERADOS PRODUCTO DE LA DISPOSICION FINAL DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS NO PELIGROSOS DISPUESTOS AL INTERIOR DEL RELLENO SANITARIO DEL CANTON
MACHALA.
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7.9. SENALETICA

Se realizd la contratacion de “SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALETICAS INFORMATIVA, PREVENTIVAS,
RESTRICTIVAS Y DE SEGURIDAD PARA EL RELLENO SANITARIO DE MACHALA”, con un lenguaje caracteristico,
simbolos y colores reflectantes, la senalética busca advertir posibles riesgos, disminuyendo la posibilidad
de accidentes y normando los pasos a seguir en caso de emergencia y como tal es una herramienta
extremadamente Util y puede evitar accidentes, pero esta debe formar parte de un plan de prevencion y

debe ser debidamente acompanada por otras formas y herramientas de prevencion de accidentes; que
con ORDEN DE COMPRA IC-EMAM EP-038-2025 se instalo.
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¢ Rellewg .
SANITARID =
DEMACHALA

e Entrega de IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD Y VESTIMENTA DE PROTECCION AL PERSONAL DEL
RELLENO SANITARIO DE MACHALA.

B T TR

Pagina 131 de 201

Ols i\ s m www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenosen: ® ® O © ©
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

ALCALDIA DE
MACHALA




/‘-&! EMPRESA PUBLICA

kj MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

Aseo =

MACHALA EP

COORDINACION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, PLANIFICACION Y
CONTROL

GESTION DE LA COORDINACION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, PLANIFICACION Y CONTROL

Elaboracion de productos institucionales de mejoramiento de la operacién de la Empresa Publica
Municipal de Aseo de Machala, tales como:

e -

v' Elaboracién y consolidacién del Plan Operativo Anual de la EMAM EP ejercicio fiscal
periodo 2026.

Mediante Memorando No. EMAM-EP-CDIPC-GMAZ-2025-095, se entrega a la Ing. Karina
Valarezo Quevedo, Mtra. GERENTE GENERAL EMAM-EP y Tnlga. Moénica Alvarez Bravo.
DIRECTORA FINANCIERA EMAM-EP, se realiza la entrega del consolidado del PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA) 2026, el cual las distintas areas han realizado la entrega de sus POA de cada area,
segin MEMORANDO No. 1264-GG-EMAM-EP-2025, de fecha 15 de Septiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Karina Valarezo Quevedo, el cual anexa su POA 2026 del area de Gerencia
General; segin MEMORANDUM N° 244-DAJ-EMAMEP-2025, de fecha 29 de Septiembre de
2025, suscrito por la Abg. Andrea Pena Novillo, el cual anexa su POA 2026 del area de la
Direccion de Asesoria Juridica; segin MEMORANDO No. 075-A-CPC-EMAMEP-2025, de fecha
20 de Septiembre de 2025, suscrito por el Lic. Nick Ocampo Narvaez, el cual anexa su POA 2026
del area de la Coordinaciéon de Participacion Comunitaria; segin MEMORANDO No. 674-DF-
EMAMEP-2025, de fecha 29 de Septiembre de 2025, suscrito por la Tniga. Ménica Alvarez Bravo,
el cual anexa su POA 2026 del area de la Direccion Financiera; segin MEMORANDUM N° 153-
JA-CSSO-EMAMEP-2025, de fecha 12 de septiembre de 2025, suscrito por el Ing. Jefferson
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Ayala, el cual anexa su POA 2026 del area de la Coordinacion de Seguridad y Salud Ocupacional;
seglin MEMORANDUM No. 3026-STH-EMAMEP-2025, de fecha 14 de octubre de 2025, suscrito
por la Ing. Andrea Pinto Granda, el cual anexa su POA 2026 del area de la Subdireccion de
talento humano; asi mismo se anexa los POA 2026 del area de Coordinacién de Comunicacion
Social, Direccién Administrativa y Direccion Técnica.
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MACHALA EP
> Informe de actualizacion del Sistema de Informacion local - SIL
COMPONENTE ATENCION CIUDADANA ASEO
=  MAPA DE UBICACION DE ASEO DE MACHALA EP.
ANEXO
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» Consolidacién del reporte de solicitudes de atencién de servicio al pablico de enero a

diciembre del afo 2025.

REPORTE DE SOLICITUDES ATENDIDAS
ENERO A DICIEMBRE 2025

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

SOLICITUDES 196 CUMPLIMIENTO 100%

ATENDIDAS 196
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MACHALA EP
ELABORAR, DISENAR, Y APLICAR PROPUESTAS DEL GERENTE GENERAL, RESPECTO A LA
PLANIFICACION Y PROYECTOS DE LA ENTIDAD ENTRE ELLOS:

> Informes trimestrales de la Matriz de Sistema de Informacion para los Gobiernos
Auténomos - SIGAD

ALINEACION A LOS 0DS ALINEACION AL PND OBJETIVOS ESTRATEGICOS META PDOT INDICADOR DE LA META PROYECTO A"T'C”L:f:f(;‘“‘é‘;" 9

De aquia 2030, lograr el
empleo plenc y productive y

OBJETIVO &. Fomentar el
eltrabajo decente para

Ejecutar el 100% de

crecimiento econdmico todas las mujeres y los OBJETIVO 3. Garantizar los 3.5 Incrementar del 17% al 35% | Consolidar el sistema econdmice las acciones gue % de avance en la gjecucién _ GADMM
sostenido, inclusive y hombres incluidos Ios derechos de la naturaleza los residuos sélidos reciclados |productive de manera equitativa, con |permitan generar la  |de acciones que permitan Industrializacion de i EHAI‘! 'EP
sostenible, el empleo pleno N para las actuales y futuras en refacion al total de residuos |pleno empleo y justa distribucion de la|industrializacion de generar la industrializacion de |residuos sdlidos -
- “N0" |jovenes y las personas con Ny " _ Ejecutivo desconcentrado

 productive, y &l trabajo h generaciones. generados, hasta 2021 riqueza residuss sélidos residuos sélidos

discapacidad, asi como la
decente para todos. hasta 2023

igualdad de remuneracion

por trabajo de igual valor.

Promover una

industrializacién inclusiva y

sostenible y, de aquia

2030, aumentar 5.19 Incrementar el porcentaje Ejecutar el 100% de

Objetivo 8: Construir L " OBJETVO 5: Impulsar la

N N significativamente la

infraestructuras resilientes, . N N
contribucitn de la industria

promaver la ol emplen v al raducts para el crecimiento econdmico

industrializacion sostenible pieo v alp sostenible de manera

 fomentar la innovacion. redistributiva y solidaria

productividad y comptiividad |0 128 actividades econdmicas [, o e sonio cantonal ::r;ﬁg‘:’;:‘:;? \ |%deavance enla ejscucion Articulacibn verticalen el | b

que utiizan recursos da origen | o que brinde caiidad de vida ' de un sistema de produccion | CooRe AtravEsdela | o ep
produccion ds biogss.

biolagico como insuma para la | o abitantes. ¢ de biogés y biofertiizantes | Pro0UCCioN d8biogsy | o tivo desconcentrado
provisidn de bisnes y servicios ¥ biofertiizantes biofertiizantes

a2021 hasta el 2025

interno bruto, de acuerdo
con Ias circunstancias.
nacionales, y duplicar esa
contribucion en los paises
menos adelantados.

Gestionar &l manejo
Objetivo 13: Adoptar Incorporar medidas OBJETVO 3: Garantizar los |33 Incrementar del 70,3% al de, &l menos, 360

= h Preservar los recursos renovables y : Niimero de residuos sblidos no | Gestion integralde los |- GADMIM
medidas urgentes para relativas al cambio climtico |derechos de la naturaleza | 80% los residuos sdlidos no A toneladas diarias de
- no renovables del canton para . peligrosos con disposicion final| desechos no peligrosos (- EMAM EP
combatir el cambio cimatice |en las polticas, estrategias |para las actuales y futuras [ peligrosos con disposicion final residuos sélidos no
beneficio territorial integral. adecuada del cantén Wachala - Ministerio del Ambiente y A
 sus efectos. v planes nacionales. generaciones. adecuada a 2021. peligrosos hasta el
2023

» Evaluacién Cuatrimestral del Plan Anual Operativo de la Empresa Publica Municipal de
Aseo de Machala, ejercicio fiscal 2025.

INFORME SEGUIMIENTO TERCER CUATRIMESTRE POA 2025.
1. Base Legal

Art. 115 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Plblicas expresa: “Ninguna entidad u
organismo publico podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer
obligaciones, sin la emision de la respectiva certificacion presupuestaria”

Art. 105 del Reglamento al Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas:
“Modificaciones presupuestarias. - Son los cambios en las asignaciones del presupuesto
aprobado que alteren las cantidades asignadas, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econdmica, la fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacién de cada: uno de los
componentes de la partida presupuestaria. En los casos en que las modificaciones
presupuestarias impliquen afectacién a la programacion de la ejecucion presupuestaria, se
debera realizar su correspondiente reprogramacion. Las modificaciones presupuestarias son: i)
cambios en el monto total aprobado por el respectivo 6rgano competente; ii) inclusién de
programas y/o proyectos de inversion no contemplados en el Plan Anual de Inversion vy iii)

traspasos de recursos sin modifica el monto total aprobado por el 6rgano competente.”
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Art. 1 del Acuerdo 447: Normativa SAFI indica que: Toda reforma presupuestaria se sustentara
en un informe.

2. Objetivo General:

Analizar el cumplimiento de las actividades realizadas del tercer cuatrimestre del Plan Operativo
Anual (POA) 2025 de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala.

3. Desarrollo:

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de planificacién institucional que orienta la
gestion de los productos institucionales en un corto plazo; y establece los lineamientos de accién
para la ejecucion, monitoreo, evaluacion y difusién de los resultados.

El presente informe referente a la ejecucion del POA 2025 de la Empresa Publica Municipal de
Aseo de Machala, presenta los resultados alcanzados en la programacion del tercer
cuatrimestre del ano 2025.

El Plan Operativo Anual 2025 esta conformado por varios procesos o actividades, los mismos
han sido trabajados por cada una de las areas de la Empresa de Aseo EMAMEP, a continuacion,
se detalla los procesos de cada una de las areas de la empresa que constan en el POA 2025y
los resultados alcanzados durante el tercer cuatrimestre.

GERENCIA GENERAL
Partida Actividad Valor Valor Ejecutado % Valor %
Total C1+C2+C3 Ejec. Disponible Disp.
570301 DIETA DEL MIEMBREO DEL DIRECTORIO $2.000,00 $1.175,00 58.75% $825,00 41.25%
530606 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE $20.989,44 $18.589,44 | 88.57% $2.400,00 11.43%
SERVICIOS
TOTAL $22.989,44 $19.764,44 85.97% $3.225,00 14.03%

RESUMEN: La Gerencia General en el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025, tuvo un presupuesto
de Veintidés mil novecientos ochenta y nueve con 44/100 ($22.989,44) dblares de los Estados
Unidos de América, el mismo que ejecuté un total de diez y nueve mil setecientos sesenta y
cuatro con 44/100 ($19.764,44) doblares de los Estados Unidos de América, dando un
porcentaje del 85.97%, quedando pendiente de ejecutar el 14.03% que equivale a un monto
pendiente por ejecutar de tres mil doscientos veinticinco con 00/100 ($3.225,00) délares de
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los Estados Unidos de América, datos que se tienen con fecha corte del mes de diciembre -
(Tercer Cuatrimestre).

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

Partida Actividad Valor Valor Ejecutado % Valor %
Total Ci1+C2+C3 Ejec. Disponible Disp.

PUBLICACIONES EN PRENSA POR TRAMITES DE
530207 VISTO BUENO, SANCIONATORIOS Y COACTIVAS $1.900,00 $0,00 0% $1.900,00 100%
PUBLICACIONES EN PRENSA, PARA ANUNCIAR
530207 | EL PROYECTO AMPLIACION DEL RELLENO $500,00 $484,69 | 96.94% $15,31 3.06%
SANITARIO DEL CANTON MACHALA

SERVICIO DE SISTEMA ACTUALIZADO DE
530701 | NORMAS VIGENTES EN EL ECUADOR (FIEL $600,00 $239,60 | 39.93% $360,40 60.07%
WEB) PARA LA EMAM-EP

PAGOS DE HONORARIOS PROFESIONALES, POR
570206 | DISPOSICION DE AUTORIDAD COMPETENTE EN $1.000,00 $402,50 | 40.25% $597,50 59.75%
CONTRATO COLECTIVO DE LA EMAM EP
PAGOS POR DISPOSICION JUDICIAL POR
510711 CONCEPTO DE INDEMNIZACIONES $93.650,35 $21.039,03 | 22.47% $72.611,32 77.53%
TRAMITES NOTARIALES EN REGISTRO DE LA

570206 PROPIEDAD Y LEGISLACION DE DOCUMENTOS $1.500,00 $0,00 0% $1.500,00 100%

TOTAL $99.150,35 $22.165,82 | 22.36% $76.984,53 77.64%

RESUMEN: La Direccién de Asesoria Juridica, en el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025, tuvo
un presupuesto de Noventa y nueve mil ciento cincuenta con 35/100 ($99.150,35) délares de
los Estados Unidos de América, el mismo que ejecutd un total de veintidés mil ciento sesenta y
cinco con 82/100 ($22.165,82) délares de los Estados Unidos de América dando un porcentaje
del 22.36%, quedando pendiente de ejecutar el 77.64% que equivale a un monto pendiente por
ejecutar de setenta y seis mil novecientos ochenta y cuatro con 53/100 ($76.984,53) délares
de los Estados Unidos de América, datos que se tienen con fecha corte del mes de diciembre -
(Tercer Cuatrimestre).

DIRECCION ADMINISTRATIVA
Partida Actividad Valor Valor Ejecutado % Valor Disponible %
Total Ci1+C2+C3 Ejec. Disp.

CONSUMO DEL AGUA POTABLE DEL AREA o o
530101 ADMINISTRATIVA $600,00 $119,40 | 19.90% $480,60 80.10%

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DEL o o
530104 AREA ADMINISTRATIVA $6.000,00 $3.246,30 | 54.10% $2.753.70 45.90%

SERVICIO DE INTERNET DEL AREA

530105 ADMINISTRATIVA, DPTO. TECNICO Y $2.887,50 $2.887,50 100% $0,00 0%
RELLENO SANITARIO
SERVICIO DE INTERNET DEL AREA
530105 ADMINISTRATIVA, DPTO. TECNICO Y $972,50 $294,00 30.23% $678.50 69.77%
RELLENO SANITARIO
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530105

SERVICIO DE ALOJAMIENTO WEB'Y
NOMBRE DE DOMINIO INSTITUCIONAL

$300,00 $250,00 | 83.33%

$50,00

16.67%

530106

SERVICIO DE COURRIER INSTITUCIONAL

$60,00 $0,00 0%

$60,00

100%

530303

VIATICOS Y SUBSISTENCIAS DEL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO

$940,00 $290,00 | 30.85%

$650,00

69.15%

530304

VIATICOS AL EXTERIOR DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO

$100,00 $0,00 0%

$100,00

100%

530402

READECUACION DE OFICINAS
ADMINISTRATIVAS DE LA EMAM EP

$8.000,00 $0,00 0%

$8.000,00

100%

530402

MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES
DEL AREA ADMINISTRATIVA

$3.000,00 $747,39 | 24.91%

$2.252,61

75.09%

530404

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE AIRES ACONDICIONADOS
DE LAS OFICINAS DE LA EMAM EP

$1.500,00 $0,00 0%

$1.500,00

100%

530502

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE LAS
OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA EMAM-
EP

$27.000,00 $27.000,00 100%

$0,00

0%

530701

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION EMPRESARIAL ERP OLYMPO

$13.212,50 $8.937,50 | 67.64%

$4.275,00

32.36%

530704

MANTENIMIENTO AUTORIZADO DE
IMPRESORAS XEROX VERSALINK B405 EN
CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE
VIGENCIA TECNOLOGICA

$1.000,00 $705,00 | 70.50%

$295,00

29.50%

530704

MANTENIMIENTO AUTORIZADO DE
IMPRESORAS EPSON WF-6590 EN
CUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO DE
VIGENCIA TECNOLOGICA

$500,00 $0,00 0%

$500,00

100%

530802

ADQUISICION DE UNIFORMES PARA EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA EMAM
EP.

$4.000,00 $3.713,25 | 92.83%

$286,75

7.17%

530804

ADQUISICION DE SUMINISTROS DE
OFICINA CATALOGADOS PARA LA EMAM EP

$1.603,95 $1.603,95 100%

$0,00

0%

530804

ADQUISICION DE SUMINISTROS DE
OFICINA CATALOGADOS PARA LA EMAM EP

$875,90 $297,00 | 33.91%

$578,90

66.09%

530804

ADQUISICION DE TONERS PARA
IMPRESORAS XEROX VERSALINK B405

$3.600,15 $3.600,15 100%

$0,00

0%

530804

ADQUISICION DE TONERS PARA
IMPRESORAS DE LA EMAM EP

$2.774,85 $2.320,00 | 83.61%

$454,85

16.39%

530804

ADQUISICION DE CARTUCHOS DE TINTA
PARA IMPRESORAS PARA IMPRESORAS
EPSON WF-6590

$3.732,00 $3.660,80 | 98.09%

$71,20

1.91%

530805

ADQUISICION DE SUMINISTROS Y
MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA
CATALOGADOS PARA LA EMAM EP

$1.200,00 $950,41 | 79.20%

$249,59

20.80%

530805

ADQUISICION DE PRODUCTOS DE
LIMPIEZA CATALOGADOS PARA EL AREA
ADMINISTRATIVA'Y OPERATIVA DE LA
EMAM EP

$460,00 $0,00 0%

$460,00

100%

530813

ADQUISICION DE REPUESTOS Y
ACCESORIOS INFORMATICOS (FUENTE DE
PODER, TECLADO, MOUSE, ETC).

$1.051,00 $970,00 | 92.29%

$530,00

7.71%

840107

“ADQUISICION DE REPUESTOS Y
ACCESORIOS INFORMATICOS” (2 DISCO
DURO EXTERNO)

$378,00 $378,00 100%

$0,00

0%
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531407

CAMARA PARA COMPUTADORAY
AURICULARES CON MICROFONO INCLUIDO
PARA COMPUTADORA

$271,00

$271,00

100%

$0,00 0%

530813

ADQUISICION DE CAJA DE
MANTENIMIENTO PARA IMPRESORA
EPSON WF-6590

$64,00

$63,90

99.84%

$0,10 0.16%

730105

SERVICIO DE CONTROL, MONITOREO Y
RASTREO SATELITAL PARA LOS
VEHICULOS QUE PRESTAN EL SERVICIO DE
RECOLECCION, ASEO Y LIMPIEZA DE LA
EMAM EP

$6.500,00

$0,00

0%

$6.500,00 100%

730105

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA'Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP

$1.500,00

$900,00

60%

$600,00 40%

840104

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA' Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP

$1.000,00

$901,00

90.10%

$99,00 9.90%

840107

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA'Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP

$950,00

$670,00

70.53%

$280,00 29.47%

531404

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA' Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP

$750,00

$748,00

99.73%

$2,00 0.27%

530813

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA'Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP

$100,00

$91,00

91%

$9,00 9%

531407

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA' Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP

$400,00

$365,00

91.25%

$35,00 8.75%

730811

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
VIDEOVIGILANCIA' Y MONITOREO PARA LA
EMAM EP

$1.300,00

$399,00

30.69

$901,00 69.31%

730208

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
GUARDIANIA (2 PUNTOS DE 24 HORAS
PERMANENTE CON ARMA LETALY 1
PUNTO DE 12 HORAS DIURNO) PARA LAS
INSTALACIONES DE LA EMAM EP
(OFICINAS ADMINISTRATIVAS,DPTO.
TECNICO Y RELLENO SANITARIO)
CERTIFICADO HASTA 14 JUNIO/ 2025

$60.310,00

$60.310,00

100%

$0,00 0%

730208

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
GUARDIANIA (3 PUNTOS DE 24 HORAS
PERMANENTE CON ARMA LETAL) PARA
LAS INSTALACIONES DE LA EMAM EP
(OFICINAS ADMINISTRATIVAS,DPTO.
TECNICO Y RELLENO SANITARIO)

$49.682,16

$46.493,03

93.58%

$3.189,13 6.42%

730255

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA
LOS VEHICULOS DE LA EMAM EP

$26.000,00

$25.537,28

98.22%

$462,72 1.78%

730255

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA
MAQUINARIA'YY BOMBAS DEL RELLENO
SANITARIO DE LA EMAM EP

$1.649,85

$1.621,11

98.26%

$28,74 1.74%

730405

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA EMAM
EP

$95.000,00

$0,00

0%

$95.000,00 100%
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SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE o o
730405 VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA EMAM $10.000,00 $9.900,00 99% $100,00 1%
EP
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
730405 PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE $6.000,00 $4.482,20 | 74.70% $1.517,80 25.30%

CAMIONETAS 4X2 CHEVROLET
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
730405 | PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE $5.000,00 $1.002,43 | 20.05% $3.997,57 79.95%
CAMIONETAS DOBLE CABINA 4X2
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE 2
730405 | BARREDORAS MECANICAS CONTRATO $1.000,00 $0,00 0% $1.000,00 100%
NOO6-ABS-EMAMEP 2024

EGRESOS POR CONTRATACION DE
SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA LA
530612 | CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO $6.300,00 $0,00 0% $6.300,00 100%
EXCLUSIVAMENTE PARA SERVIDORES
PUBLICOS

ADQUISICION DE LUBRICANTES Y FILTROS
PARA VEHICULOS DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE LUBRICANTES Y FILTROS
PARA VEHICULOS DE LA EMAM EP
SERVICIO DE BRANDEO PARA LOS
730204 | VEHICULOS INSTITUCIONALES DE LA $7.600,00 $4.270,00 | 56.18% $3.330,00 43.82%
EMAM EP

ADQUISICION DE LLANTAS PARA
VEHICULOS DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE REPUESTOS PARA LOS
730813 | VEHICULOS INSTITUCIONALES DE LA $6.000,00 $5.897,64 | 98.29% $102,36 1.71%
EMAM EP

PAGO DE IMPUESTOS PREDIALES DEL
570102 | RELLENO SANITARIO DEL CANTON $2.650,00 $2.254,44 | 85.07% $395,56 14.93%
MACHALA
770102 | MATRICULACION Y REVISION VEHICULAR $716,64 $716,64 | 100% $0,00 0%
770102 | MATRICULACION Y REVISION VEHICULAR $1.283,36 $0,00 0% $1.283,36 100%
CONTRATACION DEL SERVICIO DE
SEGUROS PARA LOS VEHICULOS, EQUIPOS
770201 | Y MAQUINARIA DE PROPIEDAD DE LA $22.800,00 $8.461,44 | 37.11% $14.338,56 62.89%
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURO
DE VIDA PARA EL PERSONAL DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA EMAM EP

CONTRATACION DE POLIZA DE FIDELIDAD
PUBLICA TIPO BLANKET PARA LA

770201 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO $2.500,00 $1.669,00 | 66.76% $831,00 33.24%
DE MACHALA EMAM EP

ADQUISICION DE MOBILIARIO

840103 | CATALOGADO DE OFICINA PARA LA EMAM $7.935,00 $2.741,20 | 34.55% $5.193,80 65.45%
EP

ADQUISICION DE BALIZA, PROTECTOR DE
BALDE, FORROS, TAPIZADOS Y OTROS
840104 | |\ CcORIOS PARA 2 CAMIONETAS DOBLE $2.000,00 $1.896,00 | 94.80% $104,00 5.20%
CABINA 4*2 DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE BALIZA, PROTECTOR DE
BALDE, FORROS, TAPIZADOS Y OTROS

730803 $8.000,00 $7.997,00 | 99.96% $3,00 0.04%

730813 $1.035,00 $1.034,39 | 99.94% $0.61 0.06%

730813 $12.400,00 $12.379,20 | 99.83% $20,80 0.17%

770201 $17.700,00 $15.501,46 | 87.58% $2.198,54 12.42%

730813 $2.000,00 $1.304,00 | 65.20% $696,00 34.80%
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/‘-&\ EMPRESA PUBLICA
\y MUNICIPAL DE ASEO

DE MACHALA
Aseo

MACHALA EP

ACCESORIOS PARA 2 CAMIONETAS DOBLE
CABINA 4*2 DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE AIRES ACONDICIONADOS

0, 0,
840104 PARA LA EMAM EP $1.600,00 $0,00 0% $1.600,00 100%
ADQUISICION DE COMPUTADORES DE o o
840107 ESCRITORIO PARA LA EMAM EP $5.080,00 $5.041,00 | 99.23% $39,00 0.77%
ADQUISICION DE COMPUTADORES o o
840107 PORTATILES PARA LA EMAM EP $4.000,00 $3.855,00 | 96.38% $145,00 3.62%
ADQUISICION DE COMPUTADORES DE
840107 ESCRITORIO NO CATALOGADOS PARA LA $3.900,00 $0,00 0% $3.900,00 100%
EMAM EP
840107 IMPRESORA MULTIFUNSION $2.400,00 $620,00 | 25.83% $1.780,00 74.17%
840107 ADQUISICION DE UPS PARA SERVIDOR $2.000,00 $0,00 0% $2.000,00 100%
PROVICION E INSTALACION DE LA
ALIMENTACION ELECTRICA PARA o o
730811 COMPRESOR Y LUMINARIAS DE LA EMAM $2.500,00 $0,00 0% $2.500,00 100%
EP

CONTRATACION DEL SERVICIO DE UN
TALLER MECANICO PARA LA REPARACION
Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE
730404 | AUTOMOTOR Y MAQUINARIA DE LA $66.738,80 $66.738,80 100% $0,00 0%
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA DEL CONTRATO NO. 003-PS-
EMAMEP-2019

CONTRATACION DEL SERVICIO DE UN
TALLER MECANICO PARA LA REPARACION
Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE

730405 | AUTOMOTOR Y MAQUINARIA DE LA $46.149,40 $46.149,40 100% $0,00 0%
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA DEL CONTRATO NO. 003-PS-
EMAMEP-2019

TOTAL $588.513,56 $404.252,21 | 68.69% $184.261,35 31.31%

RESUMEN: La Direcciébn Administrativa en el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025, tuvo un
presupuesto de Quinientos ochenta y ocho mil quinientos trece con 56/100 ($588.513,56)
délares de los Estados Unidos de América, el mismo que ejecutd un total de cuatrocientos cuatro
mil doscientos cincuenta y dos con 21/100 ($404.252,21) délares de los Estados Unidos de
América dando un porcentaje del 68.69%, quedando pendiente de ejecutar el 31,31% que
equivale a un monto pendiente por ejecutar de ciento ochenta y cuatro mil doscientos sesenta
y uno con 35/100 ($184.261,35) dblares de los Estados Unidos de América, datos que se tienen
con fecha corte del mes de diciembre - (Tercer Cuatrimestre).

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Partida Actividad Valor Valor Ejecutado % Valor Disponible %
Total Ci1+C2+C3 Ejec. Disp.
REMUNERACION DE LOS ROLES DE
510105 | ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y ROL $385.194,16 $383.838,64 99.65% $1.355,52 0.35%
GERENCIA GENERAL
510203 BONIFICACION DE LOS ROLES DE $55.981,93 $45.559,49 81.38% $10.422,44 | 18.62%

ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL
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EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

GERENCIA GENERAL Y ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

510204

BONIFICACION DE LOS ROLES DE
ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL
GERENCIA GENERAL Y ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

$17.189,39

$16.599,34

96.57%

$590,05

3.43%

510510

REMUNERACION DEL ROL ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

$168.763,03

$161.168,76

95.50%

$7.594,27

4.50%

510509

HORAS EXTRAS PARA LOS ROLES DE
ASISTENTE DE GERENCIA GENERAL

$1.704,41

$1012,74

59.42%

$691,67

40.58%

510512

SUBROGACION PARA LOS ROLES
ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL
GERENCIA GENERAL Y ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

$555,96

$555,96

100%

$0,00

0%

510601

APORTE PATRONAL PARA LOS ROLES
ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS, ROL
GERENCIA GENERAL Y ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

$64.185,58

$63.676,67

99.21%

$508,91

0.79%

510602

FONDOS DE RESERVA PARA LOS ROLES
ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL
GERENCIA GENERAL Y ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

$39.982,38

$39.842,56

99.65%

$139,82

0.35%

510707

COMPESACION POR VACACIONES PARA LOS
ROLES ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL
GERENCIA GENERAL Y ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

$13.360,61

$13.319,58

99.69%

$41,03

0.31%

710105

REMUNERACION DE LOS ROLES DE
DEPARTAMENTO TECNICO

$188.559,71

$188.524,16

99.98%

$35,55

0.02%

710106

SALARIO DE LOS ROLES SINDICALIZADO
EMAM EP.

$2.071.894,04

$2.061.500,46

99.50%

$10.393,58

0.50%

710203

Xl SUELDO DE LOS ROLES DE
DEPARTAMENTO TECNICO, ROL
SINDICALIZADOS EMAM, ROL
NOMBRAMIENTO, ROLES TECNICO
CONTRATADO, ROL CONTRATO 1 ANO

$252.382,61

$235.378,75

93.26%

$17.003,86

6.74%

710204

XIV SUELDO DE LOS ROLES DE
DEPARTAMENTO TECNICO, ROL
SINDICALIZADOS EMAM, ROL
NOMBRAMIENTO, ROLES TECNICO
CONTRATADO, ROL CONTRATO 1 ANO

$140.924,37

$140.906,23

99.99%

$18,14

0.01%

710304

SUBSIDIO DE TRANSPORTE PARA LOS
ROLES DE NOMBRAMIENTO, SINDICATO
EMAMEP

$36.854,00

$36.479,50

98.98%

$374,50

1.02%

710306

SUBSIDIO DE ALIMENTACION PARA LOS
ROLES DE NOMBRAMIENTO

$292.212,00

$291.836,00

99.87%

$376,00

0.13%

710401

SUBSIDIO DE FAMILIA PARA LOS ROLES DE
NOMBRAMIENTO, SINDICATO EMAMEP.

$17.397,30

$17.281,90

99.34%

$115,40

0.66%

710408

SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD PARA LOS ROLES
DE NOMBRAMIENTO, SINDICATO EMAMEP.

$36.883,83

$36.844,04

99.89%

$39,79

0.11%

710509

HORAS EXTRAS PARA LOS ROLES DE
DIRECCIONTECNICA, TECNICO CONTRATADO,
NOMBRAMIENTO Y SINDICATO EMAMEP

$510.978,57

$409.703,63

80.18%

$101.274,94

19.82%

710510

REMUNERACION DE TECNICO CONTRATADO,
OBREROS EVENTUALES, OBREROS
NOMBRAMIENTOS

$258.285,23

$223.077,35

86.37%

$35.207,88

13.63%

710512

SUBROGACION PARA EL ROL TECNICO

$2.165,68

$2.105,68

97.23%

$60,00

2.77%

710601

APORTE PATRONAL DE LOS ROLES DE
DEPARTAMENTO TECNICO, TECNICO

$365.491,50

$349.247,49

95.56%

$16.244,01

4,44%
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CONTRATADO, ROL SINDICALIZADOS EMAM,
ROL NOMBRAMIENTO, ROL CONTRATO 1
ANO

710602

FONDOS DE RESERVA DE LOS ROLES DE
DEPARTAMENTO TECNICO, ROL
SINDICALIZADOS MUNICIPIO, ROL
NOMBRAMIENTO, ROLES TECNICO
CONTRATADO, ROL CONTRATO 1 ANO

$230.650,62

$228.159,44

98.92%

$2.491,18

1.08%

710704

DESAHUCIO PRESENTADO EN ACTAS DE
FINIQUITO

$13.438,12

$11.289,12

84.01%

$2.149,00

15.99%

710706

JUBILACION POR PARTE DE TRABAJADORES
DEL SINDICATO

$223.020,00

$188.328,00

84.44%

$34.692,00

15.56%

710707

VACACIONES NO GOZADAS PAGADAS EN
ACTAS DE FINIQUITO

$6.771,27

$6.037,30

89.16%

$733,97

10.84%

710703

EGRESOS PARA COMPENSAR A LOS
TRABAJADORES POR RESCISION
UNILATERAL DEL CONTRATO DE TRABAJO
ANTES DE LA FECHA DE TERMINACION

$1.587,60

$1.587,60

100%

$0,00

0%

510606

EGRESOS POR UNA SOLA VEZ EN BENEFICIO
DE LOS TRABAJADORES QUE TIENEN LA
JUBILACION PATRONAL DE CONFORMIDAD
AL CODIGO DEL TRABAJO.

$2.100,00

$2.095,35

99.78%

$4,65

0.22%

530606

HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE
SERVICIOS

$651,43

$621,82

95.45%

$29,61

4.55%

TOTAL

$5.399.165,33

$5.156.577,56

95.51%

$242.587,77

4.49%

RESUMEN: La Subdireccion de Talento Humano en el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025, tuvo
un presupuesto de cinco millones trescientos noventa y nueve mil ciento sesenta y cinco con
33/100 ($5.399.165,33) dolares de los Estados Unidos de América, el mismo que ejecutd un
total de cinco millones ciento cincuenta y seis mil quinientos setenta y siete con 56/100
($5.156.577,56) dolares de los Estados Unidos de América dando un porcentaje del 95.51%,
quedando pendiente de ejecutar el 4.49% que equivale a un monto pendiente por ejecutar de
doscientos cuarenta y dos mil quinientos ochenta y siete con 77/100 ($242.587,77) dblares de
los Estados Unidos de América, datos que se tienen con fecha corte del mes de diciembre -
(Tercer Cuatrimestre).

DIRECCION FINANCIERA

Partida Actividad Valor %

Disponible Disp.

Valor
Total

Valor Ejecutado %
C1+C2+C3 Ejec.

COMISION POR RECAUDACION DE
TASA DE RECAUDACION DE LA
BASURA, DE ACUERDO A
CONVENIO CELEBRADO ENTRE
CNEL EP Y EMAM EP

MULTA E INTERES A LAS
RETENCIONES GENERADAS POR
EL PAGO ATRADO DEL IMPUESTO
GENERADO DEL MES DE
DICIEMBRE

530234 $387.538,20 $387.538,20 100% $0,00 0%

560202 $831,62 $831,62 100% $0,00 0%

Pagina 146 de 201

Gls ds\ s W

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

www.emamep.gob.ec
Siguenosen: ® ® O © ©

ALCALDIA DE
MACHALA




~
<)

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

Aseo
MACHALA EP
SERVICIOS BANCARIOS EMITIDOS
570203 POR EL BANCO CENTRAL DEL $380,00 $368,80 97.05% $11,20 2.95%
ECUADOR
INTERESES POR MORA PATRONAL
DE LAS PLANILLAS DEL IESS o o
570218 CORRESPONDIENTE AL MES DE $7.011,27 $7.011,27 100% $0,00 0%
ENERO 2025
TRANSFERENCIAS POR IMPUESTO
580101 CINCO POR MIL AL MINISTERIO DE $55.987,79 $46.294,15 82.67% $9.693,64 17.31%
FINANZAS
VALORES PENDIENTES QUE TIENE o o
970101 LA EMAM EP POR CANCELAR $849.255,02 $813.435,70 95.78% $35.819,32 4.22%
TOTAL $1.301.003,90 $1.255.479,74 96.50% $45.524,16 3.50%

RESUMEN: La Direccién Financiera en el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025, tuvo un
presupuesto de un millén trescientos un mil tres con 90/100 ($1.301.003,90) délares de los
Estados Unidos de América, el mismo que ejecutd un total de un milléon doscientos cincuenta y
cinco mil cuatrocientos setenta y nueve con 74/100 ($1.255.479,74) déblares de los Estados
Unidos de América dando un porcentaje del 96.50%, quedando pendiente de ejecutar el 3,50%
que equivale a un monto pendiente por ejecutar de cuarenta y cinco mil quinientos veinticuatro
con 16/100 ($45.524,16) de dolares de los Estados Unidos de América, datos que se tienen
con fecha corte del mes de diciembre - (Tercer Cuatrimestre).

DIRECCION TECNICA

Partida

Actividad

Valor
Total

Valor Ejecutado
C1+C2+C3

Ejec.

Valor Disponible % Disp.

730209

CONTRATO No 003-PS-EMAMEP-2024
POR EL SERVICIO DE RECOLECCION Y
EQUIPO PESADO PARA LA
DISPOSICION FINA LDE LOS RESIDUOS
SOLIDOS NO PELIGROSOS
GENERADOS EN EL CANTON MACHALA

$3.933.029,82

$3.488.924,28

88.71%

$444.105,54 | 11.29%

730405

SERVICIO DE RESTAURACION DE
JUEGOS DE CEPILLOS PARA LA
BARREDORA MECANICA DE LA EMAM-
EP

$10.000,00

$10.000,00

100%

$0,00 0%

730813

ADQUISICION DE JUEGOS DE
CEPILLOS PARA LA BARREDORA
MECANICA DE LA EMAM-EP

$7.200,00

$7.200,00

100%

$0,00 0%

730406

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE MOTOGUADANAS

$1.200,00

$0,00

0%

$1.200,00 100%

730406

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE CARRITOS DE
BARRIDO

$6.525,00

$6.517,50

99.89%

$7,50 0.11%

730601

ESTUDIO Y DISENO DEFINITIVO DE LA
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS DEL CANTON MACHALA.

$420.000,00

$0,0

0%

$420.000,00 100%

730805

ADQUISICION DE ESCOBAS, PALAS Y
GAVETAS

$13.000,00

$7.210,56

55.47%

$5.789,44 | 44.53%
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MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

730805

ADQUISICION DE FUNDAS PARA
BARRIDO

$8.000,00

$7.191,00

89.89%

$809,00

10.11%

730805

ADQUISICION DE DETERGENTE,
CLORO Y DESENGRASANTE

$6.195,61

$3.715,05

59.96%

$2.480,56

40.04%

730805

ADQUISICION DE MATAMONTE Y
ELIMINADOR DE OXIDO Y DE
INCRUSTACIONES CALCAREAS

$5.610,00

$5.610,00

100%

$0,00

0%

730805

ADQUISICION DE SACOS PARA
BARRIDO

$7.200,00

$7.200,00

100%

$0,00

0%

730805

ADQUISICION DE SACOS PARA
BARRIDO

$2.800,00

$2.799,00

99.96%

$1,00

0.04%

730805

ADQUISICION DE CARRETILLA DE
MANO, MACHETE Y RASTRILLO DE
JARDIN

$2.740,00

$1.820,00

66.42%

$920,00

33.58%

730813

ADQUISICION DE REPUESTOS PARA
MOTOGUADANAS

$6.500,00

$6.403,62

98.52%

$96,38

1.48%

730813

ADQUISICION DE RUEDA MACIZAS DE
POLIURETANO CON CENTRO DE
FIERRO, PARA LA REPOTENCIACION
DE CARRITOS DE BARRIDO Y
CONTENEDORES

$5.337,50

$5.337,50

100%

$0,00

0%

730813

ADQUISICION DE CEPILLOS PARA
BARREDORA DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA

$18.187,31

$0,00

0%

$18.187,31

100%

840103

ADQUISICION DE CONTENEDORES
PARA DESECHOS SOLIDOS DE 1100
LITROS

$5.715,50

$5.715,50

100%

$0,00

0%

531404

ADQUISICION DE BOMBA DE
FUMIGADORA MANUAL

$350,00

$276,00

78.86%

$74,00

21.14%

730505

SERVICIO DE ALQUILER DE TANQUERO
DE AGUA PARA BALDEO DE CALLES
DEL CANTON MACHALA

$38.090,00

$31.741,65

100%

$6.348,35

0%

840105

ADQUISICION DE BARREDORAS
MECANICAS PARA LA EMPRESA
PUBLICA DE ASEO MACHALA

$1.009.559,64

$641.160,00

63.51%

$368.399,64

36.49%

840106

ADQUISICION DE CARRITOS PARA EL
SERVICIO DE BARRIDO EN EL CANTON
MACHALA

$3.498,44

$0,00

0%

$3498,44

100%

730402

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DEL SISTEMA INTEGRAL
DE LA BASCULA UBICADA AL INTERIOR
DE LAS INSTALACIONES DEL RELLENO
SANITARIO DE MACHALA

$5.000,00

$0,00

0%

$5.000,00

100%

730402

TRABAJOS PREVENTIVOS Y
CORRECTIVO DEL SISTEMA
ILUMINACION ELECTRICO AL INTERIOR
DE LAS INSTALACIONES DEL RELLENO
SANITARIO DE MACHALA, INCLUYE EL
SUMNISTRO, REPOSI

CION, MONTAJE E INSTALACION DE
LUMINARIAS LED AFECTADAS POR LAS
AVES DE RAPINA O VARIACION
ELECTRICA

$4.000,00

$0,00

0%

$4.000,00

100%

730602

AUDITORIA AMBIENTAL DE
CUMPLIMIENTO AL PROYECTO
CONSTRUCCION DEL RELLENO
SANITARIO DEL CANTON MACHALA,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO

$15.000,00

$0,00

0%

$15.000,00

100%
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EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

COMPRENDIDO ENTRE JUNIO-2021 A
JUNIO-2023.

730609

CONTRATACION DE LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE UN LABORATORIO
ACREDITADO PARA REALIZAR EL
ANALISIS DE LA CALIDAD DE AGUAS
SUPERFICIALES DEL CANAL CAZA
CAMARONES Y DE LIXIVIADOS
GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS DE LAS MACROCELDAS
DEL RELLENO SANITARIO DEL
CANTON MACHALA

$2.206,00

$2.206,00

100%

$0,00

0%

730811

ADQUISICION DE MATERIAL PETREO
TIPO MEJORAMIENTO PARA LA
CONFORMACION DE VIAS DE ACCESO
Y PLATAFORMA DE DESCARGA
VEHICULAR SOBRE LA MACROCELDA
No3; Y DE MATERIAL TIPO ARCILLA
PARA COBERTURA DE LOS DESCHOS
NO PELIGROSOS DISPUESTOS EN
TERRAZA No3 AL INTERIOR DEL
RELLENO SANIATARIO DE MACHALA
PROCESO DE RECIRCULACION ENTRE
PISCINAS AL INTERIOR DEL RELLENO
SANITARIO DEL CANTON MACHALA

$199.209,60

$199.209,60

100%

$0,00

0%

730811

ADQUISICION DE MATERIAL PETREO
TIPO PIEDRA BOLA, SELECCIONADA DE
@10 A 15 PARA COBERTURA DE LA
MACROCELDA No3 AL INTERIOR DEL
RELLENO SANIATARIO DE MACHALA

$2.793,60

$2.793,60

100%

$0,00

0%

730811

ADQUISICION DE MALLAS SOLDADA
MULTIUSO GALVANIZADA
50X25X760MM, LONGITUD 30,0M,
PARA LA CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE CHIMENEAS PARA
EVACUACION DE GASES DE LA
MACROCELDA No3

$2.800,00

$2.800,00

100%

$0,00

0%

730811

ADQUISICION DE TUBERIA
CORRUGADA PVC, @=200MM,
LONGITUD L=6.00; PARA EXTRACCION
DE BIOGAS DENTRO DE LA MACRO-
CELDA N°3, SISTEMA DE CHIMENEA.

$2.222,40

$2.222,40

100%

$0,00

0%

730811

SUMINISTRO E INSTALACION DE
SENALETICAS INFORMATIVA,
PREVENTIVAS, RESTRICTIVAS Y DE
SEGURIDAD PARA EL RELLENO
SANITARIO DE MACHALA

$6.000,00

$5.986,80

99.78%

$13,20

0.22%

840104

ADQUISICION DE DOS BOMBA
ELECTRICA 110/220V DE 3"X3"
PULGADAS, POTENCIA 500 HP,
INCLUYE TURBINA Y ACCESORIOS
GALVANIZADOS PARA BOMBA DE
LIXIVIADO AL INTERIOR DEL RELLENO
SANITARIO.

$2.998,00

$2.998,00

100%

$0,00

0%

730811

ADQUISICION DE TUBERIA POLITUBO
DE DIAMETRO DE VARIOS
COMPRENDIDO DE 2"Y 3" PULGADAS
PARA RECIRCULACION DE LIXIVIADOS

$1.535,00

$1.535,00

100%

$0,00

0%
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MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

ENTRE PISCINAS DE CAPTACION,
UBICADAS AL INTERTIOR DEL
RELLENO SANITARIO

730813

ADQUISICION DE INCINERADORES
METALICOS GALVANIZADOS PARA LA
COMBUSTION DE BIOGAS (METANO)
GENERADOS DENTRO DE LA
MACROCELDA No3 AL INTERIOR DEL
RELLENO SANITARIO DEL CANTON
MACHALA

$5.800,00 $0,00 0% $5.800,00 100%

730819

ADQUISICION DE INERTIZADORES DE
OLORES, TRATAMIENTO BIOLOGICO
PARA LIXIVIADOS ALMACENADOS EN
LAS PISCINAS DE CAPTACION
UBICADAS AL INTERIOR DEL RELLENO
SANITARIO DEL CANTON MACHALA.

$6.500,00 $0,00 0% $6.500,00 100%

730819

ADQUISICION DE CAL PARA
TRATAMIENTO DE MALOS OLORES,
GENERADOS PRODUCTO DE LA
DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS NO PELIGROSOS
DISPUESTOS AL INTERIOR DEL
RELLENO SANITARIO DEL CANTON
MACHALA.

$5.000,00 $4.998,95 99.98% $1,05 0.02%

730811

ADQUISICION DE MATERIAL PETREO
TIPO ARCILLA PARA LA
CONFORMACION DE MUROS
PERIMETRALES DE CONTENCION Y
COBERTURA DE LOS DESECHOS
SOLIDOS NO PELIGROSOS DENTRO DE
LA TERRAZA N° 05, UBICADA SOBRE
LA MACROCELDA N° 03 DEL RELLENO
SANITARIO DEL CANTON MACHALA.

$150.000,00 $0,00 0% $150.000,00 100%

730602

ESTUDIO DE DIAGNOSTICO,
FACTIBILIDAD Y DISENO DEFINITIVO
DE LA CELDA EMERGENTE EN EL
RELLENO SANITARIO DEL CANTON
MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO

$55.000,00 $0,00 0% $55.000,00 100%

750199

CONSTRUCCION DE LA CELDA
EMERGENTE PARA LA DISPOSICION
FINAL DE LOS DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS GENERADOS EN EL
CANTON MACHALA

$259.459,03 $0,00 0% $259.459,03 100%

770102

PAGOS DE TASAS POR SERVICIO DE
GESTION DE CALIDAD AMBIENTAL,
PARA LA APROBACION DE LA
AUDOITORIA AMBIENTAL AL
PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL
RELLENO SANITARIO DEL CANTON
MACHALA, CORRESPONDIENTE AL
PERIODO NO AUDITADO JUNIO 2021 A
JUNIO 2023

$3.000,00 $0,00 0% $3.000,00 100%

840104

ADQUISICION DE DOS CANONES
SONICOS A COMBUSTION DE GAS LP,
PARA AUYENTAR AVEZ DE RAPINA AL
INTEIROR DEL RELLENO SANITARIO,
INCLUYE ACCESORIOS.

$3.000,00 $0,00 0% $3.000,00 100%
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MOTOBOMBA A GASOLINA DE 2
PULGADAS, POTENCIA 7HP, PARA

840104 RIEGO DE AREAS VERDES AL $718,00 $718,00 100% $0,00 0%
INTERIOR DEL RELLENO SANITARIO.
ACCESORIOS
TOTAL $6.242.980,45 $4.464.290,01 71.51% $1.778.690,44 28.49%

RESUMEN: La Direccion Técnica en el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025, tuvo un presupuesto

de Seis millones doscientos cuarenta y dos mil

novecientos ochenta con 45/100

($6.242.980,45) délares de los Estados Unidos de América, el mismo que ejecutd un total de
cuatro millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil doscientos noventa con 01/100
($4.464.290,01) délares de los Estados Unidos de América dando un porcentaje del 71.51%,
quedando pendiente de ejecutar el 28.49% que equivale a un monto pendiente por ejecutar de
un millén setecientos sesenta y ocho mil seiscientos noventa con 44/100 ($1.778.690,44)
délares de los Estados Unidos de América, datos que se tienen con fecha corte del mes de
diciembre - (Tercer Cuatrimestre).

COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

Partida

Actividad

Valor
Codificado

Valor Ejecutado
C1+C2+C3

Ejec.

Valor
Disponible

Disp.

530207

SERVICIO DE DIFUSION DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES QUE REALIZA LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA
EN LOS DISTINTOS MEDIOS DE
COMUNICACION A NIVEL LOCAL

$76.000,00

$62.125,00

81.74%

$13.875,00

18.26%

530207

“CONTRATACION DE UNA AGENCIA
PUBLICITARIA QUE TENGA LA FINALIDAD DE
DIFUNDIR LAS DIVERSAS ACTIVIDADES QUE
EJECUTA LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE ASEO DE MACHALA A TRAVES DE MEDIOS
DIGITALES”, REFERENTE AL CONTRATO N°
009-PS-EMAMEP-2024.

$20.000,00

$20.000,00

100%

$0,00

0%

730207

CONTRATACION DE ESPACIOS
PUBLICITARIOS PARA LA DIFUSION Y
PAUTAJE DE LA MARCA INSTITUCIONAL
"MACHALA COMPROMISO PARA TODOS", EN
VALLAS ESTATICAS Y VALLAS LED EN
DISTINTOS PUNTOS DEL CANTON MACHALA,
REFERENTE AL CONTRATO N° 010-PS-
EMAM2024 PERIODO DESDE EL 11 DE
DICIEMBRE AL 30 DE DICIEMBRE 2024

$25.000,00

$25.000,00

100%

$0,00

0%

530207

ALQUILER 1 DE VALLAS PUBLICITARIA LED Y
3 TOTEMS PUBLICITARIOS LED EN

DISTINTOS PUNTOS DE LA CIUDAD A FIN DE
PROMOCIONAR LA IMAGEN DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA

$7.000,00

$7.000,00

100%

$0,00

0%
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DISENO, ELABORACION Y EJECUCION DE LA
530207 | CAMPANA CIUDADANA DE CONCIENTIZACION $3.500,00 $3.500,00 100% $0,00 0%
“MACHALA NOS MUEVE”

ADQUISICION DE SOUVENIR Y MATERIAL POP
PUBLICITARIO PARA SER ENTREGADOS A LA
COMUNIDAD EN EVENTOS PUBLICOS PARA
530807 POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN $6.500,00 $6.450,00 99.23% $50,00 0.77%
INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA
ELABORACION, IMPRESION O ADQUISICION
DE MATERIAL IMPRESO INFORMATIVO,
PUBLICITTARIO Y/O PROMOCIONAL PARA

0, 0,
530807 | | o OIFERENTES ACTIVIDADES DE LA $7.000,00 $7.000,00 100% $0,00 0%
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE
MACHALA
840104 C%%%S'C'ON DE EQUIPOS DE FOTOGRAFIA Y $6.500,00 $6.500,00 100% $0,00 0%
CAMPANA DE CONCIENTIZACION SUPER
530207 | CIUDADANO EN DISTINTOS PUNTOS DEL $6.500,00 $6.275,00 96.54% $225,00 3.45%
CANTON MACHALA
TOTAL $158.000,00 $143.850,00 91.04% $14.150,00 8.96%

RESUMEN: La Coordinacién de Comunicacion Social en el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025,
tuvo un presupuesto de Ciento cincuenta y ocho mil con 00/100 ($158.000,00) délares de los
Estados Unidos de América, el mismo que ejecutd un total de ciento cuarenta y tres mil
ochocientos cincuenta con 00/100 ($143.850,00) délares de los Estados Unidos de América
dando un porcentaje del 91.04%, quedando pendiente de ejecutar el 8.96% que equivale a un
monto pendiente por ejecutar de catorce mil ciento cincuenta con 00/100 ($14.150,00) dblares
de los Estados Unidos de América, datos que se tienen con fecha corte del mes de diciembre -
(Tercer Cuatrimestre).

COORDINACION DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

- Valor Ejecutado
Partida Actividad c d_";,°'d Cl1+C2+C3 % valor % Disp.
odiricado Ejec. Disponible

RECARGA Y MANTENIMIENTO DE
530203 EXTINTORES PARA EL CONTROL $1.250,00 $0,00 0% $1.250,00 100%
PREVENTIVO DE CONATOS DE INCENDIO
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS E
530809 INSUMOS MEDICOS PARA DISPENSARIO $3.325,40 $3.319,37 | 99.82% $6,03 0.18%
DE LA EMAM EP

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS E
530826 INSUMOS MEDICOS PARA DISPENSARIO $1.000,00 $810,30 | 81.03% $189,70 18.97%
DE LA EMAM EP

IMPRESION DE AFICHES, SENALETICAS Y
530811 REGLAMENTOS, MANUALES Y OTROS $4.887,40 $0,00 0% $4.887,40 100%
PARA LA EMAMEP

ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA
DISPENSARIO MEDICO DE LA EMAMEP

531404 $377,00 $373,89 | 99.18% $3,11 0.82%
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ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA o Py
840113 DISPENSARIO MEDICO DE LA EMAMEP $2.285,00 $1.910,00 | 83.59% $375,00 16.41%
ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA o o
840104 DISPENSARIO MEDICO DE LA EMAMEP $725,00 $725,00 100% $0,0 0%
ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA o o
531403 DISPENSARIO MEDICO DE LA EMAMEP $93,00 $93,00 100% $0,00 0%
ADQUISICION DE UNIFORMES PARA o o
730802 TRABAJADORES DE LA EMAMEP $47.542,80 $47.232,39 | 99.35% $310,41 0.65%
ADQUISICION DE TERMO IMPERMEABLE
CON CINTA REFLECTIVA, CHOMPA'Y ) )
730802 PANTALON PARA EL PERSONAL OBRERO $23.100,00 $23.054,08 | 99.80% $45,92 0.20%
DE LA EMAM EP
ADQUISICION DE GUANTES DE CAUCHO
730802 BICOLOR PARA EL PERSONAL OBRERO DE $1.800,00 $1.300,50 | 72.25% $499,50 27.75%
LA EMAM EP
ADQUISICION DE GUANTES ANTICORTE #3
730802 PALMA DE NITRILO, POLIUTERETANO, $5.600,00 $5.600,00 100% $0,00 0%
OTROS
ADQUISICION DE EQUIPOS DE
730802 PROTECCION PERSONAL NO CATALOGADO $36.100,00 $32.500,00 | 90.03% $3.600,00 9.97%
PARA PERSONAL OBRERO DE LA EMAMEP
ADQUISICION DE ZAPATOS DE LONAS
730802 PARA PERSONAL DE OBRERO PARA LA $7.212,60 $7.207,20 | 99.93% $5,40 0.07%
EMAM-EP
TOTAL $135.298,20 $124.125,73 | 91.74% $11.172,47 8.26%

RESUMEN: La Coordinacion de Salud y Seguridad Ocupacional en el PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2025, tuvo un presupuesto de Ciento treinta y cinco mil doscientos noventa y ocho con
20/100 ($135.298,20) délares de los Estados Unidos de América, el mismo que ejecutd un
total de ciento veinticuatro mil ciento veinticinco con 73/100 ($124.125,73) délares de los
Estados Unidos de América dando un porcentaje del 91.74%, quedando pendiente de ejecutar
el 8.26% que equivale a un monto pendiente por ejecutar de Once mil ciento setenta y dos con
47/100 ($11.172,47) de délares de los Estados Unidos de América, datos que se tienen con
fecha corte del mes de diciembre - (Tercer Cuatrimestre).

Conclusiones:

AREA Valor Valor Ejecutado % Valor Disponible %
Codificado C1+C2+C3 Ejecucion. Disp.
GERENCIA GENERAL $22.989,44 $19.764,44 85.97% $3.225,00 14.03%
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA $99.150,35 $22.165,82 22.36% $76.984,53 77.64%
DIRECCION ADMINISTRATIVA $588.513,56 $404.252,21 68.69% $184.261,35 | 31.31%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO $5.399.165,33 $5.156.577,56 95.51% $242.587,77 4.49%
DIRECCION FINANCIERA $1.301.003,90 $1.255.479,74 96.50% $45.524,16 3.50%
DIRECC ION TECNICA $6.242.980,45 $4.464.290,01 71.51% $1.778.690,44 | 28.49%
. 0
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COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $158.000,00 $143.850,00 91.04% $14.150,00 8.96%
. 0
COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD o o
OCUPACIONAL $135.298,20 $124.125,73 91.74% $11.172,47 8.26%
13.947.101,23 11.590.505,51 83.10% 2.356.595,72 16.90%

Dentro del seguimiento de las actividades se observa que al corte 31 de diciembre que equivale
al tercer cuatrimestre; se ha ejecutado del total de las actividades del Plan Operativo Anual (POA
2025) el 83.10% que equivale Once millones quinientos noventa mil quinientos cinco con
51/100 ($11.590.505,51) dblares de los Estados Unidos de América, quedando pendiente de
ejecutar el 16.90% que equivale dos millones trescientos cincuenta y seis mil quinientos
noventa y cinco con 72/100 ($2.356.595,72) ddlares de los Estados Unidos de América de las
actividades de las diferentes direcciones y coordinaciones, tal como se detalla en la tabla.

RESUMEN POA 2025 VALOR PORCENTAJE
VALOR PRESUPUESTADO CODIFICADO $13.947.101.23 100%
VALOR EJECUTADO HASTA DICIEMBRE (3ER C) $11.590.505,51 83.10%
SALDO POR EJECUTAR $2.356.595.72 16.90%

Conclusiones. -

En conclusion, el desempeno en el puesto de la Coordinacién de Desarrollo Institucional,
Planificacion y Control durante el periodo del 14 de marzo al 31 de diciembre del ano 2025,
permitié fortalecer los procesos de organizacion, seguimiento y evaluacion institucional,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos. A través de la
elaboracion, actualizacién y monitoreo de planes, programas y proyectos, se logré una mejor
articulacion entre las areas involucradas, optimizando el uso de los recursos disponibles y
mejorando la toma de decisiones.

Asimismo, el trabajo realizado promovié una cultura de planificaciéon orientada a resultados,
basada en el analisis de informacién, indicadores de desempefio y evaluacion continua, lo que
facilitd la identificacion de oportunidades de mejora y la implementacion de acciones
correctivas. La coordinacion interinstitucional y el acompafamiento técnico brindado fueron
elementos clave para asegurar la coherencia entre la planificacién operativa y los lineamientos
estratégicos.

Finalmente, las labores desarrolladas sientan bases soélidas para la continuidad y
fortalecimiento de los procesos de planificacion, dejando herramientas, metodologias y
lineamientos que permitiran dar seguimiento a los avances y afrontar nuevos desafios,
contribuyendo de manera sostenible al desarrollo y cumplimiento de la mision institucional.
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COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

INFORME TECNICO DE GESTION COMUNICACIONAL
1. INTRODUCCION. -

El presente informe técnico tiene como finalidad exponer, analizar y sustentar de manera integral
las actividades desarrolladas por la Unidad de Comunicaciéon Social de la Empresa Publica
Municipal de Aseo de Machala (EMAM EP) durante el ejercicio fiscal 2025. El documento se
estructura bajo un enfoque técnico-publicitario y de marketing estratégico, orientado a
evidenciar resultados medibles, impactos comunicacionales, fortalecimiento reputacional y el
valor publico generado por cada accién ejecutada.

La comunicacién institucional, entendida como una herramienta estratégica de gestion publica,
cumple un rol determinante en la construccion de confianza ciudadana, legitimidad institucional
y corresponsabilidad social. En este contexto, la Unidad de Comunicacién Social de EMAM EP
asumié durante el 2025 un rol protagonico, articulando campanas, acciones territoriales,
difusion mediatica y canales digitales con una vision integral y alineada a los objetivos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Machala.

Durante el periodo evaluado, se priorizd una comunicacion cercana, pedagogica y territorial,
superando el modelo informativo tradicional para evolucionar hacia una comunicacién
participativa, emocional y orientada a resultados. Las estrategias implementadas permitieron
no solo informar, sino influir positivamente en el comportamiento ciudadano, fortalecer la cultura
de limpieza urbana y posicionar a EMAM EP como una institucion moderna, eficiente y
comprometida con el bienestar colectivo.

2. MARCO ESTRATEGICO DE COMUNICACION. -

La planificacion comunicacional del aho 2025 se estructurd bajo un marco estratégico integral,
sustentado en principios de comunicacion publica, marketing social y gestion de marca
institucional. Dicho marco permitié articular de manera coherente las distintas campanas y
acciones ejecutadas, garantizando consistencia en el mensaje y optimizacion de recursos.

2.1 Principios rectores

Enfoque ciudadano: La ciudadania fue concebida como aliada estratégica del servicio publico,
priorizando mensajes que promuevan corresponsabilidad y participacion activa.

e Humanizacion institucional: Se visibiliz6 el trabajo operativo y administrativo de EMAM
EP, destacando el talento humano como eje central del servicio.
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o Territorialidad: Presencia directa en barrios, ciudadelas y unidades educativas,
garantizando cobertura equitativa y comunicacion de proximidad.

e Multicanalidad: Integracién de medios tradicionales, digitales, territoriales y
comunitarios.

e Eficiencia comunicacional: Maximizacién del impacto con uso racional de recursos
publicos.

2.2 Objetivos estratégicos de comunicacion

e Fortalecer la imagen y reputacion institucional de EMAM EP.

e Incrementar el nivel de conocimiento ciudadano sobre servicios, horarios y frecuencias.
e (Generar cambios conductuales positivos relacionados con la limpieza urbana.

e Consolidar canales directos de comunicacién con la ciudadania.

3.1 EJECUCION DE CAMPANA “SUPER CIUDADANO”. -

Objetivo: Reconocer y visibilizar la colaboracion de ciudadanos que contribuyen activamente a
mantener limpio su barrio o ciudadela, posicionandolos como referentes positivos y ciudadanos
ejemplares.

Alcance territorial:
Nidmero de barrios y ciudadelas visitadas: 30

Andlisis técnico: La campaia “Slper Ciudadano” se constituyd como una estrategia de
marketing social con alto valor simbélico y reputacional. Su ejecucion permitié transformar al
ciudadano de receptor pasivo a actor protagonista de la gestion de limpieza urbana.

Desde el punto de vista publicitario, la campana generdé un efecto multiplicador al utilizar el
reconocimiento publico como incentivo social, fortaleciendo la identidad barrial y promoviendo
conductas replicables. El mensaje comunicacional se posicion6 de manera organica, reduciendo
la resistencia al discurso institucional y fortaleciendo la credibilidad de EMAM EP.

Resultados estratégicos:

e Incremento del sentido de pertenencia comunitaria.
o Refuerzo del concepto de corresponsabilidad ciudadana.
e Posicionamiento positivo de la marca institucional en territorio.

3.2 EJECUCION DE CAMPANA PUBLICITARIA “MACHALA NOS MUEVE”
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Objetivo: Humanizar el trabajo de la Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala, involucrar
activamente a la ciudadania y socializar los horarios y frecuencias de recoleccion mediante
acciones presenciales y de proximidad.

Acciones ejecutadas:

e Ferias ciudadanas
e Visitas a unidades educativas
e Perifoneo informativo

Cobertura alcanzada:

e Unidades educativas visitadas: 15
e Barrios y ciudadelas perifoneadas: 15
e Total de perifoneos realizados: 30 (dos turnos)

Andlisis técnico: La campana “Machala Nos Mueve” se consolidd como una accion de
comunicacion 360°, integrando estrategias BTL, educacion comunitaria y comunicacion directa.
La humanizacion del mensaje permitid visibilizar el esfuerzo operativo de la empresa,
fortaleciendo la empatia ciudadana y reduciendo la percepcion de distancia entre institucion y
comunidad.

La presencia en unidades educativas generd un impacto formativo de largo plazo, posicionando
el mensaje en publicos estratégicos y fomentando habitos responsables desde edades
tempranas. El perifoneo, como herramienta de comunicacién territorial, garantizé cobertura
efectiva en zonas con menor acceso a medios digitales.

Resultados estratégicos:

e Mayor comprension ciudadana sobre horarios y frecuencias de recoleccion.
e Incremento del reconocimiento social al personal operativo.
e Fortalecimiento del vinculo institucion-ciudadania.

3.3 CONTRATACION DE SERVICIOS DE DIFUSION EN MEDIOS DE COMUNICACION

Objetivo: Amplificar el alcance de las principales actividades institucionales y garantizar
presencia sostenida en la agenda mediatica local.

Detalle de ejecucion:

e NuUmero de medios contratados: 20
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e Publicaciones realizadas por medios: 40
e Total de publicaciones contratadas (8 meses): 6.400

Produccion audiovisual:

e Producciones audiovisuales realizadas: 1 por mes
e Total de piezas audiovisuales (8 meses): 8

Difusion radial:

e Medio radial contratado: 1

e Reproducciones diarias: 7

e Reproducciones mensuales: 140

e Reproducciones totales contratadas: 1.120

Andlisis técnico: La estrategia de pauta y difusion permitié consolidar una presencia mediatica
sostenida, garantizando frecuencia, recordacion y posicionamiento de la marca institucional. La
alta cantidad de publicaciones contratadas generd un efecto de repeticion estratégica, clave
para la construccion de confianza y legitimidad publica.

La produccion audiovisual aport6 valor narrativo y emocional, optimizando el rendimiento de las
campanas digitales y tradicionales. La pauta radial, por su parte, aseguré penetracion en
segmentos de alta audiencia y consumo tradicional.

Resultados estratégicos:

e Posicionamiento constante de EMAM EP en medios locales.
e Incremento de la visibilidad institucional.
e Refuerzo de mensajes clave de servicio, limpieza y corresponsabilidad.

3.4 HABILITACION DE CANAL OFICIAL DE WHATSAPP

Objetivo: Lograr una mayor difusion de los servicios que presta EMAM EP y alcanzar un nuevo
nicho de seguidores mediante un canal de comunicacion directa e inmediata.

Analisis técnico: La habilitacion del canal oficial de WhatsApp represent6 un avance significativo
en la modernizacién de la comunicacién institucional. Este canal permitié6 establecer una
relacion bidireccional con la ciudadania, optimizando la entrega de informacién y reduciendo
tiempos de respuesta.
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Desde una perspectiva de marketing digital, el canal se consolidé como una herramienta de
fidelizacion, segmentacion de audiencias y difusion eficiente de contenidos operativos y

educativos.
Resultados estratégicos:

e Ampliacién del ecosistema digital institucional.
e Mayor alcance en publicos no tradicionales.
e Optimizacion de la comunicacién directa con la ciudadania.

4. IMPACTO COMUNICACIONAL Y VALOR PUBLICO GENERADO

Las acciones ejecutadas por la Unidad de Comunicacion Social durante el 2025 generaron un
impacto comunicacional significativo, evidenciado en el fortalecimiento de la relacion entre la
institucion y la ciudadania. Las campanas y estrategias desarrolladas permitieron transformar la
percepcion del servicio de aseo, pasando de una vision operativa a una comprension integral
del valor social del mismo.

Desde una perspectiva de marketing publico, se logré posicionar a EMAM EP como una marca
institucional confiable, cercana y socialmente responsable, incrementando su recordacion y
aceptacion en los distintos segmentos poblacionales.

Asimismo, la comunicacion territorial y educativa contribuyd a la prevencion de malas practicas
ciudadanas, reduciendo conflictos operativos y mejorando la eficiencia del servicio.

5. INDICADORES CUALITATIVOS DE RESULTADO

e Alto nivel de aceptacion ciudadana en campanas de reconocimiento.

e Incremento de la participacion comunitaria en actividades institucionales.
e Mayor interacciéon en canales digitales y presenciales.

e Consolidacion de mensajes clave en medios de comunicacion.

6. SOSTENIBILIDAD Y PROYECCION ESTRATEGICA

La gestion comunicacional desarrollada sienta bases sélidas para la sostenibilidad de las
politicas publicas de limpieza urbana. Las estrategias implementadas durante el 2025 permiten
proyectar una comunicacion mas segmentada, predictiva y apoyada en herramientas digitales,
sin perder el enfoque territorial.

Se recomienda fortalecer el uso de analitica comunicacional, automatizacion de canales
digitales y campanas educativas permanentes que consoliden los habitos positivos generados.
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7. CONCLUSIONES GENERALES

La gestion comunicacional desarrollada durante el ano 2025 evidencia una planificacién
estratégica robusta, coherente y orientada a resultados, alineada a los objetivos institucionales
de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala.

Las campanas y acciones ejecutadas lograron:

e Posicionar a EMAM EP como una institucion cercana, humana y comprometida con la
ciudadania.

e Generar conciencia y corresponsabilidad mediante estrategias de alto impacto social.

e Optimizar el uso de recursos comunicacionales, maximizando cobertura, frecuencia y
alcance.

e Fortalecer la imagen institucional a nivel territorial, mediatico y digital.

La Unidad de Comunicacién Social se consolida como un eje estratégico fundamental para la
gestion puablica moderna, aportando valor reputacional, legitimidad social y sostenibilidad
comunicacional a la institucion.

COORDINACION DE PARTICIPACION COMUNITARIA

Con atencién a MEMORANDUM No. 1572-GG-EMAM-EP-2025 con fecha 18 de noviembre en la
cual se me solicita la entrega del informe de las labores realizados durante el periodo fiscal
2025, por medio de la presente hago el detalle de las inspecciones, casas abiertas,
socializaciones, charlas educativas y denuncias atendidas por la coordinacién de participacion
comunitaria.

MINGAS Y SOCIALIZACIONES BARRIALES

FECHA DE

SOCIALIZACION ML

N° ACTIVIDAD BARRIO PARROQUIA

1 | Socializacion de la ordenanza, horarios de |y, hey o GUATRO MIL | PROVIDENGIA 5/3/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
o | Secializacion de la ordenanza, horarios de | pe oy ANDO DAQUILEMA | PROVIDENCIA 10/3/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
3 | Socializacion de la ordenanza, horarios de LOS VERGELES PROVIDENCIA 12/3/2025 900
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
4 | Socidlizacion de la ordenanza, horarios de |\ < 1y pROVINGIAL PROVIDENCIA 17/3/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
g | Sccializacion de la ordenanza, horarios de LOS ARBOLITOS PROVIDENCIA 19/3/2025 70
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
g | Sccializacion de la ordenanza, horarios de FLORIDA SECTOR 1 PROVIDENCIA 20/3/2025 200
recoleccion y ejecucion de minga integral

Socializacion de la ordenanza, horarios de

7 . ) . ) ) CIRO CERATTO PROVIDENCIA 24/3/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral
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Socializacion de la ordenanza, horarios de

8 clon defa ore , nore VILLA FLORA PROVIDENCIA 26/3/2025 250
recoleccion y ejecucion de minga integral

g | Sccializacion de la ordenanza, horarios de LAS BRISAS PROVIDENCIA 27/3/2025 900
recoleccion y ejecucion de minga integral

10 | Socializacion de la ordenanza, horarios de 4 DE ABRIL PTO BOLIVAR 28/3/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

11 | Socializacion de la ordenanza, horarios de 5 DE DICIEMBRE PTO BOLIVAR 28/3/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

1o | Socializacion de la ordenanza, horarios de LEONOR AGUILAR PROVIDENCIA 1/4/2025 200
recoleccion y ejecucion de minga integral

13 | Socializacion de la ordenanza, horarios de VILLAS DEL SOL 9 DE MAYO 2/4/2025 200
recoleccion y ejecucion de minga integral

14 | Socializacion de la ordenanza, horarios de OLMEDO PTO BOLIVAR 7/4/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

15 | Socializacion de la ordenanza, horarios de LUZ DE AMERICA 9 DE MAYO 7/4/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

16 | Socializacion de la ordenanza, horarios de ESPIRITU SANTO PTO BOLIVAR 7/4/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

17 | Secializacion de la ordenanza, horarios de EL ROSAL DORADO 9 DE MAYO 10/4/2025 200
recoleccion y ejecucion de minga integral

1g | Socializacion de la ordenanza, horarios de EL ROSARIO 9 DE MAYO 14/4/2025 60
recoleccion y ejecucion de minga integral

19 | Socializacion de la ordenanza, horarios de LAS AMERICAS EL CAMBIO 22/4/2025 154
recoleccion y ejecucion de minga integral

g0 | Socializacion de la ordenanza, horarios de EL RETIRO EL RETIRO 23/4/2025 200
recoleccion y ejecucion de minga integral

pq | Socializacion de la ordenanza, horarios de SECTOR RUMINAHUI 9 DE MAYO 28/4/2025 200
recoleccion y ejecucion de minga integral

22 SOC|aI|zaf:Jon d(? la or.c‘lenanza., horfanos de URDEZA ESTE PROVIDENCIA
recoleccion y ejecucion de minga integral

o3 | Socializacion de la ordcpza, horarios de GONZALEZ RUBIO PTO BOLIVAR
recoleccion y ejecucion de minga integral

24 | Socializacion de la ordenanza, horarios de BELLO HORIZONTE PROVIDENCIA 3/6/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

25 | Sccializacion de la ordenanza, horatrios de CASA AZUL EL RETIRO 18/6/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral

2 | Sccializacion de la ordenanza, horarios de MI LINDO ECUADOR 9 DE MAYO 20/6/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

o7 | Socializacion de la ordenanza, horarios de CDLA. 20 DE JUNIO JUBONES 25/6/2025 600
recoleccion y ejecucion de minga integral

pg | Sccializacion de la ordenanza, horarios de URSEZA (EL COCO) PTO BOLIVAR 30/6/2025 1000
recoleccion y ejecucion de minga integral

29 | Sccializacion de la ordenanza, horarios de CDLA. LA UNION JUBONES 7/7/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

30 | Secializacion de la ordenanza, horarios de CDLA. 4 MIL PROVIDENCIA 8/7/2025 850
recoleccion y ejecucion de minga integral

3 | Socializacion de la ordenanza, horarios de | o » \ipGEN DELCISNE | PTO BOLIVAR 9/7/2025 400
recoleccion y ejecucion de minga integral

3p | Secializacion de la ordenanza, horarios de CDLA. LAS TINAS JAMBELI 10/7/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

33 | Secializacion de la ordenanza, horarios de CDLA. PATRIA NUEVA JAMBELI 11/7/2025 350
recoleccion y ejecucion de minga integral

34 | Socializacion de la ordenanza, horarios de CDLA EL CARMEN 9 DE MAYO 12/7/2025 90
recoleccion y ejecucion de minga integral

3g | Secializacion de la ordenanza, horarios de URSEZA 2 SECTOR 3 JUBONES 24/7/2025 240
recoleccion y ejecucion de minga integral
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3 | Secializacion de la ordenanza, horarios de VIRGEN DE FATIMA JAMBELI 29/7/2025 15
recoleccion y ejecucion de minga integral

37 | Socializacion de la ordenanza, horarios de |\ e w610 (£ CAMBIO) | EL CAMBIO 5/8/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

3g | Secializacion de la ordenanza, horarios de FLORIDA 4 9 DE MAYO 6/8/2025 350
recoleccion y ejecucion de minga integral

3g | Secializacion de la ordenanza, horarios de CDLA 9 DE OCTUBRE JAMBELI 8/8/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

a0 | Secializacion de la ordenanza, horarios de | o 4 5 pe NOVIEMBRE JUBONES 13/8/2025 450
recoleccion y ejecucion de minga integral

41 | Socializacion de la ordenanza, horarios de CDLA NUEVA ROSITA JUBONES 15/8/2025 250
recoleccion y ejecucion de minga integral

4 | Secializacion de la ordenanza, horarios de | oy 4 \iacuia| A |IBRE JUBONES 27/8/2025 400
recoleccion y ejecucion de minga integral

43 | Secializacion de la ordenanza, horarios de |\ 2onag GUERVO JUBONES 30/8/2025 250
recoleccion y ejecucion de minga integral

a4 | Sccializacion de la ordenanza, horarios de FLORIDA 6 9 DE MAYO 3/9/2025 350
recoleccion y ejecucion de minga integral

45 | Sccializacion de la ordenanza, horarios de CDLA EL ORO JUBONES 5/9/2025 200
recoleccion y ejecucion de minga integral

46 | Secidlizacion de la ordenanza, horarios de | o\ |1agpy AlVAREZ PROVIDENCIA 9/9/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral

47 | Socializacion de la ordenanza, horarios de FLORIDA 5 9 DE MAYO 11/9/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

4g | Secializacion de la ordenanza, horarios de |\ \\recen (g1 cAMBIO) EL CAMBIO 15/9/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral

ag | Sccializacion de la ordenanza, horarios de HARRY ALVAREZ 1 PTO BOLIVAR 16/9/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral

g | Socializacion de la ordenanza, horarios de CDLA ISRAEL JUBONES 17/9/2025 250
recoleccion y ejecucion de minga integral

5y | Socializacion de la orde@nza, horarios de CDLA LOS OLIVOS JAMBELI 18/9/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

5o | Socializacion de la ordenanza, horarios de COSTA AZUL 9 DE MAYO 24/9/2025 400
recoleccion y ejecucion de minga integral

53 | Socializacion de la ordenanza, horarios de | q\r ) \1ARIA (ESCUELA) EL RETIRO 23/9/2025
recoleccion y ejecucion de minga integral

54 | Socializacion de la ordenanza, horarios de JUSTICIA POPULAR JAMBELI 26/9/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral

gg | Socializacion de la ordenanza, horarios de SIMON BOLIVAR PROVIDENCIA 20/9/2025 85
recoleccion y ejecucion de minga integral

g | Sccializacion de la ordenanza, horarios de ALBORADA 2 JUBONES 1/10/2025 250
recoleccion y ejecucion de minga integral

g7 | Socializacion de la ordenanza, horarios de ROSITA NELLY PROVIDENCIA 2/10/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral

S I h -
5g | Sccializacion de la ordenanza, horarios de SAN FRANCISCO 9 DE MAYO 6/10/2025 250
recoleccion y ejecucion de minga integral

S I h -
5g | Sccializacion de la ordenanza, horarios de 18 DE OCTUBRE JAMBELI 15/10/2025 300
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
go | Secializacion de la ordenanza, horarios de VENEZUELA 9 DE MAYO 16/10/2025 600
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
g1 | Sccializacion de la ordenanza, horarios de LA ROLDOS 9 DE MAYO 20/10/2025 250
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
g | Sccializacion de la ordenanza, horarios de LAS MERCEDES PROVIDENCIA 21/10/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral

T I h -
g3 | Sccializacion de la ordenanza, horarios de EL CONDADO 1 PROVIDENCIA 27/10/2025 40
recoleccion y ejecucion de minga integral
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g4 | Socializacion de la ordenanza, horarios de SAN RAMON 9 DE MAYO 6/11/2025 450
recoleccion y ejecucion de minga integral
g5 | Socializacion de la ordenanza, horarios de PRIMAVERA ESTE PROVIDENCIA 10/11/2025 100
recoleccion y ejecucion de minga integral
g | Socializacion de la ordenanza, horarios de LEONOR AGUILAR PROVIDENCIA 12/11/2025 80
recoleccion y ejecucion de minga integral
g7 | Secializacion de la ordenanza, horarios de 25 DE DICIEMBRE JAMBELI 21/11/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral
gg | Secializacion de la ordenanza, horarios de MARTHA BUCARAM JAMBELI 22/11/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral
go | Socializacion de la ordenanza, horarios de LAS TINAS JAMBELI 23/11/2025 150
recoleccion y ejecucion de minga integral
70 | Socializacion de la ordenanza, horarios de LILIAM MARIA PROVIDENCIA 3/12/2025 600
recoleccion y ejecucion de minga integral

Durante el ano fiscal 2025 se han realizado 70 socializaciones de mingas comunitarias en
conjunto de la socializacion de la ordenanza municipal y horarios de recoleccién de los sectores

intervenidos, de esta forma beneficiando e informando alrededor de 17884 familias.

DENUNCUAS ATENDIDAS
No NOMBRE DEL LUGAR DIRECCION ACTIVIDAD FECHA
CALLE PAEZ ENTRE 25 DE

1 ESCUELA ISABEL LA CATOLICA JUNIO Y SUCRE DENUNCUA 19/2/2025
ATENCION DE DENUNCIA

2 VULCANIZADORA VALDEZ CIRV NORTE Y BUENAVISTA DERIVADA POR EL 25/2/2025
DEPARTAMENTO TECNICO
ATENCION DE DENUNCIA

3 DERIVADA POR EL 25/2/2025
DEPARTAMENTO TECNICO
ATENCION DE DENUNCIA

4 PLANTA DE ENERGIA CNEL LOJA EN;IZE?SOI\D(EJUNIO Y DERIVADA POR’EL 26/2/2025
DEPARTAMENTO TECNICO
ATENCION DE DENUNCIA

5 | DOMICILIO EN LA AV. DE LAS AMERICAS SECTOR EL CONDOR DERIVADA POR EL 17/3/2025
DEPARTAMENTO TECNICO
ATENCION DE DENUNCIA

6 COOP. JEP iﬁ;tigg?ggﬁgf; DERIVADA POR’EL 19/3/2025
DEPARTAMENTO TECNICO
ATENCION DE DENUNCIA

7 CALLE SUCRE Y 9 DE MAYO DERIVADA POR EL 1/7/2025
DEPARTAMENTO TECNICO

8 PRIMAVERA MZ.5 ATENCION DENUNCIA CIUDADANA | 3/7/2025

9 FLORIDA MZ. 4 AV L.as Américas y ATENCION DENUNCIA CIUDADANA | 7/7/2025

Alejandro Castro

ATENCION DE DENUNCIA

10 BARRIO 3 DE NOVIEMBRE BUENAVISTA Y 8VA NORTE DERIVADA POR EL 17/7/2025
DEPARTAMENTO TECNICO
ATENCION DE DENUNCIA

11 RODOLFO CRUZ CHERO AYACUCHO Y 8VA A NORTE DERIVADA POR EL 21/7/2025
DEPARTAMENTO TECNICO

TSN L Y
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ATENCION DE DENUNCIA

12 Buenavista y San Martin DERIVADA POR EL 22/7/2025
DEPARTAMENTO TECNICO
Santa Rosa ATENCION DE DENUNCIA

13 entre Marcel Laniado y Kleber DERIVADA POR EL 25/7/2025
Franco DEPARTAMENTO TECNICO

14 Klever Franco entre Juan | e\ 019N DENUNGIA CIUDADANA | 26/7/2025

Montalvo y Paez

Circunvalacién ATENCION DE DENUNCIA

15 Norte y Via Limén DERIVADA POR‘EL 28/7/2025
DEPARTAMENTO TECNICO

La atencion oportuna a las denuncias ciudadanas relacionadas con botaderos clandestinos y el
incumplimiento de los horarios de recoleccion de desechos resultd fundamental para mejorar
las condiciones sanitarias y ambientales de los sectores intervenidos. Estas acciones
permitieron reducir focos de contaminacion, prevenir riesgos para la salud publica y fortalecer
el orden en la gestion de los residuos sélidos. Asimismo, evidenciaron la importancia de la
participaciéon ciudadana como un mecanismo de control y corresponsabilidad, y reforzaron la
presencia institucional en territorio, promoviendo una cultura de respeto a las normas
municipales y al cuidado del entorno urbano.

ASAMBLEAS COMUNITARIAS

Ne BARRIO/CIUDADELA PARROQUIA ACTIVIDAD FECHA

1 VOLUNTAD DE DIOS 9 DE MAYO ASAMBLEA COMUNITARIA 26/6/2025
2 19 DE NOVIEMBRE JAMBELI ASAMBLEA COMUNITARIA 18/8/2025
3 FLORIDA SECTOR 5 9 DE MAYO ASAMBLEA COMUNITARIA 21/8/2025
4 FLORIDA SECTOR 5 9 DE MAYO ASAMBLEA COMUNITARIA 5/9/2025
5 BARRIO AGUADOR PROVIDENCIA ASAMBLEA COMUNITARIA 15/9/2025
6 JAIME ROLDOS AGUILERA 9 DE MAYO ASAMBLEA COMUNITARIA 15/9/2025
7 CDLA AEROPUERTO SUR 9 DE MAYO ASAMBLEA COMUNITARIA 19/9/2025

Se recibieron 7 invitaciones a asambleas comunitarias, en las cuales se asistieron a cada una
de ella para conocer las problematicas que tenian en el sector y brindarles una solucion efectiva.

CASAS ABIERTAS

N° BARRIO/CIUDADELA PARROQUIA ACTIVIDAD FECHA

1 BRISAS DE MAR JAMBELI CASA ABIERTA DESARROLLO SOCIAL 18/7/2025
2 PARQUE LINEAL 9 DE MAYO CASA ABIERTA DESARROLLO SOCIAL 19/7/2025
3 CASA COMUNAL LAS TINAS JAMBELI CASA ABIERTA POR ANIVERSARIO DEL BARRIO 25/7/2025
4 PARQUE ZOILA UGARTE 9 DE MAYO CASA ABIERTA AGUAS MACHALA 1/8/2025
5 PARQUE LINEAL 9 DE MAYO CASA ABIERTA DESARROLLO SOCIAL 7/9/2025
6 MALECON DE PTO BOLIVAR PTO BOLIVAR CASA ABIERTA AGUAS MACHALA 17/10/2025
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7 CDLA LOS GIRASOLES 9 DE MAYO CASA ABIERTA DESARROLLO SOCIAL 24/10/2025

8 MOVILIDAD EP PROVIDENCIA CASA ABIERTA ANIVERSARIO MOVILIDAD 22/11/2025

Se participé activamente en 8 casas abiertas, en las cuales se hablaron de temas importantes
en competencia de aseo, a los estudiantes, padres de familia y demas personas que se
acercaban, se les socializaba la ordenanza vigente, la importancia de respetar los horarios de
recoleccion y que acciones pueden realizar desde el hogar o en la escuela para ayudar a tener
una ciudad mas limpia.

CHARLAS EDUCATIVAS
No ESCUELA/COLEGIO ESTUDIANTES ASISTIDOS FECHA
COLEGIO HERMANO MIGUEL 120 5/9/2025
UNIDAD EDUCATIVA JOSE JARAMILLO MONTOYA 260 9/9/2025
60 16/9/2025
3 COLEGIO ATAHUALPA
60 17/9/2025
4 UNIDAD EDUCATIVA UNEIM PACIFICO 120 22/9/2025
90 21/10/2025
5 COLEGIO EL ORO 920 22/10/2025
90 23/10/2025
6 COLEGIO MILITAR HEROES DEL 41 120 15/11/2025
7 ESCUEL DELFINA ECHEVERRIA HARA 30 20/11/2025

Se llevo acabo charlas educativas donde se expusieron a los estudiantes los servicios que realiza
la Empresa Publica Municipal de Aseo EP, se les impartid6 una charla de coémo realizar la
clasificacion de los desechos desde la fuente y como realizar esta actividad puede ayudar a
mantener las escuelas, casas, barrios y la ciudad mas limpia.

ANEXOS
CHARLAS EDUCATIVAS

o B
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+ PUNTO

INFORMATIVO

COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

GESTION DE LA COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL. -

La Coordinacion de Seguridad y Salud Ocupacional de la Empresa Publica Municipal de Aseo de
Machala, en el ano 2025, es la responsable del monitoreo y control de los aspectos de salud y
seguridad ocupacional para el personal obrero, técnico y administrativo de la EMAM-EP.

Objetivo:

Dar a conocer la gestion realizada por la entonces Coordinacion de Seguridad y Salud
Ocupacional en cuanto a prevencion de riesgos y gestiones de salud con toda la poblacion
trabajadora de la EMAMEP.

Desarrollo de actividades:

El presente informe se realiza en base a las actividades realizadas por esta Coordinacion a partir
del mes de enero del 2025 hasta diciembre del 2025.

Las actividades que se han realizado por parte del Coordinador de Seguridad y Salud
Ocupacional abarcan informacién del Coordinador de Seguridad Y salud Ocupacional, Médico
Ocupacional y Psicologa ademas de actividades planificadas en conjunto con la Trabajadora
Social de la EMAMEP. Cumpliendo también con parte de la informacion solicitada por el
ministerio del trabajo que a su vez sera registrada en la plataforma SUT, para ello se detallaran
las actividades y registros.

ACTIVIDADES DURANTE EL ANO 2025:

1. Capacitaciones:
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Durante el perdid6 2025 se realiza capacitaciones en varios temas de seguridad y salud
ocupacional, dirigidas a todos los colaboradores de la institucion como lo indican el Decreto
Ejecutivo 255, Art. 15: Los empleadores tendran los siguientes deberes en materia de seguridad
y salud ocupacional, Numeral 3. Capacitar e informar a los trabajadores sobre las medidas de
prevencion y proteccion a adoptar.

COORDINADOR DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
#

# de personas ersonz:jse % de % de
Tema P pe . ausentism | REGISTRO FOTOGRAFICO

planificadas asistente | cumplimiento o

s
Induccién 17 17 100% 0
Socializacién de los planes de
emergencias de la EMAMEP
(CICO, planta la Lucha y relleno | 48 38 79% 10
sanitario) previo al simulacro del
31 de enero del 2025.
Erigadgs de .o‘ontrol de 6 6 100% 0
incendios, evacuacion y rescate.
Socializacion de limitaciones en
las funciones de obreros con | 36 33 92% 3
problemas de salud.
Equipos de proteccién personal 247 232 94% 15
2. Campanas medicas:
DEPARTAMENTO MEDICO
# de personas # de % de | # de | % de
Tema > P personas | _ ° REGISTRO FOTOGRAFICO
planificadas . cumplimiento | ausentismo | ausentismo
asistentes
Influenza/Sarampion 396 329 83.08% 67 16.92%
| I

Salud = sexual | 594 330 83.33% 66 16.67%
reproductiva
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Desparasitacion 396 330 83.33% 66 16.67%
dia mundial del rifién 396 310 78.28% 86 21.72%
Prevencion 396 320 80.80% 76 19.20%
uso/consumo de drogas

Tuberculosis 396 305 77.02% 91 22.98%
Helicobacter pylori 396 302 76.26% 94 23.74%
Virus de la

inmunodeficiencia 396 340 85.86% 56 14.14%
humana

Dia mundial de Ila

. 396 300 75.76% 96 24.24%
diabetes

DIA MUNDIAL
DEL RINGN

3. PROCESOS DE COMPRAS PUBLICAS

Con un presupuesto aprobado de $135.298,20 la Coordinacion de Seguridad y Salud
Ocupacional ejecuto la mayor parte de POA 2025 con una inversion de $124.125,73
concretando el 91.74% en cuanto implementos de seguridad como médicos, logrando cubrir al
100% de su personal obrero. Como parte de las actividades de la que fuese la Coordinacion
Seguridad y Salud Ocupacional se procedié con los procesos de compras publicas con la
finalidad de mantener stock en bodega de EPP, Medicamentos e insumos Médicos, Ropa de
trabajo, Impermeables, Botas PVC, para ello los procesos que debieron ser ejecutados.

Guantes anticorte #3, palma de nitrilo, poliuretano.

Terno impermeable con cinta reflectiva, chompa y pantalon; y guantes de caucho bicolor
para el personal obrero de la EMAMEP.

Uniformes para trabajadores de la EMAMEP.

Zapatos de lona.

Equipos de proteccion personal no catalogado para personal obrero de la EMAMEP.
Equipos médicos para el dispensario de la EMAMEP.

Medicamentos e insumos médicos para el dispensario de la EMAMEP.

Camiseta manga larga.

Adquisicion de sefalizacion.

Durante la gestion a partir del mes de enero a diciembre del 2025 de la COORDINACION DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL ejecuto6 los siguientes procesos de compras publicas:

ANERN

AN NN NN

e ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (GUANTES ANTICORTE #3 PALMA
DE NITRILO, POLIURETANO) PARA OBREROS DE LA EMAMEP con un consumo de
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$5.600,00 de la partida 730802 con un presupuesto asignado de $32.400,00 cumplido
en un 100% en el primer cuatrimestre.

Cantidad de compra Entregados ano 2025
1400 pares 1400 pares

e ADQUISICION DE TERNO IMPERMEABLE CON CINTA REFLECTIVA, CHOMPA'Y PANTALON;
Y GUANTES DE CAUCHO BICOLOR PARA EL PERSONAL OBRERO DE LA EMAMEP, con un
consumo de $1.300,50 de la partida 730802 con un presupuesto asignado de
$24.674,08 cumplido en un 100% en el primer cuatrimestre.

Cantidad de compra de guantes de Entregados ano 2025
caucho bicolor
1200 pares 550 pares

e ADQUISICION DE TERNO IMPERMEABLE CON CINTA REFLECTIVA, CHOMPA Y PANTALON;
Y GUANTES DE CAUCHO BICOLOR PARA EL PERSONAL OBRERO DE LA EMAMEP, con un
consumo de $23.054,08 de la partida 730802 con un presupuesto asignado de
$24,674.08 cumplido en un 100% en el primer cuatrimestre.

Cantidad de compra de terno Entregados aino 2025
impermeable
332 unidades 332 unidades

° ADQUISICI()N DE UNIFORMES PARA TRABAJADORES DE LA EMAMEP, con un consumo
de $47.232,39 de la partida 730802 con un presupuesto asignado de $47.542,80
cumplido en un 100% en el segundo cuatrimestre.

e ADQUISICION DE ZAPATOS DE LONA PARA PERSONAL OBRERO DE LA EMAMEP, con un
consumo de $7.207,20 de la partida 730802 con un presupuesto asignado de
$7.207,20 cumplido en un 100% en el segundo cuatrimestre.

Cantidad de compra Entregados ano 2025
936 pares 936 pares

e ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL NO CATALOGADOS PARA
TRABAJADORES DE LA EMAMEP, con un consumo de $32.500,00 de la partida 730802
con un presupuesto asignado de $34.230,55 cumplido en un 100% en el segundo
cuatrimestre.
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Cantidad de compra
5200 pares
600 pares

350 pares

40 pares

80 pares

4000 unidades
50 pares

15 unidades

Entregados anos 2025
2300 pares
600 pares

350 pares

40 pares

50 pares

4000 unidades
25 pares

0

e ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA EL DISPENSARIO DE LA EMAMEP, con un
consumo de $3101.89 de la partida 531404, 531403, 840113 y 840104 con un
presupuesto asignado de $3480.00 cumplido en un 100% en el segundo cuatrimestre.

e ADQUISICION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS MEDICOS PARA DISPENSARIO DE LA
EMAM EP, con un consumo de $4.129,67 de la partida 530809 y 530826 con un
presupuesto asignado de $4.129,67 cumplido en un 100% en el segundo cuatrimestre.

Aseo
MACHALA EP
Detalle

Guantes anticorte #3

Guantes DPL viking lite palma latex azul C-

G0192

Bota PVC sin punta de acero

Bota PVC reforzada con punta de acero

Guante largo PVC

Mascarilla descartable

Retenedores para prefiltros de cartucho

Protector facial

MEDICAMENTO JULIO AGOSTO
/MES

ACITIP 800/40 22 5
ANALGAN 1GR 59 10
ASCAROL 400 MG -
BUSCAPINA 325/10 2 4
DEGRALER 5MG 8 7
DOLONEUROBION 7 4
FLOGOCOX 60 MG 22 32
FLUCONAZOL 150 MG - 6
NOMADOL SUB 20MG 26 27
NOMADOL INYE 60MG 11 11
PROFINAL 600MG 19 11
SMECTA 16 15
TINIDAN 1GR - -
ULCOZOL RAPID 1 4
VALERPAN 11 7
VENTOLIN

Procesos no ejecutados:

SEPTIEMBRE =~ OCTUBRE
4 -
50 36
650 10
8 19
28 11
6 20
31 20
8 4
45 35
11 5
43 14
13 13
650 10
2 3
9 1

NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 5
41 38
3 9
6 14
6 2
22 29
29 9
8 11
40 27
14 11
9 -
7 3

TOTAL

37
234
660
45
74
45
156
18
171
57
154
82
660
19

38

e Con MEMORANDUM N° 177-JA-CSSO-EMAMEP-2025, de fecha 10 de noviembre del
2025, se solicita la reforma del POA y PAC DEL 2025 para realizar el proceso de
ADQUISICION DE REGLAMENTOS INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL,
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solicitud que no pudo ser atendida por temas presupuestarios y por ende no se ejecuto,
siendo su cumplimiento del 0%.

e RECARGA Y MANTENIMIENTO DE EXTINTORES PARA EL CONTROL PREVENTIVO DE
CONATOS DE INCENDIO, no ejecutado por temas de presupuestos, siendo su
cumplimiento 0%.

4. Se realiz6 la entrega de equipos de proteccion personal EPP a la poblacion obrera y
administrativa.

- Administrativos: Dotacion de mascarillas por contagios de virus (riesgos biologicos)
como lo es gripes.

- Personal operativo: Dotacion de guantes palma de nitrilo con resistencia al corte
nivel 3, dotacién de mascarillas descartable tipo quirirgicas y KN95, guantes de
caucho bicolor, actividad que se ha realizado y se mantiene durante todo el ano en
las diferentes actividades, como es recoleccion y barrido, la entrega se puede
evidenciar mediante los registros de entrega recepcion de EPP, documentos que
reposan en los archivos fisicos de la Coordinacion de Seguridad y Salud Ocupacional
de la EMAMEP en lo que se registra la entrega de cualquier EPP.

o?o?ot{ofo}o&

S e
s -
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Guantes anticorte: Con una entrega aproximada de 3700 pares en el ano 2025 de guantes de
palma de nitrilo anticorte #3, se han atendido las necesidades en cuanto a temas de seguridad
y con la finalidad de desarrollar un trabajo adecuado y seguro, recordando que la entrega de
guantes se realiza de dos pares por mes al personal obrero, obteniendo los siguientes datos:

MAXIMO ENTREGADO POR TRABAJADOR 22
MINIMO ENTREGADO POR TRABAJADOR 1
PROMEDIO DE ENTREGA POR TRABAJADOR 10
ENTREGA DE GUANTES
TOTAL OBREROS PLANTA/PUERTO 332 100%
BOLIVAR/CHOFERES/INSPECTORES 0
RETIRAN GUANTES 320 96.4%
NO RETIRAN GUANTES 12 3.6%

ENTREGA DE GUANTES

3.6%

RETIRAN GUANTES ~ mNO RETIRAN GUANTES

e Mascarilla descartable: como parte del cuidado de la salud de los trabajadores, se
realiza la entrega de mascarillas descartables para todo el personal priorizando la salud
del personal obrero, para ello se detalla las cantidades entregadas:

MAXIMO ENTREGADO POR TRABAJADOR

115

MINIMO ENTREGADO POR TRABAJADOR

PROMEDIO DE ENTREGA POR TRABAJADOR

38

ENTREGA DE MASCARILLA

TOTAL OBREROS PLANTA/PUERTO
BOLIVAR/CHOFERES/INSPECTORES

332

100%

RETIRAN MASCARILLA

299

90.1%

NO RETIRAN MASCARILLA

33

9.9%

5. Inspeccion in situ de trabajo y control de uso de EPP.

ENTREGA DE MASCARILLAS

W RETIRAN MASCARILLA

 NO RETIRAN MASCARILLA

Se realizan las inspecciones de manera constante con respecto al uso de EPP, uniformes y
actividades, con la finalidad de observar si se da cumplimiento a las normas de seguridad y

salud de la institucion.
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6. Visitas domiciliarias a trabajadores con problemas de salud:

Se realiza el seguimiento de trabajadores que presentan de manera constante certificados
médicos o faltas recurrentes, el seguimiento se realiza junto con la trabajadora social de la
EMAMEP Lcda. Samantha Reyes, en la cual se constata la situacion del trabajador, actividad
que se realiza durante todo el ano.

7. Accidentes laborales:

Durante el ano se ha realizado el aviso de accidentes de trabajo en la plataforma de riesgos de
trabajo del IESS, dando asi cumplimiento con lo establecido en la ley sobre aviso de accidentes
de trabajo asistiendo a las citas establecidas en las fechas y horas sefaladas, ademas de las
citas programadas una vez realizada la primera visita, en varios casos se da por archivado los
casos, mientras que otros casos como hincadas de dedo con agujas de jeringas/inyecciones se
mantienes las visitas cada 3 meses durante un ano en las fechas y horas senaladas de acuerdo
a lo establecido por Riesgos del Trabajo.
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Avisos reportados por el empleador: EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEQ DE MACHALA EMAM EP

NRO FECHA TIPO . . FECHA  HORA ESTADD
ExPEDENTE  Reciermo | EMISOR EMPLEADOR AFILIADO Avise  FALLECIDO MEDICO PROVINCIA DIRECCION iy rra TAme  DESCARGA
1230-07-2025- 20250123 MUNICIPAL DEASED oot preumiEaL BOLIVAR ESQUINA, Se t
- - - . guimiento

AT-00033 onoo0on  oMP DE MACHALA EMAM :;;:i?:EEVEN AT o ETSSNEELA:LA ElOro ANTIGUD [ESS 20172025 O9HAS oo AT @
P MACHALA
EMPRESA PUBLICA AVACUCHO Y

1230-07-2025-  202501-31 MUNICIPAL DE ASEQ  AJILA JAYA JOSE ANZOATEGUI BOLIVAR ESQUINA, Seguimiento

AT-00044 oroo000  oMF DEMACHALA EMAM  FRANKLIN AT Ho ‘Ej;s“gff:u £l ore ANTIGUO [ESS 04/02/2025 - OBHAS haicg A @
P MACHALA
EMPRESA PUBLICA AYVACUCHO Y

GALLEGOS ANZOATEGUI

1230-07-2025-  2025-02:06 MUNICIPAL DE ASEQ BOLIVAR ESQUINA,

ot wovton  EMP DE MACHALA Eant Egﬁ:&g:;;mm AT NO ETSSNEESLA ElOro ANTIGUD 1SS 10/02/2025 09H45  Archivo RT @
P MACHALA
EMPRESA PUBLICA AYACUCHO ¥

RAMIREZ ANZOATEGUI

1230-07.2025-  2025-02-25 MUNICIPAL DE ASEO BOLIVAR ESQUINA,

ironuge wonton  EMP E MAGHALA Bt ;?:SIN DAYRO AT NO IC_jSOSNEELA:LA El 00 ANTIGUD 58S 05/03/2025 Q9HOO  Archivo RT @
P MACHALA

Avisos reportados por el empleador: EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA EMAM EP

NRO FECHA TIPO . - FECHA HORA ESTADO
EXPEDIENTE REGISTRO EMISOR EMPLEADOR AFILIADO AVISO FALLECIDO MEDICO PROVINCIA DIRECCION CITA CITA TRAMITE DESCARGA
EMPRESA PUBLICA AYACUCHO Y
1230-07-2025- 2025-0318 MUNICIPAL DE ASEO MORA JACOME (EVEEN BOLIVAR ESQUINA, Seguimiento
AT-00119 00:00:00.0 ELY DE MACHALA EMAM JOAQUIN OCTAVIO Al (e ;TSSNEET:LA Bl ANTIGUO IESS b HEES TEAE Médico RT @
EP MACHALA
EMPRESA PUBLICA ANZOATEGU AYACUCHO ¥
1230-07-2025- 2025-04-22 MUNICIPAL DE ASEO PALACIOS MACIAS BOLIVAR ESQUINA, Seguimiento
AT-00163 00:00:00.0 EwP DE MACHALA EMAM LEOPOLDO ANGEL AT NO Iéfs‘:EE_AERLA Elro ANTIGUO IESS 01/05/2025 12H45 Médico RT
EP MACHALA
EMPRESA PUBLICA AYACUCHO Y
GILER ESPINOZA ANZOATEGUI
1230-07-2025- 20250529 MUNICIPAL DE ASEQ BOLIVAR ESQUINA, Seguimiento
AT-00222 00:00:00.0 Ry DE MACHALA EMAM iii’:‘]’:::gu &l N0 IE-ST:SNEET;LA ez ANTIGUO IESS gZaizoe TR Médico RT
EP MACHALA
1230-07-2025- 2025-06-10 ;ﬂz?;iirzgig:(} RAMON YAGUANA ANZOATEGUI g;iﬁ;i\c;HégUINA
EMP AT NO LEON KARLA El O 16/06/2025 10HO0 Arch RT
AT00247 00:00:00.0 DEMACHALA EMAM  CRISTHIAN MARIO CISSELLE "o ANTIGUO IESS /081 renve @
EP MACHALA
EMPRESA PUBLICA ANZOATEGU! AYACUCHO Y
1230-07-2025- 2025-07-1 MUNICIPAL DE ASEO SERRANO BAQUE BOLIVAR ESQUINA, Seguimiento
AT-00315 00:00:00.0 ERE DE MACHALA EMAM JORGE STEEVEN & e ;T:;f::LA ez ANTIGUO IESS 2oz THILEE Médico RT @
EP MACHALA
EMPRESA PUBLICA GAONA ANZOATEGUI AYACUCHO Y
123007-2025 20250823 o MUNICIPAL DE ASEQ CAMPOVERDE ar o LEON FARLA for BOLVARESQUINA, (oo 1iioo  Arcnvo AT
AT-00360 00:00:00.0 DEMACHALAEMAM  PAULINA rSSELLE ANTIGUO IESS
EP ALEXANDRA MACHALA
1230-07-2025 2025-08-29 EATJ':ITCE\SP’?\E;'EL;:':D BUSTAMANTE ANZOATEGUI :;i:i::;HE.;;UINA,
AT00361 00.00:00.0 EMP DE MACHALA EMAM ESIESRERA JOSE AT NO ;T:SNEELQ:LA El Oro ANTICUO ESS 02/09/2025 11H15 Archivo RT @
EP MACHALA
EMPRESA PUBLICA ANZOATEGU! AYACUCHO Y
1230-07-2025- 2025-09-04 MUNICIPAL DE ASEO OTAVALO RAMON BOLIVAR ESQUINA, Seguimiento
AT-00373 00:00:00.0 Eme DE MACHALA EMAM CARLOS ALBERTO AT NO I(‘;TSOE':‘EE?ERLA Bl Ora ANTIGUO IESS 08/08/2025 12H15 Médico RT @
EP MACHALA
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Los accidentes
reportados cerrando el
afio 2025 son 13 que [Hincadacon objeto

6 ‘
nos dan como resultado |cortopunzante.
que los accidentes que
mas prevalecen son las 5 \ /

_ Accidente In Itinere
hincadas de dedos con
objetos cortopunzantes
con un total de 6 = Hincada con objeto cortopunzante.

. Otros accidente laborales 2 » Accidente In i

repor‘teS por este t|p0 de = Otros accidente laborales
accidentes laborales,
mientras que los accidentes In itinere con un valor de 5 accidentes reportados y otros accidentes
con una cantidad de 2 accidentes reportados.

Tipo de accidente Cantidad Cantidad

8. INDUCCIONES.

Actividad que se realiza de manera continua durante el ano cuando existen nuevos ingresos o
cambios de actividades, donde se da a conocer al trabajador cuales son los riesgos a los que
estaran expuestos durante el desarrollo de las actividades, formas de mitigarlos y equipos de
proteccion de los cuales seran dotados para realizar actividades con el menor riesgo posible, se
realiza la induccioén por parte del CSSO y departamento médico.

9. PAUSAS ACTIVAS.

Se implementa un programa de pausas activas con el personal administrativo de la EMAMEP,
para ello se planifican pausas de 3 dias a la semana con un tiempo aproximado de duracion de
15 minutos por pausa, se realiza en los puestos de trabajo o0 a su vez de manera grupal en un
area especifica de las instalaciones.
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10. PROCESOS DE COMPRAS PUBLICAS

Como parte de las actividades de la Coordinacién de Seguridad y Salud Ocupacional se procedi6
con los procesos de compras publicas con la finalidad de mantener stock en bodega de EPP,
Medicamentos e insumos Médicos, Ropa de trabajo, Impermeables, Botas PVC, para ello los
siguientes procesos fueron ejecutados en un 100%.

Guantes anticorte #3, palma de nitrilo, poliuretano.

Terno impermeable con cinta reflectiva, chompa y pantalon; y guantes de caucho bicolor
para el personal obrero de la EMAMEP.

Uniformes para trabajadores de la EMAMEP.

Zapatos de lona.

Equipos de proteccion personal no catalogado para personal obrero de la EMAMEP.
Equipos médicos para el dispensario de la EMAMEP.

Medicamentos e insumos médicos para el dispensario de la EMAMEP.

Camiseta manga larga.

AN

AN NN Y NN

Los procesos de adquisicion sé que se detallan a continuacion, no pudieron ser realizados
debido a los problemas econdémicos por los que curso la EMAMEP.

v" Adquisicion de senalizacion.
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11. Detalle de actividades puntuales.

MES ITEM
ENERO 1

ACTIVIDAD
Capacitacion por parte
del personal de Gestion
de Riesgos de la
provincia de El Oro.

2 Capacitacion de
evacuacion, rescate,
control de incendios y
primeros auxilios por
parte del Médico
Ocupacional y
Coordinador de
Seguridad y Salud
Ocupacional.

ENERO 3 Simulacro nacional de

Tsunami.

DETALLE

Previo al simulacro Nacional que se llevaba en
las costas de Ecuador, el personal
representante de Gestion de Riesgos de la
Provincia de El Oro realiza la capacitacion sobre
posibles alertas de Tsunamiy a su vez sobre el
simulacro planificado para el 31 de enero del
2025.

La capacitacion se da previo al simulacro
nacional de Tsunami planificado por personal
de gestion de riesgos, en el cual la EMAMEP
participa con su personal, se realiza la
capacitacion con el temas de evacuacion y
rescate, primeros auxilios y control de
incendios, primeros auxilios para atender a
personas que hayan sufrido dafos menores
durante las emergencias mientras que las
demas dan a conocer como actuar cuando se
debe evacuar a una persona herida y a su vez
controlar incendios que se generan por eventos
no deseados.

Se realiza el simulacro nacional de Tsunami en
las instalaciones donde funciona en area
administrativa de la EMAMEP (CICO), donde se
simula una persona herida, incendio Yy
evacuacion de personal.
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FEBRERO 4 Fumigacién Planta la Se realiza la fumigaciéon de la Planta La Lucha
Lucha. debido a la aparicion de mosquitos los cuales

generan enfermedades como puede ser el

dengue el cual es una de las principales

enfermedades transmitidas por este insecto, a

su vez se precautela la salud de los

trabajadores y mujeres en estado de gestacion.

FEBRERO 5 Campanfa de vacunacion Mediante la gestion de la Coordinacion de
para influenza. Seguridad y Salud Ocupacional se realizan 2
campanas de vacunacion contra la influenza, la
cual dirigida a todos los colaboradores de la
EMAMEP.

FEBRERO 6 Compra de  Luego de dar inicio al proceso de compra de
impermeables equipo para proteccion de agua por medio de
compra por catalogo, se procede a la toma de
medidas de los impermeables por parte de
representantes de la empresa Moditex S.A.
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FEBRERO | 7 Capacitacion sobre = Se realiza la capacitacién sobre el tema salud
reproduccion sexual. sexual y reproductiva al personal de relleno
sanitario de la EMAMEP.
MARZO 8 Capacitacion sobre = Se realiza la capacitacion sobre el tema salud
reproduccion sexual. sexual y reproductiva al personal de la Planta la
Lucha y administrativo de la EMAMEP.
ABRIL 9 Inspeccion de Se realiza la inspeccion de las condiciones = Revisar ANEXO 2.

Instalaciones. subestandar de la Planta la Lucha punto de
salida del personal obrero, en el cual se
evidencian varias condiciones y se dan a
conocer a los responsables, para ello cabe
indicar que varias fueron resueltas de manera
inmediata y otras no.
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ABRIL 10 Recepcion de ternos = Se receptan los impermeables para el personal

impermeables. obrero de la EMAMEP para su posterior entrega.

ABRIL 11 Entrega de ternos = Se realiza la entrega de ternos impermeables al
impermeables personal obrero EMAMEP.

ABRIL 12 Campanfa de vacunacion = Mediante la gestion de la Coordinacion de

Seguridad se solicita al MSP la vacunacion del
personal obrero con la vacuna de difteria y
tétano, como parte del cuidado a la salud de los
trabajadores realizando la vacunacion en los
diferentes sitios con los que cuenta la empresa.
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ABRIL 13 Toma de tallaje para
uniformes

G ds. s .

Se realiza la toma de tallaje para la posterior
confeccion de ropa de trabajo del personal
obrero de la EMAMEP, acude a la toma de tallaje
representantes de la empresa “ASOCIACION DE
PRODUCCION TEXTIL DE SASTRES Y

MODISTAS ORENSES ASOTEXORENSE".
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ABRIL 14 Elaboracion de informe = Junto con el médico ocupacional y enfermera de
técnico para la EMAMEP se realiza la toma de datos como
trabajadores con | pesos de tricares, sacos con carga y sin carga,
limitaciones. con la finalidad de elaborar un informe técnico
con respecto a que actividades pueden realizar
los trabajadores que presentan problemas de
salud y a su vez limitaciones en sus funciones.
MAYO 15 Recepcion de ternos Se receptan zapatos puntera de acero para
impermeables. choferes de la EMAMEP.
MAYO 16 Inspeccion de Se realiza la inspeccion de las condiciones
Instalaciones. subestandar del Relleno Sanitario y oficinas

administrativas de la EMAMEP ubicadas en las
instalaciones del CICO, en el cual se evidencian
varias condiciones y se dan a conocer a los
responsables, para ello cabe indicar que varias
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MAYO 17 Limpieza de planta la
lucha

MAYO 18 Socializacion de informe

técnico de limitaciones.

JUNIO 19 Recepcion de ropa de

trabajado (zapatos de
lona, uniformes, medias,
gorras) para personal
obrero

fueron resueltas de manera inmediata y otras
no.

Se coordina con el personal con restricciones la
limpieza de las instalaciones de la planta la
lucha con la finalidad de mantener un ambiente
limpio y que, a su vez de una mejor imagen a la
instituciéon, para ello se realiza es retiro de
maleza, basura, llantas eliminando asi fuentes
de criadero de mosquitos. etc. Actividad
planificada junto con el area técnica.

Con reunién planificada junto con Talento
Humano, Direccién y Subdireccion Técnica,
Departamento Médico, Técnico de Seguridad y
Obreros se realiza la socializacion de las
limitaciones en las funciones de obreros con
problemas de salud.

Para ello se les dio a conocer de manera grupal
el informe técnico que se elabord junto con el
departamento médico de la EMAMEP en el cual
se tomaron pesos para asi determinar cuéles
son las limitaciones, la socializacion se realizo a
cada uno de los trabajadores con problemas de
salud de manera individual en el dispensario
médico de la EMAMEP.

Se realiza la recepcion de zapatos de lona
negros, ropa de trabajo que comprende
pantalones, camisetas manga larga y corta,
gorras, medias, botines, para personal obreroy
choferes, recepcion que se hace en las bodegas
de la EMAMEP.

www.emamep.gob.ec
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JUNIO 20 Entrega de ropa de En las instalaciones de las oficinas
trabajo. administrativas se procede a la entrega de ropa
de trabajo a todo el personal obrero y choferes
de la EMAMEP, actividad que se debe cumplir
hasta el mes de junio de cada ano y que
comprende zapatos de lona negros, ropa de
trabajo que comprende pantalones, camisetas
manga larga y corta, gorras, medias, botines.

JUNIO 21 Recepcion de equipos Se receptan equipos médicos que seran
médicos. destinados para equipar el dispensario médico
de la EMAMEP, con la finalidad de brindar un

mejor servicio para su personal.
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JULIO 22 Recepcion de equipos de = Se realiza la recepcion de los equipos de
proteccion personal. proteccion  personal adquiridos mediante
proceso de compra por subasta, equipos que
posterior serian entregados al personal obrero
de la EMAMEP, en algunos casos con entregas
durante el ano (guantes) y en otros con una sola
entrega como botas PVC/Caucho.

AGOSTO 23 Inicio de campeonato. Como parte de actividades planificadas para el
programa de riesgos psicosociales la
Coordinacion de Seguridad y Salud Ocupacional
de la EMAMEP, organiza un campeonato
estando a la cabeza el Dr. Andrei Reyes, el cual
fue denominado Campeonato Interno de Fulbito
“DI NO A LAS DROGAS”, el cual tenia como
finalidad incentivar el deporte y minimizar el
consumo de alcohol y otros tipos de drogas,
involucrando a todos los colaboradores de la
EMAMEP, actividad que se realizd6 durante 2
meses.
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AGOSTO 24 Tom de datos de Debidoa las constantes quejasy observaciones
camiones recolectores. por parte del personal obrero en especifico
personal obrero de recoleccién, se realiza la
medicion de estribos de cada vehiculo, con la
finalidad de generar un reporte y mejoria o
correccion para asi evitar mas incidentes por
golpes en piernas, rodillas, etc. Al estar con
estribos muy altos.
La toma de medicién se realizd en primera
instancia a los recolectores del turno nocturno
debido a que el mayor malestar era en este
turno.

AGOSTO 25 Dotacion de botas = Ante la aparicion de lluvias y como para de la
PVC/Caucho. obligacion del empleador  hacia los
trabajadores, se realiza la entrega de botas
PVC/Caucho sin puntera de acero para las
actividades de barrido mientras al personal
obrero del relleno sanitario de dota de botas
PVC/Caucho con puntera de acero, ademas es
parte de la ropa y equipos de trabajo.

SEPTIEM 26 Ingreso de Psicéloga. Con fecha 02 de septiembre ingresa a laborar la

BRE Psicéloga Tania Ninoska Mora Chavez, quien es
presentada a todo el personal de la EMAMEP,
en el turno tarde y manana la presenta la Ing.
Andrea Pinto - Subdirectora de Talento
Humano y en los demas turnos la Presenta el
Ing. Jefferson Ayala - Coordinador de Seguridad
y salud Ocupacional.
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SEPTIEM 27 Graduacion de Kelvin = Como parte de los convenios del municipio con

BRE Ordonez. el centro de rehabilitacion COTEDES la EMAMEP
realizo el ingreso de un trabajador de manera
voluntaria para su rehabilitacion debido al
consumo de alcohol y drogas, con fecha 03 de
septiembre del 2025 el trabajador antes
mencionado se gradlda por lo cual como
representantes de la EMAMEP acuden la Lcda.
Samantha Reyes, Psico. Tania Mora y CSSO.
Jefferson Ayala a la graduacion.

SEPTIEM 28 Informe de vehiculos Con la finalidad de mejorar las condiciones de = Se ANEXA documento.

BRE trabajo y transporte del personal obre de la
EMAMEP, se procede a la elaboracion de un
informe técnico de los vehiculos recolectores y
camiones, en el cual se da a conocer problemas
con los que estos cuentan y se pide la
correccion de esas observaciones, el
documento fue entregado al Ing. Gerardo
Villalta ya que es el administrador del contrato
con el consorcio.

OCTUBRE | 29 Campana de examenes En conjunto con la Lcda. Samantha Reyes y
de representantes del MSP se realiza campana de
VIH/SIPHILIS/HEPATITIS = exdmenes gratuitos de enfermedades de
A-B. transmision sexual como son VIH, SIPHILIS,

HEPATITIS A-B, obteniendo resultados de
manera inmediata y siendo comunicados a los
trabajadores, asi como al doctor del dispensario
médico de la EMAMEP, los examenes fueron
realizados a obreros de Puerto Bolivar, Relleno
Sanitario y Planta la Lucha.
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OCTUBRE | 30 Visita IESS Debido a la creciente emision de certificados
emitidos por el IESS se realiza un acercamiento
a dialogar con el director de IESS, sin embardo
se pudo conversar con la subdirectora Dr.
Paguay a quien en conjunto con la Lcda.
Samantha Reyes se le da a conocer la
preocupacion por parte de la empresa debido a
que tantos permisos afectan a la actividad de la
institucion, pidiéndole que se haga una revision
a los certificados o seguimiento a los médicos
del 4rea de emergencia para que cada caso se
analice y se emita el certificado a quien
realmente lo necesita.

NOVIEMB = 31 Capacitacion sobre = Estudiantes de medicina de la UTMACH solicitan

RE tuberculosis un espacio para realizar una capacitacion sobre
el tema TUBERCULOSIS el cual fue impartido al
personal obrero de la EMAMEP, posterior se
realizan pruebas de TUBERCULOSIS de manera
gratuita a personal que ha presentado alguna
sintomatologia respiratoria.

NOVIEMB @ 32 Inspeccion hospital Debido al constante malestar por parte del

RE TEOFILO DAVILA personal obrero de la EMAMEP en cuanto a los
residuos del Hospital Tedéfilo Davila se acude
junto con el Inspector de turno, medico
ocupacional y coordinador de participacion
comunitaria, donde se evidencia que por parte
del hospital se estaba realizando una mala
clasificacion de desechos donde en ellos
desechos comunes se encontrd con la novedad
que existian equipos médicos, quirlrgicos, etc.,
con sangre y otros desechos bioldgicos del
organismo que ya han encontrado en otras
ocasiones y se les ha dado aviso, haciéndoles
las debidas observaciones a corregir llamado de
atencion.
Se indicd que se debe gestionar con gestores
ambientales el traslado de desechos de tipo
bioldgico en este caso hospitalarios.

Se adjuntan los informes de actividades anuales del Departamento médico elaborado por el Dr.
Andrei Reyes - Médico Ocupacional y de la Psic. Tania Mora Chavez - Psicéloga quien adjunta
el informe de gestion de los 4 meses de gestion

ANEXOS
ANEXO 1: CONDICIONES SUBESTANDAR DE LA PLANTA LA LUCHA.
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ANEXO 2:
ANEXO 1: CONDICIONES SUBESTANDAR DEL RELLENO SANITARIO
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ANEXO 3: CONDICIONES SUBESTANDAR DE LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA EMAMEP
(CICO).
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ANEXO 5: SOCIALIZACION A PERSONAS
CON PROBLEMAS DE SALUD

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Desde la creacion de la Empresa Plblica Municipal de Aseo de Machala, se ha ido incorporando
el personal de acuerdo a los requerimientos, que permiten atender el servicio de barrido,
recoleccion y tratamiento de los desechos sélidos no peligrosos del cantén Machala, asi como
la operacion de Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala.

En el periodo 2025 la gestion de Talento humano ejecutd las siguientes actividades:
v Realizar la proforma presupuestaria periodo fiscal 2025 de remuneraciones y beneficios
de ley del personal de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala.

v TABLA 1. PROFORMA PRESUPUESTARIA 2025
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No. PARTIDA GASTO DESCRIPCION DICIEMBRE
REMUNERACIONES UNIFICADAS: Personal de | REMUNERACION DE LOS ROLES DE
1 510105 | nombramiento definitivo, libre designacion y | ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y ROL GERENCIA $387.466,76
remocién, nombramiento provisional GENERAL
DECIMO TERCER SUELDQ: Bonificaciéon anual,
equivalente a la doceava parte de todas las | BONIFICACION DE LOS ROLES DE
2 510203 | remuneraciones percibidas durante el ano de | ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL GERENCIA $49.026,24
conformidad con las disposiciones legales | GENERAL Y ADMINISTRATIVO CONTRATADO
vigentes.
: Bonificacién anual,
SEMOUATOSUELDS Sl | conrcaoon of o5 s o
3 510204 minima unificada vigente a la fecha de pago ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL GERENCIA $19.000,00
. ; . GENERAL Y ADMINISTRATIVO CONTRATADO
de conformidad con las disposiciones legales.
SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO:
Egresos para financiar la contratacién de
4 510510 |personal con la modalidad de servicios REMUNERACION DEDQROL - ADMINISTRATIVO $200.848,12
. CONTRATADO
personales por contrato, incluye Ia
contratacion de personal para reemplazos.
SUBROGACION: Egresos por la subrogacion de
puestos del nivil jeréprquico supirior de g GO PARA LOS ROLES
5 510512 conforflidad con IANIEAERAONcs |ogaies ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL GERENCIA $3.892,00
. GENERAL Y ADMINISTRATIVO CONTRATADO
vigentes.
APORTE PATRONAL: Egresos a la Seguridad | APORTE  PATRONAL PARA LOS ROLES
6 510601 | Social para cubrir los aportes patronales | ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL GERENCIA $68.538,68
obligatorios. GENERAL Y ADMINISTRATIVO CONTRATADO
FONDO DE RESERVA: Egreso equivalente a
una remuneracion mensual unificada para el | FONDO DE RESERVA PARA LOS ROLES
7 510602 | personal de la Administracion Publica de | ADMINISTRATIVO FINANCIERO, ROL GERENCIA $49.006,63
conformidad con las disposiciones legales | GENERAL Y ADMINISTRATIVO CONTRATADO
vigentes.
COMPENSACION POR VACACIONES NO
GOZADAS POR CESACION DE FUNCIONES: | VACACIONES PARA LOS ROLES ADMINISTRATIVO
8 510707 | Egresos para compensar pecuniariamente por | FINANCIERO, ROL GERENCIA GENERAL Y $4.188,40
vacaciones no gozadas a los servidores y | ADMINISTRATIVO CONTRATADO
trabajadores que cesan en sus funciones.
REMUNERACIONES UNIFICADAS: Egresos por
remuneraciones de servidores
exclusivamente de los Gobiernos Auténomos
. L REMUNERACION DE LOS ROLES DE
9 710105 | Descentralizados y I%mpresas Pablicas d.e ser DEPARTAMENTO TECNICO $188.035,49
el caso. Se exceptian las remuneraciones
complementarias, compensatorias y
subsidios.

Gls ds\ s W

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto

www.emamep.gob.ec

Pagina 197 de 201

* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

Siguenosen: ® ® O © ©

ALCALDIA DE
MACHALA



MACHALA EP

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA

10

710106

SALARIOS UNIFICADOS: Egresos por salarios
de trabajadores sujetos al Codigo de Trabajo
exclusivamente de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y Empresas Publicas de ser
el caso. Se exceptlan las remuneraciones
complementarias, compensatorias y
subsidios.

SALARIO DE LOS ROLES SINDICALIZADO EMAM.

$2.110.054,08

11

710203

DECIMO TERCER SUELDQ: Bonificacién anual,
equivalente a la doceava parte de todas las
remuneraciones percibidas durante el ano de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

Xl SUELDO DE LOS ROLES DE DEPARTAMENTO
TECNICO, ROL SINDICALIZADOS EMAM, ROL
NOMBRAMIENTO, ROLES TECNICO
CONTRATADO, ROL CONTRATO 1 ANO

$246.174,30

12

710204

DECIMO CUARTO SUELDOQ: Bonificacién anual,
equivalente a una remuneracion basica
minima unificada vigente a la fecha de pago
de conformidad con las disposiciones legales.

XIV SUELDO DE LOS ROLES DE DEPARTAMENTO
TECNICO, ROL SINDICALIZADOS EMAM, ROL
NOMBRAMIENTO, ROLES TECNICO
CONTRATADO, ROL CONTRATO 1 ANO

$173.375,00

13

710304

COMPENSACION POR TRANSPORTE: Egresos
por transporte a favor del personal sujeto al
Codigo de Trabajo.

SUBSIDIO DE TRANSPORTE PARA LOS ROLES DE
NOMBRAMIENTO, SINDICATO EMAMEP

$43.692,00

14

710306

ALIMENTACION: Egresos a favor de los
trabajadores sujetos al Coédigo de Trabajo,
servidores publicos sujetos a la Ley Organica
de Servicio Publico, previa aprobacion del
Ministerio del Trabajo.

SUBSIDIO DE ALIMENTACION PARA LOS ROLES
DE NOMBRAMIENTO

$350.592,00

15

710401

POR CARGAS FAMILIARES: Egresos a favor de
trabajadores por sus dependientes familiares
de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

SUBSIDIO DE FAMILIA PARA LOS ROLES DE
NOMBRAMIENTO, SINDICATO EMAMEP.

$13.048,00

16

710408

SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD: Contribucién para
los trabajadores amparados en la
Contratacion Colectiva, exclusivamente para
los Gobiernos Auténomos Descentralizados y
Empresas Pulblicas de ser el caso, de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD PARA LOS ROLES DE
NOMBRAMIENTO, SINDICATO EMAMEP.

$50.222,00

17

710509

HORAS EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS: Egresos para trabajos
realizados después de la jornada laboral de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

HORAS EXTRAS PARA LOS ROLES DE DIRECCION
TECNICA. TECNICO CONTRATADO,
NOMBRAMIENTO Y SINDICATO EMAMEP

$350.000,00

18

710510

SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO:
Egresos para financiar la contratacion de
personal con la modalidad de servicios
personales por contrato, incluye la
contratacion de personal para reemplazos.

REMUNERACION DE TECNICO CONTRATADO,
OBREROS EVENTUALES, OBREROS
NOMBRAMIENTOS

$269.660,83

19

710512

SUBROGACION: Egresos por la subrogacion de
puestos del nivel jerarquico superior de
conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

SUBROGACION PARA EL ROL TECNICO

$1.590,68
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APORTE PATRONAL: Egresos a la Seguridad ATORIE N FATRORAEDE R ECS NROLE

20 710601 | Social para cubrir los aportes patronales DEPARTAMENTO TECNICO, TECNICO $366.154,81
obli atorlfios P P CONTRATADO, ROL SINDICALIZADOS EMAM, ) ’

g ) ROL NOMBRAMIENTO, ROL CONTRATO 1 ANO

FONDO DE RESERVA: Egreso equivalente a | FONDO DE RESERVA DE LOS ROLES DE
una remuneracion mensual unificada para el | DEPARTAMENTO TECNICO, ROL

21 710602 | personal de la Administracion Pudblica de | SINDICALIZADOS EMAM, ROL NOMBRAMIENTO, $248.458,02
conformidad con las disposiciones legales | ROLES TECNICO CONTRATADO, ROL CONTRATO
vigentes. 1 ANO
COMPENSACION POR DESAHUCIO: Egresos
para compensar al trabajador por aviso | DESAHUCIO PRESENTADO EN ACTAS DE

22 710704 determinacion del contrato de conformidad | FINIQUITO $12.700,80
con las disposiciones legales vigentes.
POR JUBILACION: Egresos por una sola vez en

23 710706 per?eflc.:[o del personal que se .acog.e.a la | JUBILACION POR PARTE DE TRABAJADORES DEL $272.540,40
jubilacion de acuerdo con las disposiciones | SINDICATO
legales vigentes.
COMPENSACION POR VACACIONES NO
GOZADAS POR CESACION DE. FUNCIONES: VACIONES NO GOZADAS PAGADAS EN ACTA DE

24 710707 | Egresos para compensar pecuniariamente por FINIQUITO $10.000,00
vacaciones no gozadas a los servidores y
trabajadores que cesan en sus funciones.

PRESUPUESTO 2025 $5.488.265,24

TSN L Y

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto

v" Se realiz6 el Plan de Induccion al personal que ingreso a las plazas de trabajo vacantes
en el periodo 2025, cargos como Obrero de Aseo, chofer, Gerencia General, Medico
Ocupacional, Enfermero, Psicélogo, Coordinador de Participacion Ciudadana:

TABLA 2. PLAN DE INDUCCIONES

MES

NUMERO DE INDUCCIONES

ENERO

6

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

O O N O| W KL N OO+

TOTAL

[N
(@]

www.emamep.gob.ec

Pagina 199 de 201

* Correo: gerencia@emamep.gob.ec

Siguenosen: ©® ® O © O <3

ALCALDIA DE
MACHALA



/‘-&; EMPRESA PUBLICA

\ MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA
Aseo

MACHALA EP

v Clasificacion, descripcion y valoracion de puestos.

v" Se realizd la elaboracion de contratos por tiempo indefinido y contratos de Servicios
Ocasionales e informes para el ingreso de personal en el periodo 2025.

v" Se elaboraron de Liquidaciones de personal con terminacion laboral en el periodo de
enero a diciembre 2025.

v" TABLA 3. LIQUIDACIONES

ROL TOTAL DE PERSONAS
SINDICALIZADOS EMAMEP 14
PERSONAL OBREROS NOMBRAMIENTO 4
PERSONAL DE OBREROS CONTRATADOS 3
PERSONAL ADMINISTRATIVO CONTRATADO 1
GERENCIA GENERAL 4
TOTAL 26

Con un valor de $ 228,302.37cancelados por concepto de liquidaciones en el periodo
del 2025.

Elaboracion de contratos e informes para el ingreso de personal en el periodo 2025.
Gestionar la evaluacion de desempeno de todo el personal de la EMAM EP.
Administracion y elaboracion de la némina de roles de pago del personal de la Institucion
de enero a diciembre del ano 2025.

Administracion del personal y del régimen disciplinario.

Realizar reuniones y socializaciones con el personal administrativo, técnico y obrero.
Participar en negociaciones de contratacion colectiva; y en otras acciones de su
competencia

v' Seimplementaron 7 puestos de trabajo, dando oportunidad laboral a méas personal para
satisfacer el servicio de aseo y recoleccion en el ano 2025.

ASRNEN

ISR

TABLA 1. DISTRIBUTIVO DEL PERSONAL DE LA EMAM EP 2025

ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO|SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE
LIBRE REMOCION 16 17 17 16 15 16 17 16 16 16 16 16
NOMBRAMIENTO
PERMANENTE
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL
SERVICIOS OCASIONALES 14 15 15 15 16 17 15 15 15 15 15 15
PERSONAL TECNICO
CONTRATADO
SINDICALIZADOS 317 317 316 316 312 311 310 309 306 305 304 303
PERSONAL OBREROS
NOMBRAMIENTO
PERSONAL DE OBREROS
CONTRATADOS

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

15 15 15 15 15 15 17 17 23 23 23 23

7 7 7 7 7 7 7 7 2 2 2 2

13 15 16 16 23 23 23 24 25 26 29 30

8 8 9 9 2 3 4 6 6 8 5 5

JUBILADOS PATRONALES 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2

TOTAL 393 397 398 397 393 395 396 399 398 400 399 399
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Ing. Gabriela Aguilar Zarate.
ESPECIALISTA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL,
PLANIFICACIONY CONTROL.

REVISION Y APROBACION

B4Z) Mk Firnado electrénicanente por:

NANCY KARINA
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:
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iz ALAREZO QUEVEDO
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Ing. Karina Valarezo Quevedo, Mtra.
GERENTE GENERAL EMAM EP
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