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EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE ASEO DE MACHALA, “EMAM - EP”

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 82 de la Constitucién de la Republica dispone que el derecho a  la seguridad
Juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la existencia de normas juridicas
previas, claras, piblicas y aplicadas por las autoridades competentes;

Que, el articulo 225, numeral 4, ibidem, prescribe: “El sector piiblico comprende: 4. Las personas
Juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos descentralizados para la
prestacion de servicios publicos.”,

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica, establece: “Las instituciones del Estado,

sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actiien en

- virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean

- atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el

cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion.”;

Que, el articulo 227, ibidem, determina: “La administracién publica constituye un servicio a la
colectividad que se vige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, Jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia ¥
evaluacion.”;

Que, el articulo 229 de la Constitucion de la Repiblica, sefiala: “Serdn servidoras o servidores
publicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios
0 ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector puiblico. Los derechos de las servidoras
y servidores piiblicos son irrenunciables. La ley definird el organismo rector en materia de
recursos humanos y remuneraciones para todo el sector publico y regulard el ingreso, ascenso,
promocicn, incentivos, régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y cesacion

= de funciones de sus servidores. Las obreras y obreros del sector piiblico estardn sujetos al Cédigo
de Trabajo. La remuneracion de las servidoras y servidores piiblicos serd justa y equitativa, con
relacion a sus funciones, y valorard la profesionalizacién, capacitacion, responsabilidad y
experiencia.”;

Que, el articulo 233, ibidem, dispone: “Ninguna servidora ni servidor piiblico estard exento de
responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones o por omisiones, y
serdn responsable administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracion de fondos,
bienes o recursos publicos...”;

Que, ¢l articulo 264, numeral 4 de la Constitucion de la Republica, prescribe: “... Los gobiernos
municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio de otras que determine
la ley: 4. Prestar los servicios puiblicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas
residuales, manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que
establezca la ley.”,

Que, el articulo 315, ibidem, establece: “El Estado constituird empresas piiblicas para la gestion
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MACHALA EP de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes puiblicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas. Las
empresas publicas estardn bajo la regulacion y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de derecho puiblico, con
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personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica, administrativa y de gestion, con altos
pardametros de calidad y criterios empresariales, econdmicos, sociales y ambientales. Los
excedentes podrdn destinarse a la inversion y reinversion en las mismas empresas o sus
subsidiarias, relacionadas o asociadas, de cardcter publico, en niveles que garanticen su
desarrollo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se transferirdan al Presupuesto
General del Estado. La ley definird la participacion de las empresas piiblicas en empresas mixtas
en las que el Estado siempre tendrd la mayoria accionaria, para la participacion en la gestion
de los sectores estratégicos y la prestacion de los servicios puiblicos.”™,

Que, el 0ltimo inciso del articulo 3 de la Ley Organica del Servicio Publico, sefiala: “En las
empresas publicas, sus filiales, subsidiarias o unidades de negocio, se aplicard lo dispuesto en el
Titulo 1V de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.”;

Que, el articulo 55, literal d) del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, dispone: “... Competencias exclusivas del gobierno auténomo
descentralizado municipal.- Los gobiernos autonomos descentralizados municipales tendrdan las
siguientes competencias exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley: d).- Prestar los
servicios publicos bdasicos de agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial con depuracion de
aguas residuales, manejo de desechos solidos mediante rellenos sanitarios, otras actividades de

saneamiento ambiental y aquellos que establezca la Ley;™;

3

Que, el articulo 137, ibidem, prescribe: “... Ejercicio de las competencias de prestacion de
servicios puiblicos. - (...) Los servicios publicos de saneamiento y abastecimiento de agua potable
serdn prestados en la forma prevista en la Constitucion y la ley. Las competencias de prestacion
de servicios publicos de alcantarillado, depuracion de aguas residuales, manejo de desechos
solidos, y actividades de saneamiento ambiental, en todas sus fases, las ejecutardn los gobiernos
auténomos descentralizados municipales con sus respectivas normativas. Cuando estos servicios
se presten en las parroquias rurales se deberd coordinar con los gobiernos auténomos
descentralizados parroquiales rurales. La provision de los servicios publicos responderd a los
principios de solidaridad, obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad,
universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. Los precios y tarifas de estos
servicios serdn equitativos, a través de tarifas diferenciadas a favor de los sectores con menores
recursos econdémicos, para lo cual se establecerdn mecanismos de regulacion y control, en el
marco de las normas nacionales...”,

Que, el articulo 268, ibidem prescribe: Referencia normativa. - El periodo de vigencia, asi como
el proceso de formulacion y aprobacion del presupuesto de las empresas de los gobiernos
autonomos descentralizados, se regirdan por las normas de este Cddigo, la Ley Orgdnica
de Empresas Publicas y la normativa territorial aplicable.

Que, ¢l articulo 53 del Codigo Organico Administrativo, establece: “... Régimen juridico. Los
organos colegiados se sujetan a lo dispuesto en su regulacion especifica y este Codigo.”;

Que, el articulo 55, numerales 1 y 2, ibidem, determina: “... Competencias de los drganos
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menos: 1. Las politicas puiblicas a cargo de las administraciones piiblicas. 2. Reglamentacion
interna.”;

Que, el articulo 1 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, sefiala: “Ambito.- Las disposiciones
de la presente Ley regulan la constitucion, organizacién, funcionamiento, Jusion, escision y
liquidacion de las empresas piiblicas que no pertenezcan al sector financiero y que actiien en el
dmbito internacional, nacional, regional, provincial o local; v, establecen los mecanismos de
control econdmico, administrativo, financiero y de gestion que se ejercerdn sobre ellas, de
acuerdo a lo dispuesto por la Constitucion de la Repiiblica.”;

Que, el articulo 2 ibidem, establece. - “Objetivos. - Esta Ley tiene los siguientes Objetivos:

3 Regular la autonomia econodmica, financiera, administrativa
Y de gestion de las empresas puiblicas, con sujecidn a los principios y normativa previstos en la
Constitucion de la Repiiblica, en ésta'y en las demds leyes, en lo que fueren aplicables;

Que, el articulo 4, ibidem, dispone: “Definiciones. - Las empresas pblicas son entidades que
pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de la Repiblica, personas
Juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
Jinanciera, econdmica, administrativa y de gestion. Estardn destinadas a la gestion de sectores
estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes piiblicos y en general al desarrollo de actividades econémicas gue
corresponden al Estado...”;

Que, el articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas, prescribe: “Constitucién y
Jurisdiccion. - La creacion de empresas publicas se hard: 2. Por acto normativo legalmente
expedido por los gobiernos autonomos descentralizados, y, (...) Las empresas piblicas pueden
ejercer sus actividades en el dmbito local, provincial, regional, nacional o internacional. La
denominacion de las empresas deberd contener la indicacion de "EMPRESA PUBLICA" o la
sigla "EP", acompafiada de una expresion peculiar. El domicilio principal de la empresa estard
en el lugar que se determine en su acto de creacion y podrd establecerse agencias o unidades de
negocio, dentro o fuera del pais. En el decreto ejecutivo, acto normativo de creacion, escritura
publica o resolucion del mdximo organismo universitario competente, se detallardn los bienes
muebles o inmuebles que constituyen el patrimonio inicial de la empresa y en un anexo se listardn
los muebles o inmuebles que forman parte de ese patrimonio.”;

Que, el articulo 6, ibidem, establece: “Organizacién empresarial. - Son drganos de direccién y
administracion de las empresas publicas: 1. El Directorio; y...”;

Que, el articulo 9, numeral 16 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, determina: “...
Atribuciones del directorio. - Son atribuciones del Directorio las siguientes: 16. Las demds que
le asigne esta Ley, su Reglamento General y la reglamentacion interna de la empresa. ™,

Que, el articulo 17, ibidem, sefiala: ... El Directorio, en aplicacion de lo dispuesto por esta Ley,
expedird las normas internas de administracion del talento humano, en las que se regulardn los
mecanismos de ingreso, ascenso, promocion, régimen disciplinario, vacaciones y
remuneraciones para el talento humano de las empresas publicas...”;

ALCALDIA DE
MACHALA

m ﬁ‘ m m‘ j! www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenosenn @ ® O G O
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec




/8

LN ) | EMPRESA PUBLICA

/ MUNICIPAL DE ASEO

Aseo DE MACHALA . . '

MACHALA EP Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Empresas Publicas, dispone: “... Naturaleza juridica
de la relacion con el talento humano. - Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas
que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion
o dignidad dentro de las empresas piiblicas. La prestacion de servicios del talento humano de las
empresas publicas se someterd de forma exclusiva a las normas contenidas en esta Ley, a las
leyes que regulan la administracion publica y a la Codificacion del Cédigo del Trabajo, en
aplicacién de la siguiente clasificacién: a. Servidores Publicos de Libre Designacion y
Remocidn.- Aquellos que ejerzan funciones de direccion, representacion, asesoria y en general
funciones de confianza; b. Servidores Publicos de Carrera.- Personal que ejerce funciones
administrativas, profesionales, de jefatura, técnicas en sus distintas especialidades y operativas,
que no son de libre designacion y remocion que integran los niveles estructurales de cada
empresa publica; y, c. Obreros.- Aquellos definidos como tales por la autoridad competente,
aplicando pardametros objetivos y de clasificacion técnica, que incluird dentro de este personal a
los cargos de trabajadoras y trabajadores que de manera directa formen parte de los procesos
operativos, productivos y de especializacion industrial de cada empresa publica. Las normas
relativas a la prestacion de servicios contenidas en leyes especiales o en convenios
internacionales ratificados por el Ecuador seran aplicadas en los casos especificos a las que
ellas se refieren.”;

Que, el articulo 20, ibidem, prescribe: “Principios que orientan la adminisiracion del talento
humano de las empresas publicas.- Los sistemas de administracion del ialento humano que
desarrollen las empresas publicas estaran basados en los siguientes principios: 1.
Profesionalizacion y capacitacion permanente del personal, mediante el manejo de un Plan de
Capacitacion y fomento de la investigacion cientifica y tecnologica acorde a los requerimientos
vy consecucion de objetivos de la empresa; 2. Definicion de estructuras ocupacionales, que
respondan a las caracteristicas de especificidad por niveles de complejidad, riesgos
ocupacionales, responsabilidad, especializacion, etc.; 3. Equidad remunerativa, que permita el
establecimiento de remuneraciones equitativas para el talento humano de la misma escala o tipo
de trabajo, fijadas sobre la base de los siguientes pardmetros: funciones, profesionalizacion,
capacitacion, responsabilidad y experiencia; 4. Sistemas de remuneracion variable, que se
orientan a bonificar econémicamente el cumplimiento individual, grupal y colectivo de indices
de eficiencia y eficacia, establecidos en los reglamentos pertinentes, cuyos incentivos economicos
se reconocerdan proporcionalmente al cumplimiento de tales indices, mientras éslos se conserven
o mejoren, mantendrdn su variabilidad de acuerdo al cumplimiento de las metas empresariales.
El componente variable de la remuneracion no podrd considerarse como inequidad remunerativa
ni constituird derecho adquirido. EI pago de la remuneracion variable se hard siempre y cuando
las empresas generen ingresos propios a partir de la produccion y comercializacion de bienes y
servicios; 5. Evaluacion Periddica del desempefio de su personal, para garantizar que éste
responda al cumplimiento de las metas de la empresa publica y las responsabilidades del
evaluado en la misma y estructurar sistemas de capacitacion y profesionalizacion del talento
humano de las empresas publicas; 6. Confidencialidad en la informacion comercial, empresarial
v en general, aquella informacion, considerada por el Directorio de la empresa publica como
estratégica y sensible a los intereses de ésta, desde el punto de vista tecnologico, comercial y de
mercado, la misma que goza de la proteccion del régimen de propiedad intelectual e industrial,
de acuerdo a los instrumentos internacionales y la Ley de Propiedad Intelectual, con el fin de
precautelar la posicion de las empresas en el mercado; y, 7. Transparencia y responsabilidad en
el manejo de los recursos de la empresa, para cuyo efecto se presentard la declaracién
Juramentada de bienes, al inicio y finalizacion de la relacion con la empresa publica, de
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Que, ¢l articulo 33 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece: “Normas supletorias. -
En todo lo no previsto expresamente en este Titulo y siempre que no contrarie los principios
rectores de la administracion del talento humano de las empresas publicas, se estard a lo que
dispone la Codificacion del Cédigo de Trabajo en lo relativo a la contratacicn individual ™,

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-108 el Ministerio de Trabajo acuerda la
Norma Técnica del Subsistema de Clasificacién de Puestos del Servicio Publico;

Que, en el articulo 1 del MDT-2025-108, establece: “Del Objeto. - La presente norma tiene por
objeto establecer la metodologia y procedimientos de cardcter técnico que permitan a las
Unidades de Administracién del Talento Humano — UATH o quien hiciere sus veces, de las
instituciones del Estado comprendidas en el dmbito de la Ley Orgdnica del Servicio Publico —
LOSEP, elaborar y mantener actualizado el manual de descripcion, valorizacion y clasificacion
de puestos institucional.”

Que, en el articulo 6 ibidem, indica: “De la Unidad de Administracion del Talento Humano -
UATH o quien hiciere sus veces.- La Unidad de Administracion del Talento Humano o quien
hiciere sus veces le corresponde: a. Elaborar el proyecto de manual de descripcion, valoracion
Y clasificacion de puestos institucional y sus reformas; b. Remitir al Ministerio del T rabajo el
proyecto de manual de descripcion, valoracién y clasificacion de puestos para su aprobacion; c.
Mantener actualizado el manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos
institucional; d. Revisar y actualizar el manual de descripcion, valoracion y clasificacion de
puestos institucional cada dos (2) afios o cuando existan reformas institucionales, cambios
normativos, redisefios organizacionales, o variaciones sustanciales en las Jfunciones ejercidas; e.
Efectuar el estudio integral de implementacion del manual de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos institucional; f. Elaborar los informes técnicos necesarios que sirvan de
sustento para la aplicacion del subsistema de clasificacion de puestos; y. g. Presentar el informe
con las motivaciones técnicas y presupuestarias, en el caso de la Jalta de actualizacion o
implementacién del manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos institucional,
acorde al periodo establecido en la normativa legal. Es responsabilidad de la Unidad de

- Administracion del Talento Humano o quien hiciere sus veces, mantener actualizado e
implementado el manual de descripcion, valoracion y clasificacién de puestos; su incumplimiento
constituird una infraccién administrativa grave.

Que, en el Suplemento del Registro Oficial No. 232, de fecha 09 de Jjulio del 2010, se publica la
Ordenanza que regula la creacion, organizacion y funcionamiento de la Empresa Publica

Municipal De Aseo De Machala, “EMAM-EP-";

Que, con fecha 30 de abril del 2021, el Concejo Municipal del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Machala, expide la Ordenanza para la Gestién, Control y Regulacion de los
Desechos Sélidos no Peligrosos y Sanitarios Generados en el Cantén Machala.

Que, con fecha 28 de Noviembre del 2024, el Directorio de la Empresa Plblica Municipal de
Aseo de Machala, EMAM - EP, aprobé el Estatuto Organico Institucional;

Que, mediante Informe Técnico, No. 001-STH-EMAM-EP-2025 de fecha 26 de Septiembre del
2025, suscrito por la Subdireccién de Talento Humano, se precisa la reforma y actualizacion del

e dsu Hilm m__{! www.emamep.gob.ec

Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenosen: @ ® O G O
Correo: gerencia@emamep.gob.ec

i | ALCALDIA DE
MACHALA




MUNICIPAL DE ASEO
DE MACHALA
Aseo

MACHALA EP Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Empresa Pablica Municipal
de Aseo de Machala, EMAM - EP; y,
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En uso de las atribuciones conferidas por la Constitucion de la Repiblica, Ley Orgéanica de
Empresas Pablicas, Ordenanza de Constitucion, Organizacién y Funcionamiento de la Empresa
Publica Municipal de Aseo de Machala, EMAM — EP, y sus respectivas reformas;

EXPIDE:

EL MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE
PUESTOS DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE
MACHALA, EMAM - EP”

TITULO I
GENERALIDADES
CAPITULO UNICO

DEL AMBITO Y FINALIDAD

Art. 1.- Ambito. — Las disposiciones del presente Manual y sus Anexos son de aplicacion
obligatoria en materia de homologacion, valoracion, clasificacion, reclasificacion y en
general todos los movimientos de personal que ejecute la EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA, EMAM - EP, por intermedio de la Gerencia
General y Unidad de Administracion de Talento Humano: asi como, para la planificacion
del talento humano: reclutamiento y seleccion de personal: formacion, capacitacion y
desarrollo profesional y evaluacion de desempefio.

Art. 2.- Finalidad. — El presente instrumento tiene como finalidad establecer los
mecanismos de caracter técnico y operativo que permitan a la Unidad de Administracion
de Talento Humano de la EMAM — EP, describir, valorar y clasificar puestos de la
estructura organizativa empresarial, conforme a los factores de competencias,
complejidad del puesto y responsabilidad

La definicion y ordenamiento de los puestos se establecerd tomando en consideracion la
mision, objetivos, servicios y giro del servicio que presta la institucion y la funcionalidad
operativa de las unidades respecto a los procesos organizacionales.

TITULO I
DEL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION Y VALORACION DE PUESTOS
CAPITULO1
DEL SUSTENTO, Y COMPONENTES

Art. 3.- Del Subsistema de Clasificacion de Puesto. — Es el conjunto de politicas,
normas, métodos y procedimientos que tributan al analisis, descripcion, valor,
clasificacion y definicion de la estructura de puestos.

Art. 4.- De las Politicas. La valoracion y clasificacion de puestos se efectuara sobre la
base de las siguientes politicas:

a. La clasificacion de puestos servira de sustento para el establecimiento de planes
y programas de actividades institucionales;
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MACHALA EP b. La definicion y ordenamiento de los puestos se establecera sobre la base de la
funcionalidad operativa de las unidades y procesos organizacionales, vinculada a
la mision, objetivos y portafolio de productos y/o servicios;

¢. Ladescripcidn, valoracion y clasificacion de puestos debe guardar armonia con la
funcionalidad de la estructura organizacional; y.

d. Laclasificacion de puestos facilitara la gestion de los subsistemas de seleccion de
personal, planificacion de talento humano, evaluacion del desempefio,
capacitacion y formacion.

% EMPRESA PUBLICA
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Art. 5.- De Los Componentes del Subsistema. - El subsistema de clasificacion de
puestos, estd integrado por los siguientes procesos:

Andlisis de puestos;

Descripcidn de puestos;

Valoracion y clasificacién de puestos; y
Estructura de puestos.

b O

Art. 6.- Del Anilisis de Puestos. Es el proceso que permite conocer las caracteristicas
del puesto, respecto a sus principales roles, atribuciones y responsabilidades en funcion
de las unidades y procesos, a fin de determinar su real dimension e incidencia y definir el
perfil de exigencias y de competencias necesarias para un desempefio excelente.

El titular o responsable de cada unidad o proceso, con la asesoria de la Unidad de
Administracion del Talento Humano o quien hiciere sus veces, llevara adelante el analisis
de los puestos que integran la unidad que lidera, sobre la base de los instrumentos técnicos
elaborados por el Ministerio del Trabajo.

Art. 7.- De la Descripcion de Puestos. - Es el resultado del analisis de cada puesto y
registro de la informacion relativa al contenido, situacion e incidencia real de un puesto
institucional, a través de la determinacion de su rol que define la misién y actividades
asignadas al puesto, en funcion del portafolio de productos y/o servicios de las unidades
y los procesos.

Art. 8.- De la Valoracion y Clasificacién de Puestos. - Proceso mediante el cual se
define la importancia y relevancia de los puestos en las unidades o procesos, a través de
la medicién de su valor agregado o contribucién al cumplimiento del portafolio de
productos y/o servicios de la institucion, independientemente de las caracteristicas
individuales de quienes los ocupan.

Art. 9.- De la Estructura de Puestos. - La estructura de puestos estard integrada por:

a. Series de puestos asociados a cada proceso o subproceso interno establecido en la
estructura organica;

b. Grupos ocupacionales; y.

c. Grado de la escala.

Los niveles estructurales de puestos se organizaran de acuerdo a los grados y grupos

ocupacionales establecidos en la escala nacional de remuneraciones mensuales

unificadas vigente.

i | ALCALDIA DE
| MACHALA

m m W.A www.emamep.gob.ec

* Av. Arizaga S/N y Novena Este y 10 de Agosto Siguenosen: T ® O O ©
* Correo: gerencia@emamep.gob.ec




J
")

:! EMPRESA PUBLICA
K// MUNICIPAL DE ASEO

Aseo DE MACHALA

MACHALA EP CAPITULO II

DE LOS NIEVELES, ROLES, ESTRUCTURA, GRUPOS OCUPACIONALES
Y TABLA REMUNERATIVA.
TITULOI
DE LOS NIVELES, ROLES Y GRUPOS OCUPACIONALES.

Art. 10.- De los Niveles y Roles de los Puestos. - Los roles, atribuciones y
responsabilidades se reflejaran en los puestos de trabajo que integran cada unidad o
proceso organizacional, considerando los siguientes niveles:

NIVEL ROLES

Servicio

NO PROFESIONAL Administrativo

Ejecuciéon De Procesos De Apoyo

Ejecucion De Procesos

PROFESIONAL/NO Ejecucién y supervision de procesos —
PROFESIONAL Ejecucion y Coordinacion De
Procesos
g Mixima Autoridad
NIVEL JERARQUICO SUPERIOR [
Directores

Art. 11. -De los Niveles y Grupos Ocupacionales. - Cada nivel y grupo ocupacional
estara conformado por un conjunto de puestos especificos con similar valoracion,
independientemente de los procesos institucionales en los que actian. Los niveles
estructurales y grupos ocupacionales de la EMAM — EP se constituyen conforme la
estructura organizacional de la empresa en la siguiente manera:

NIVEL ROL GRUPO OCUACIONAL
Servicio Servidor Publico de Servicios 1
Servidor Publico de Servicios 2 )
Servidor Publico de Apoyo 1
NO PROFESIONAL oimtn ok Servidor Publico de Apoyo 2
Administrativo

Servidor Publico de Apoyo 3
Servidor Publico de Apoyo 4
Ejecucion de procesos de apoyo | Servidor Publico 1

Servidor Publico 2

Ejecucion de Procesos Servidor Publico 3

Servidor Publico 4

PRP(l)ll(?)F}:?Sé;)II;;IA/EO Ejecucién y Supervision de Servidor Publico 5
Procesos Servidor Publico 6

Ejecucion y Coordinacién de | Servidor Piblico 7

Procesos Servidor Publico 8
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TITULO 11

DE LOS FACTORES DE VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS.

Art. 12. — De los factores para la valoracion y clasificacion de puestos. — La valoracion
y clasificacion de puestos de la EMAM — EP, considerara los siguientes factores:

FACTORES SUBFACTORES PONDERACION
Chmnetencins Instru(':ciér} Formal 200
Experiencia 150
Toma de Decisiones 150
Impacto Institucional a 150
Complejidad Del Puesto resultados
Complejidad Técnica 150
(Especializacion de Tareas)
. Responsabilidad Rol del puesto 200
TOTAL : 1000

Art. 13. — De las Competencias. — Son conocimientos asociados a la instruccion formal
y experiencia que se requieren para el ejercicio de los puestos.

a. Instruccién formal. — Conjunto de conocimientos requeridos para el desempefio
del puesto, adquiridos a través de estudios formales, competencia necesaria para

que el servidor se desempefie eficientemente en el puesto:

b) Experiencia. - Este subfactor valora el nivel de conocimiento profesional o
practico adquirido a través del ejercicio de funciones relacionadas con la materia
propia del puesto. Siendo un elemento clave para el desempefio eficiente de las
actividades asignadas, asi como para el cumplimiento de los productos y
resultados esperados en el ambito de responsabilidad del cargo.

NIVEL ROL INSTRUCCION FORMAL | ATOSDE . | PUNTAJE
] SERVICIOS .
g Dachilar No requerida 28 o
s Bachiller ki
E ADMINISTRATIVO =S
S Bachiller 3 me?‘@ e
[ EJECUCION DE Tercer afio aprobado, /ﬁ\\
% PROCESOS DE APOYO | certificado de culminacion 6 meses | 56
SP1 de Educacion superior A,
- —
e ) Técnico superior 3 afios
<% EJECUCION DE . ) S s
% = PROCESOS SP2 Tecnolégico superior
— . -
% g Tercer nivel lafio 75
= . =
S & EJECUCION DE Técnico superior 4 afios
5 % FROCESQS 385 Tecnolégico superior 3 afnos
[ r £ el ’
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AR Tercer nivel 1 afio 6 meses
) Técnico superior S afios
EJECUCION DE . _ o
PROCESOS SP4 Tecnolégico superior ahos
Tercer nivel 2 afios
EJECUCION Y Técnico superior 6 afios
SUPERVISON DE Tecnologico superior 5 afios 90
PROCESOS SP5
Tercer nivel 2 afios 6 meses
Clrjart'o nivel especializacion |7 a0
EJECUCION Y Techica
SUPERVISON DE Cuarto Nivel especializacion | g afios 125
PROCESOS SP6 Tecnolégica
Tercer Nivel de Grado 3 afios
C|:1art.o nivel Maestria % afios
EJECUCION Y AR
COORDINACION DE Cuarto Nivel Maestria 7 afios 150
PROCESOS SP7 Tepelfision
Tercer Nivel de Grado 4 afios
EJECUCION Y : 7 afltis
COORDINACION DE Tercer Nivel de Grado . 200
PROCESOS SP8 Cuarto Nivel Especializacién | © a0s

Art. 14.- De la complejidad del puesto. — Determina el grado de dificultad y
contribucién en la consecucion de los productos y/o servicios que realizan las unidades o

procesos considerando lo siguiente:

a. Toma de decisiones. — Capacidad de analisis de problemas y construccion de
alternativas de solucién para cumplir la misién y objetivos de las unidades o
procesos organizacionales. Valora conocimientos de la organizacidn, analisis,

innovacion, creatividad y solucién de problemas.

SUBFACTOR DESCRIPCION

NIVEL

PUNTAJE

Las decisiones se toman bajo
supervision directa o mediante
procedimientos establecidos

Bajo

50

Toma de decisiones dentro de un marco
Toma de definido, con autonomia relativa.

Medio

100

Decisiones Actiia con autonomia en la toma de
decisiones relacionadas con aspectos
técnicos del drea o  procesos
organizacionales.

Alto

150

b. Impacto Institucional a Resultados. — Consecuencias de las actividades del
puesto sobre la organizacional, unidad o proceso orientada a la consecucion de

objetivos y resultados institucionales.
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DE MACHALA
MACHALA EP SUBFACTOR DESCRIPCION NIVEL | PUNTAJE
Poca o nula incidencia directa en los
Impacto resultados institucionales. Bajo 50
Institucional a | liene impacto parcial sobre productos, _
Resultados servicios o eficiencia institucional. Medio 100
Impacto significativo en la gestién
institucional y cumplimiento de | Alto 150
objetivos.

c. — Complejidad del puesto. — Capacidad de ejecutar actividades especificas y
especializadas de acuerdo al grado de complejidad tendiente a la mejora de la
eficiencia y eficacia en los procesos.

SUBFACTOR DESCRIPCION NIVEL | PUNTAJE

Actividades operativas o de asistencia con
—~ bajo grado de complejidad, brinda soporte a |  Bajo 50
otros puestos o areas.
Complejidad | Actividades especializadas con diferentes
del puesto | grados de complejidad que requieren | Medio 100
pensamiento critico, capacidad de sintesis y
habilidades para identificar patrones.
Actividades que requieren alta
especializacién técnica con alto grado de | Alto 150
complejidad, responsabilidad y capacidad
de analisis estratégico

Art. 15. — De la Responsabilidad. — Examina las actividades, atribuciones y
responsabilidades que realiza el puesto de trabajo en relacion con el logro de los productos
y/o servicios de la unidad o proceso.

a. Rol del puesto. — Es el papel que cumple el puesto en la unidad o proceso,

definida a través de su mision actividades y niveles de relaciones internas y

P externas, para lograr resultados orientados a la satisfaccion de los servicios
publicos de la ciudadania.

A continuacion, se detallan los roles del puesto:

ROL DEL x
PUESTO DESCRIPCION PUNTAJE
Sarlds Integran los puestos que ejecutan actividades de 25

servicios generales y/o complementarios.
Integran los puestos que ejecutan actividades de
Administrativo | apoyo administrativo para la operatividad de los 50
procesos organizacionales de manera transversal.
Integran los puestos que ejecutan actividades de
Ejecucion de soporte profesional con incidencia directa en la
procesos de apoyo | gestion de los procesos, considerado el rol de 100
inicio de su desarrollo profesional.
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Ejecucién de

Integran los puestos que ejecutan actividades
profesionales agregando valor a los productos y/o
servicios que genera la unidad o proceso
organizacional. Se definira de acuerdo al grado de

procesos complejidad y responsabilidad de las actividades L8
asignadas al puesto.
Ejecucion Y Integran los puestos que ejecutan actividades de
Supervision De | supervision de equipos de trabajo, unidades y/o 170
Procesos procesos organizacionales.
2 i Integran los puestos que ejecutan actividades de
Ejecucion y iy g
Wi coordinacion de unidades 0  procesos
Coordinacion de 200

organizacionales, siendo responsable de un

procesos

equipo de trabajo.

TITULO 111

DE LA TABLA REMUNERATIVA Y ESTRUCTURA OCUPACIONAL
INSTITUCIONAL. -

Art. 16. — De la tabla remunerativa por Grupos Ocupacionales e intervalo de
valoraciéon. — Se definen los grupos ocupacionales de la Institucion por puntaje de
valoracion de factores del puesto con un intervalo de puntos, definiendo la Remuneracién
Mensual Unificada del puesto.

INTERVALOS RMU
DE PROPUESTA
GRUPO REFERENCIA Y
GRADO | (, - /pACIONAL ROL APROBADA
DE |HASTA| POREL
DIRECTORIO
Servidor Publico _ $561,00 —
| s Slofuiedls | Servicio 203 213 $596,00
Servidor Publico o $614.00 -
2 de Sedisi Selvie ald 1. =4l $738.00
g | SevidarPUbheo | . ccentive | 265 | 78 $ 600,00
de Apoyo 2
g | ServidorPublico | 4 .. otive | 200 | 305 $ 733.00
de Apoyo 4
8 |Servidor Pblico| Edecucionde 375 450 $ 901,00
procesos
9  |Servidor Piblico3| Tiecweidnde | o | 5oy $ 986,00
procesos
10 |Servidor Péblico 4| < Fiocueion de 525 709 $ 1.086,00
pI'OCGSOS
Ejecucion y
11 Servidor Pablico 5| Supervision de 710 744 $1.212,00
Procesos
Ejecucion y
12 Servidor Publico 6 | Supervision de 745 799 $1.350,50
Procesos
em .gob. f
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Ejecucion y
13 Servidor Publico 7| Coordinacion de 800 849 $ 1.676,00
procesos
Ejecucion y
14 Servidor Publico 8 | Coordinaciéonde | 850 1000 $ 1.760,00
procesos
Directivo | Nivel Jerarquico| Direccion de la
1 Superior 1 Unidad i ) $2.323,68
Directivo | Nivel Jerarquico Gerencia
2 Superior 2 Institucional i i B 3000.00

Art. 17. - ESTRUCTURA OCUPACIONAL INSTITUCIONAL. — La Empresa
Publica Municipal de Aseo de Machala, EMAM - EP, cuenta con la siguiente estructura

ocupacional:

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

GERENTE GENERAL NIS2 D2 Gerencia Institucional 1
ASISTENTE

ADMINISTRATIVO DE SP2 8 Ejecucion de procesos |
GERENCIA GENERAL

ASESORIA JURIDICA

LADMINISTSATING

DIRECTOR/A DE ASESORIA NIS 1 pj | Direccion de Unidad :
JURIDICA Organizacional
Ejecucion y
ASESORIA JURIDICA SP8 14 | coordinacién de ]
Procesos
Ejecucion y
e g i oY SP7 13 |coordinacion de ]
Procesos
NOTIFICADOR DE ASEO SPA4 6 Administrativo 1
PLANIFICACION Y CONTROL INSTITUCIONAL
ESPECIALISTA DE
DESARROLLO Ejecucion y
INSTITUCIONAL, SP7 13 | coordinacion de
PLANIFICACION Y procesos 1
CONTROL.
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL
Ejecucion y
ESPECIALISTA DE N
COMUNICACION SOCIAL SP7 13 Coordinacién de |
Procesos
ANALISTA | DE PRENSA,
COMUNICACION YDISENO SP3 9 | Ejecucion de procesos 1
GRAFICO
o Ly Sp2 8 Ejecucion de procesos

FINANCIERO
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DIRECTOR/A FINANCIERA NIS 1 p1 | Direccién de Unidad i
Organizacional
ASISTENTE . ..
ADMINISTRATIVO SP2 8 Ejecucion de procesos 1
Ejecucién y
CONTADOR/A GENERAL SP7 13 coordinacion de 1
Procesos
Ejecucion y
ESPECIALISTA DE o~ it
PRESUPUESTO SP7 13 coordinacion de 1
procesos
Ejecucioén y
TESORERO/A SP5 11 supervision de 1
procesos
ADMINISTRATIVO
DIRECTOR/A NIS 1 DI Direccion de Unidad |
ADMINISTRATIVO/A Organizacional
ig&EEEiATW o SP2 8 Ejecucion de procesos |
ESPECIALISTA DE Ejecucion y
SERVICIOS SP7 13 coordinacion de |
GENERALES Procesos ~
TECNICO MECANICO SP3 9 Ejecucion de procesos 1
COMPRAS PUBLICAS
ANALISTA 2 DE COMPRAS 158 g R
PUBLICAS g 1
procesos
ANALISTA 2 GENERAL Ejecucion y
A];)M[NISTRATIVO SP5 11 supervision de 1
TECNICO procesos
BIENES Y BODEGA
ANALISTA 2 DE CONTROL s R & e 8
BIENES Y BODEGA HHFER S a0 1
procesos
TECNOLOGIA, INFORMACION Y COMUNICACION
ANALISTA 2 DE Ejecucion y
TECNOLOGIA, SP5 11 supervisién de |
INFORMACION Y SOPORTE procesos
INFORMATICO L
INSTITUCIONAL SPA2 4 Administrativo 1
UNIDAD DE PARTICIPACION COMUNITARIA S
ANALISTA 2 DE Ejecucién y
PARTICIPACION SPs 11 supervision de I
COMUNITARIA procesos
PROMOTOR S Foscaceacad
COMUNITARIO SPA2 4 Administrativo 10
TALENTO HUMANO
DIRECTOR/A DE TALENTO NS | - 8“’%“'"&‘5“ el .
HUMANO oy A
Organizacional
ASISTENTE ; -
ADMINISTRATIVO P2 8 Ejecucion de procesos 1
ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO
Ejecucion y
ESPECIALISTA DE T
TALENTO HUMANO SP7 13 coordinacion de |
procesos
ANALISTA 3 DE TALENTO _— n Ejeruaion y 4 |
HUMANO supervision de
procesos
www.emamep.gob.ec ALCALDIA DE
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MACHALAE? | ANALISTA 2 DE TALENTO B et

HUMANO : pervision de |
Procesos

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

ANALISTA 2 DE Ejecucion y

SEGURIDAD Y SALUD SP5 11 supervision de 1

OCUPACIONAL procesos
Ejecucion y

MEDICO OCUPACIONAL SP6 12 supervision de 1
procesos
Ejecucion y

PSICOLOGO SP5 11 |supervisién de 1
procesos

TRABAJADOR SOCIAL SP3 9 Ejecucién de Procesos 1

S0S

8

B

ENFERMERA_
S

) Direccion de la
DIRECTOR/A TECNICO NJS 1 D1 Unidad 1
Organizacional

i]SDIhS/ITi“TﬁII\JSF'E‘%ATIV 0 SpP2 8 Ejecucion de procesos 1
ESPECIALISTA DE Ejecucion y
PLANIFICACION TECNICA SP7 13 | Coordinaci6n de 1
Y MONITOREQO procesos

ASEO Y LIMPIEZA
ESPECIALISTA TECNICO

Ejecucion y

DE BARRIDO SP7 13 Coordinacion de 1
Pprocesos
INSPECTORES DE ASEO SPA4 6 Administrativo 7
RECOLECCION Y TRANSPORTE
ESPECIALISTA TECNICO s | (A 1
DE RECOLECCION
Procesos
INSPECTOR DE ASEO SPA4 6 Administrativo i
DISPOSICION FINAL DE DESECHOS SOLIDOS Y AMBIENTE
ESPECIALISTA TECNICO Ejecucion y
DE TRATAMIENTO DE LOS SP7 13 | Coordinacién de 1
DESECHOS SOLIDOS procesos
TECNICO AMBIENTAL SP4 10 | Ejecucion de procesos 1

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - El presente Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos
constituye el instrumento técnico y normativo fundamental para la gestion del talento
humano de la Empresa Publica Municipal de Aseo de Machala, EMAM - EP, su
aplicacion es de cardcter obligatorio para todas las direcciones, unidades administrativas
y servidores/as de la institucién, y tiene como objetivo principal establecer de manera
clara y objetiva la clasificacion e identificacion de cada puesto, valoracion con factores,
mision, relaciones internas y externas, instruccion formal, experiencia laboral,
capacitacion requerida, descripcion de actividades, responsabilidades, conocimientos
adicionales, competencias técnicas y conductuales, y requisitos de todos los puestos para
el funcionamiento de su estructura organizacional. La informacion contenida en este
manual servira de base para los procesos de elaboracion de distributivos de
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MACHALA EP remuneraciones reclutamiento, seleccion, evaluacion del desempefio, capacitacion,
desarrollo de carrera y la determinacién de la estructura salarial, contribuyendo asi a la
eficiencia, transparencia y equidad en la administracion de los recursos humanos.
Cualquier modificacion o actualizacion del presente manual que genere afectaciones
financieras, debera ser aprobada por el directorio de la empresa, previo andlisis técnico y
justificacion correspondiente.

Segunda. - Actualizacion. - Con sustento en la estructura organizacional, la Empresa
Publica Municipal de Aseo de Machala, EMAM - EP, a través de Gerencia General,
Direccion Administrativa y la Unidad de Talento Humano, mantendra actualizado el
presente Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos que integran la
estructura ocupacional definida en el articulo 20 de este instrumento normativo.

Tercera. — Nuevos Puestos. — En caso de requerirse nuevos puestos, estos se integrardn
a la estructura organizacional de acuerdo con la nomenclatura establecida en este manual.
El responsable del area solicitante debera fundamentar legalmente la creacion del puesto
permanente, especificando las nuevas competencias y las funciones a desempefiar.

De justificarse la creacidn, la Unidad de Talento Humano queda facultada para efectuar
el estudio y analisis pertinente; asi como la elaboraciéon y presentacion del informe
técnico, mismo que serd puesto a consideracion de la gerencia general para posterior
aprobacion del Directorio.

Cuarta. - Cambios de denominacién de puestos. - L.os cambios de denominacion de
puestos establecidos en la estructura organizacional de la EMAM — EP y en este manual,
no invalidara la forma de contratacion, las creaciones de puestos, la necesidad permanente
y ninguna de las actuaciones administrativas legamente realizadas sobre el puesto
original.

Quinta. — Descripcién y Valoracion de los Puestos de Nivel Jerarquico Superior. -
La descripcion y valoracion de los puestos del Nivel Jerarquico Superior la EMAM — EP
se realizard con el fin de asegurar su correcta clasificacion y garantizar la equidad en la
aplicacién del sistema integrado de talento humano. Asimismo, esta informacion
permitird verificar que los ocupantes de dichos puestos cumplan con los requisitos
generales establecidos para su desempefio, de acuerdo con la normativa institucional
vigente emitida por el Directorio.
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MACHALA EP Sexta. - Formatos. — Para la Descripcion y Perfil de los Puestos de la Empresa Publica
Municipal de Aseo de Machala, EMAM - EP, se utilizara el siguiente formato con sus
diferentes componentes técnicos como; identificacion de puesto, mision, relaciones
internas y externas, instruccion formal, experiencia laboral, capacitacion requerida,
funciones o actividades, conocimientos adicionales, competencias técnicas vy
conductuales. Para la valoracion y clasificacion de los Puestos de la Empresa Publica
Municipal de Aseo de Machala, EMAM - EP, se utilizara el siguiente formato con sus
diferentes factores técnicos;

i@

() Aseo | HaiEHISSL DESCRIPCION Y PERFIL DEL PUESTO
g INTERFAZ
Denominacion del Pueste
Hivel de nstruccidec
Nivet:
Unidad Administativa:
s Rok:
e Area de Conocimientes
Grado:
Armiser
whw
Eancitciiadoe b
experioncia
Temitica de la Capacitaciin
It AT Nivel Comportamiento Obaervable
kil Nivel Comportamients Observabie
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IDENTIFICACION GENERAL

DIRECCION:

[UNIDADD PROCESO:

PUESTO:

1. COMPETENCIAS

1.1 INSTRUCCION FORMAL

a ravds de estudios lormales.

Conjunto da conocimentos requendos para ef desermpeio dal puesto, adauiidos | Aprecia el nivel de experiencia recesaria para el desarrollo eficiente de la

1.2 EXPERIENCIA

misien atriuciones y responsabiidades asignados al paesto

Servicios Bachiller No requerida 28
N id: 4z
Administrativo Bachiller frequends
. | 3meses | it
Ejecucidn de
procesos de Tercer afio aprobado. 6meses 56
apoyo
__TécnicoSuperior | 3afles |
ologicoSuperior |  2aflos | @
Tercer Nivel 1afic
X e Téenico Superior 4 afios
Ejecucion de Ey b
Tecnoldgico Superior 3 afios 75
procesos
Tercer Nivel 1afio 6 meses
Técnico Superior 5afios
Tecnoldgico Superior 4afios
Tercer Nivel 2aflas
Técnico Superior 6afios
= " %0
- . Tecnoldgico Superior 5afos
Ejecuciony Tercer Nivel 2 afios Gmeses.
supervision de Cuarto Nivel
B 7 afios
procesos especializacion Técnica
Cuarto Nivel 125
5 iz Gafos
espegaiizacion
Tercer Nivel 3afios
Cuarto Nivel
: = = e Bafios
Ejecuciony especializacion Técnica
inacio Cuarto Nivel
coordinacion de A ¥ £ 7 afios 150
procesos especializacidn
Tercer Nivel 4 afios
Ejecucidn y Tercer Nivel de Grada 7afios X
coordinacién de Cuarto Nivel 200
N 6Gafios
L__procesos Especializacion

2.1 TOMA DE DECISIONES

curmpl a mision y objeteros de s unidAKes o proceses organizacionales. Valora
conocmentos dela organzacin, andisis, IMOvAGON. Creatwidad y solucion de
problamas

2. COMPLEJIDAD DEL PUESTO

Capacidad de andisss de problemas y construcciin de alternatwas de solucidn pard)

2.2 IMPACTO INSFWCIdNAL A RESULTADOS

Censecuencias de las actvdades def puesto sobrela orpanizacional, undad o proceso
orientada a a consecucion de cbietvos ¥ resulados msiluconales

1 2 3

D (P G
N T

S —

2.3. COMPLEJIDAD TECNICA (ESPB:I.ALIZACISN DE TAREAS)

Capacidad de ejecutar actvidades especilicas y especalzadas de acuerdo al
grado de complesdad tendente a la mejra de la dicienca v eficacia en los
pracesos

| | [ |
S

3.- RESPONSABILIDAD

3.1. ROL DEL PUESTO
Es el papel que cumple el puesto en la unidad o proceso organizacional def rda a traves de
su msion, alnbuciones. respansabidades y nwveles de relaciones internas y externas

NO PROFESIONALES
Servicios

Administrativo

Ejecucién de procesos de apoyo
PROFESIONALES

Ejecucion de procesos

Ejecucion y supervision de procesos
Ejecucidn y coordinacidn de pracesos

4.- RANGOS DE PONDERACION

Puntaje Total:

Grupo Ocupacional:

Grado: Sueldo: [.j

Séptima. — Documentacién Anexa. - Al presente Manual se anexan formatos que
contienen y determinan el Analisis de la Descripcién, Clasificacion y Perfil de los
Puestos; al igual que, Formatos de Valoracion y Clasificacion de Puestos; los cuales han
sido elaborados concomitantemente con la actualizacion y aplicacién de las normas
técnicas del presente Instrumento, mismas que serdan de obligatorio cumplimiento y
observancia, previo a la vinculacién de servidores al ejercicio del servicio publico
empresarial, asi como, en los movimientos de personal que amerite su aplicacién y en el
cumplimiento de las actividades del puesto, por efectos de la administracién del sistema
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MACHALA EP integrado de administracion del talento humano de la EMAM - EP. Por lo tanto, los
formatos de las descripciones, perfiles y valoraciones, formaran parte de este manual.

Octava. - Movilidad. - Los estudios de clasificacion de puestos respecto a la estructura
organizacional de la empresa, generan grupos ocupacionales permanentes y de movilidad,
cuyos servidores son susceptibles de ser trasladados, traspasados o sujetos a cambios
administrativos en funcién de las necesidades de funcionamiento de las unidades o
procesos organizacionales, previo informe de la Unidad de Talento Humano y de acuerdo
a lo previsto en la ley organica de empresas piblicas y sus normas internas.

DISPOSICION TRANSITORIA

Disposicién Primera: La presente version del Manual de Descripcion, Valoracion y
Clasificacion de Puestos entrard en vigencia a partir de la fecha que sea aprobado por
parte del directorio.

Disposicion Segunda: Los servidores y servidoras que, a la fecha de entrada en vigencia
del presente Manual, ocupen puestos cuyas descripciones, denominaciones, valoraciones
o clasificaciones difieran significativamente de lo establecido en este documento, serdn
objeto de un andlisis individual por parte de la Unidad de Administracion de Talento
Humano, con sustento en la metodologia establecida en esta norma técnica, En base a este
analisis, se determinaran las acciones a seguir, las cuales podran incluir la reubicacion,
valorizacion, clasificacion, traslados, homologacion, capacitacion o la adecuacion de sus
funciones al puesto, respetando sus derechos laborales adquiridos y de acuerdo con la
normativa vigente.

Disposicion Tercera: El presente Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos se articulara progresivamente con otros instrumentos de gestion de talento
humano de la institucion, tales como el estatuto organico, el plan de capacitacion, el
sistema de evaluacion del desempefio, la norma de seleccion de personal, el reglamento
interno de trabajo.

Disposicion Cuarta. — Remision normativa. - En todo lo no previsto expresamente en
el presente Manual, se observara lo dispuesto en la Ley Organica de Empresas Publicas,
Acuerdo ministerial Nro. MDT-2025-108, Acuerdo Ministerial No. MDT-2016-0152,
Acuerdo Ministerial No. 2016-156 y sus respectivas Reformas; Acuerdos Ministeriales
emitidos por la Autoridad Nacional del Trabajo - en todo lo que sea aplicable para
empresas publicas -; y demas normativa interna institucional.

DISPOSICION DEROGATORIA
Derogatoria. - Se deroga expresamente el Manual de Descripcion, Valoracion y
Clasificacion de puestos, aprobado por el Directorio con fecha 28 de noviembre del 2024,
que se encuentra vigente hasta la fecha presente.

Dado en la ciudad de Machala, a los 06 dias del mes de noviembre del dos mil veinticinco.
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