
Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación / 

Asesoramiento
Alto

Asesora a las autoridades de la institución en materia de su 

competencia, generando políticas y estrategias que permitan tomar 

decisiones acertadas.

Pensamiento Estratégico Alto

Comprende rápidamente los cambios del entorno, las 

oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de su 

organización / unidad o proceso/ proyecto y establece directrices 

estratégicas para la aprobación de planes, programas y otros.

Emitir informes, coordinar y participar en materia de planificación para elaborar los 

planes institucionales, el Plan Operativo Anual y Plan de Mitigación de Riesgos, Plan 

de Inversión, Plan Plurianual de Inversiones y otros de la empresa y asesorar y asistir 

técnicamente a la Gerencia General y funcionarios de las áreas en materia de 

estudios, formulación y elaboración de planes, programas y proyectos a ejecutarse, 

así como también la consecución de recursos y convenios de cooperación.

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES RELACIONADOS A LAS 

ACTIVIDADES ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

 Cantonal 

Ley Orgánica de Empresas Públicas, Ley Oorgánica del Servicio 

Público, Reglamento De La LOSEP, Reglamento Interno de Trabajo 

de la Empresa Pública Municipal de Aeso de Machala, Ley Orgánica 

de Acceso a la Información Pública, Planificación Estratégica, 

Evaluación de Proyectos, Metodología del Marco Lógico, Metodologías 

e instrumentos para el monitoreo, seguimiento y control de planes, 

programas y proyectos, Análisis estadístico.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

 Ejecución y Coordinación de Procesos 

3

 Profesional/ No Profesional 

Especialista de Desarrollo Institucional, 

Planificación y Control

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO

 Gerencia General 

Ciencias Sociales, Educación Comercial y Derecho; Contabilidad y 

Auditoria.

8 años                                                                                                                                                                                

7 años                                                                                                                                                                                

4 años

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

Cuarto Nivel de Maestría Técnica                                                                 

Cuarto Nivel de Maestría Tecnológica                                                        

Tercer Nivel

13

INTERFAZ:

Nivel de Instrucción:

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Desarrollo y Planificación Estratégica

Asesorar, planificar, coordinar el desarrollo de planes para el logro de los objetivos empresariales.

 Servidor Público 7 

Gerencia General, Direcciones, Unidades Administrativas.

Temática de la Capacitación

Área de Conocimiento:

2. MISIÓN 

Planificación Estatégica, Formulación de  planes, programas y proyectos y/o Diseño  e 

implementación de instrumentos y metodologías de planificación institucional.



Planificación y Gestión Alto

Anticipa los puntos críticos de una situación o problema, 

desarrollando estrategias a largo plazo, acciones de control,  

mecanismos de coordinación y  verificando información para la 

aprobación de diferentes proyectos, programas y otros. Es capaz de 

admin

Generación de Ideas Alto
Desarrolla planes, programas o proyectos alternativos para 

solucionar problemas estratégicos organizacionales.

Monitoreo y Control Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y  control de la eficiencia, 

eficacia y productividad organizacional. 

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el 

desarrollo de proyectos, planes organizacionales y otros . Hace que 

las situaciones o ideas complejas estén claras, sean simples y 

comprensibles. Integra ideas, datos clave y observaciones, 

Habilidad Analítica 

(análisis de prioridad, 

criterio lógico, sentido 

común)

Alto
Realiza análisis lógicos para identificar los problemas fundamentales 

de la organización. 

Comprensión Oral Alto
Comprende las ideas presentadas en forma oral en las reuniones de 

trabajo  y desarrolla propuestas en base a los requerimientos.

Expresión Oral Alto
Expone  programas, proyectos y otros ante las autoridades  y 

personal de otras instituciones. 

Expresión Escrita Alto

Escribir documentos de complejidad alta, donde se establezcan 

parámetros que tengan impacto directo sobre el funcionamiento de 

una organización, proyectos u otros. Ejemplo (Informes de procesos 

legales, técnicos, administrativos)

Juicio y Toma de 

Decisiones
Alto

Toma decisiones de complejidad alta sobre la base de la misión y 

objetivos de la institución, y de la satisfacción del problema del 

cliente. Idea soluciones a problemáticas futuras de la institución.

Comprensión Escrita Alto

Lee y comprende documentos de alta complejidad. Elabora 

propuestas de solución o mejoramiento sobre la base del nivel de 

comprensión  

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Planificación Estratégica, Evaluación de Proyectos, Metodología del 

Marco Lógico, Análisis estadístico.

Metodologías e instrumentos para el monitoreo, seguimiento y control 

de planes, programas y proyectos.

Alto

Gestionar la planificación para el levantamiento, recolección, procesamiento y análisis 

de información institucional; así como del seguimiento y control de gestión de planes, 

programas y proyectos.

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve 

los conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se 

considera que es un referente en el manejo de equipos de trabajo. 

Promueve el trabajo en equipo con otras áreas de la organización.

 Coordinar con los jefes de cada área la definición de directrices para el diseño del 

sistema de monitoreo y evaluación de la gestión local, que permita medir la 

efectividad de los planes, programas y proyectos de la empresa. 

Ley Orgánica de Empresas Públicas, Ley Oorgánica del Servicio 

Público, Reglamento De La LOSEP, Reglamento Interno de Trabajo 

de la Empresa Pública Municipal de Aeso de Machala, Ley Orgánica 

de Acceso a la Información Pública, Planificación Estratégica, 

Evaluación de Proyectos, Metodología del Marco Lógico, Metodologías 

e instrumentos para el monitoreo, seguimiento y control de planes, 

programas y proyectos, Análisis estadístico.

 Coordinar la elaboración de convenios de la empresa con otras instituciones  

públicas, privadas e internacionales. 

 Participar y organizar talleres, mesas de trabajo, reuniones con los funcionarios de 

las áreas y la comunidad en la formulación de proyectos de la entidad; 

 Trabajo en Equipo 

 Elaborar, diseñar, y aplicar las propuestas del Gerente General, respecto a la 

planificación y proyectos de la entidad. 

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Desarrollar pliegos para los procesos de contratación pública, relacionados con las 

actividades de su área.

Coordinar el desarrollo de  planes de prevención, mitigación de riesgos,contingencia y 

emergencia ante eventos adversos para aprobación de la autoridad competente. 



 Desarrolla el informe anual de labores de la empresa previa autorización y 

aprobación de la gerencia de las actividades realizadas, para efectos de presentar al 

Directorio, Rendición de Cuentas y cumplimiento de la LOTAIP. 

 Coordinar y dirigir la organización, formulación y socialización del Informe de 

Rendición de Cuentas de la gestión de la empresa. 
 Orientación de Servicio Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con 

rapidez, diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones 

adecuadas.

 Orientación a los 

Resultados 
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas. 

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a 

mejorar la eficiencia.

Metodologías e instrumentos para el monitoreo, seguimiento y control 

de planes, programas y proyectos.


