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1. INTRODUCCIÓN  

 

La Constitución de la República del Ecuador en el artículo 227 establece que la administración 

pública constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, 

eficiencia, calidad, jerarquía, desconcentración, descentralización, coordinación, participación, 

planificación, transparencia y evaluación;  

El COOTAD contempla en el artículo 277 la facultad a los gobiernos autónomos descentralizados 

de crear empresas públicas siempre que esta forma de organización convenga más a sus 

intereses y a los de la ciudadanía: garantice una mayor eficiencia y mejore los niveles de calidad 

en la prestación de servicios públicos de su competencia o en el desarrollo de otras actividades 

de emprendimiento. La creación de estas empresas se realizará por acto legislativo del órgano 

de legislación del gobierno autónomo descentralizado respectivo y observará las disposiciones 

y requisitos previstos en la ley que regule las empresas públicas. La administración cautelará la 

eficiencia, eficacia y economía, evitando altos gastos administrativos a fin de que la sociedad 

reciba servicios de calidad a un costo justo y razonable. 

 En el Suplemento del Registro Oficial N- 48 de 16 de octubre de 2009, fue publicada la Ley 

Orgánica de Empresas Públicas, misma que regula la constitución, funcionamiento, fusión, 

escisión y liquidación de las Empresas Públicas que no pertenecen al sector financiero y que 

actúan en el ámbito internacional, nacional, regional, provincial o loca! y establece los 

mecanismos de control económico, administrativo, financiero y de gestión que se ejercen sobre 

ellas, de acuerdo a lo dispuesto en la Constitución de la República del Ecuador. 

 La Ley Orgánica de la Empresas Públicas en su Art. 11, determina que, el Gerente General es 

el responsable de la administración y gestión de la empresa pública, debe administrar la 

empresa, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando 

sea solicitado por éste; así como, los resultados de la gestión de aplicación de las políticas y de 

los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en ejecución o ya ejecutados; Además 

es de su responsabilidad presentar al Directorio las memorias técnicas anuales de la empresa 

pública y los estados financieros, facilitando el cumplimiento de los preceptos de la normativa 

de acuerdo a su capacidad y competencia.  
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2. ANTECEDENTES 
 

Mediante Resolución Mediante Resolución No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476, de fecha 

10 de marzo de 2021, el Pleno del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social 

expidió el Reglamento de Rendición de Cuentas, cuyo artículo 4, reza: “… Rendición de 

cuentas. - La rendición de cuentas es un proceso participativo, periódico, oportuno, claro 

y veraz, con información precisa, suficiente y con lenguaje asequible, que permite 

someter a evaluación de la ciudadanía la gestión de lo público. La rendición de cuentas 

se realizará al menos una vez al año y su convocatoria será amplia, a todos los sectores 

de la sociedad relacionados y debidamente publicitada.”. 

 

3. FUNCIÓN DE LA EMAM EP  
 

La Empresa pública Municipal de Aseo de Machala, realiza la dotación, operación, 

mantenimiento, administración, control, supervisión y recolección de los residuos 

sólidos peligrosos y no peligrosos generados en los domicilios, comercios,  mercados, 

instituciones industriales, hospitales y demás establecimientos de salud, parques, 

plazoletas, parterres, áreas verdes y otras entidades; el transporte de desechos sólidos 

desde la fuente de generación hasta el lugar determinado para el tratamiento y 

disposición final.  

 

El tratamiento y disposición final de diversas formas que establezca la empresa, para 

los diferentes desechos sólidos, no peligroso y peligrosos; la regulación y control del 

manejo y disposición final de los escombros o residuos de materiales de construcción y 

otras funciones determinadas en la Ley. 
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4. PLAN ESTRÁTEGICO  
 

El Plan Estratégico de la Empresa Pública Municipal de Aseo de Machala EMAM -EP, 

contiene un diagnóstico estratégico de la situación actual; el direccionamiento, 

mediante el cual se ha formulado una nueva Misión, Visión, Valores, Objetivos Y Políticas 

deseadas que deben regir a la Empresa; la estructura orgánica y, la planificación 

estratégica, alineada al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD Machala 

(PDYOT) y al Plan de Creación de Oportunidades; además se ha determinado el 

programa, proyectos, objetivos generales y específicos que guiará la Gestión de la 

Empresa. 

5. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE LA EMAM EP 

 

•Componente: Económico - Productivo

•Objetivo estrategico: Identificar procesos
industriales que sean tomados por al menos,
una de las EP del GADMM, sean
implementados y generen recursos propios
para el GADMM.

•Indicadores: % de avance en la ejecución de 
acciones que permitan generar la 
industrialización de residuos sólidos.

PLAN DE 
DESARROLLO Y 

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL 
DEL GAD DE 

MACHALA

•Objetivo 12: Fomentar modelos de
desarrollo sostenibles aplicando medidas de
adaptación y mitigacion al Cambio Climatico

•Lineamientos territoriales: Pol. 12.2 F2.
Implementar esquemas para la gestion
integral de pasivos ambientales, desechos
solidos, descargas liquidas y emisiones
atmosféricas contaminantes, asi como de
desechos tóxicos y peligrosos, considerando
tanto en las zonas urbanas y rurales.

•Metas al 2025: 12.1.2. Reducir del 91,02 a
82,81 la vulnerabilidad al cambio climatico,
en función de la capacidad de adaptación.

PLAN DE 
CREACIÓN DE 

OPORTUNIDADES
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6. METAS Y OBJETIVOS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

DE CONFORMIDAD CON SUS PROGRAMAS OPERATIVOS

 

 

GERENCIA GENERAL: 

EJERCER LA REPRESENTACIÓN 
JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DE LA 
EMAM-EP, DIRIGE, REALIZA UNA 

ADMINISTRACIÓN RESPONSABLE DE 
LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS, 

BRINDA APOYO A LA GESTIÓN DE LAS 
DIFERENTES ÁREAS CONTRIBUYENDO 
AL MEJORAMIENTO Y DESARROLLO.

DIRECCIÓN TÉCNICA:

PROGRAMAR, DISEÑAR, 
EJECUTAR, Y CONTROLAR LA 
OPERACIÓN DEL SERVICIO, 

DISPOSICION FINAL Y 
MANTENIMIENTO TECNICO 
AMBIENTAL DEL RELLENO 

SANITARIO CEIBALES. 

ASESORÍA JURIDICA: 

ASESORAR, GESTIONAR, 
PLANIFICAR, COORDINAR, DIRIGIR, 

CONTROLAR Y EVALUAR 
PROCESOS JURÍDICO QUE 

IMPLIQUEN LA REPRESENTACIÓN 
Y ACTUACIÓN LEGAL DE LA 

EMPRESA.

DIRECTOR ADMINISTRATIVO: 

SUPERVISA, DIRIGE, COORDINA Y 
CONTROLA LOS PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS 
A LA DOTACION DE RECURSOS 

MATERIALES NECESARIOS PARA 
EL ÓPTIMO DESEMPEÑO DE LAS 
ACTIVIDADES DE LA EMPRESA.

DIRECTOR FINANCIERO: 

DIRIGE, COORDINA Y CONTROLA 
EFICIENTEMENTE LOS PROCESOS 

ECONOMICOS Y FINANCIEROS 
PARA EL ÓPTIMO DESEMPEÑO DE

LAS ACTIVIDADES DE LA 
EMPRESA. 

COORDINADOR DE COMPRAS 
PÚBLICAS:

REALIZA INSTALACIONES, 
REPARACIONES, MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO, Y 
DEMAS ACTIVIDADES DE 

ASISTENCIA TECNICA DE EQUIPOS, 
COMPONENTES Y PROGRAMAS 

INFORMATICOS DE LA INSTITUCIÓN.

COORDINADOR DE COMUNICAÓN 
SOCIAL:

DIRIGIR, PLANIFICAR, EJECUTAR, 
COORDINAR, SUPERVISAR LAS 

ACTIVIDADES DE COMUNICACIÓN 
SOCIAL, PUBLICIDAD, PROTOCOLO

COORDINADOR DE PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA:

PLANIFICAR, GESTIONAR, 
FOMENTAR Y PROMOVER EL 

DESARROLLO SOCIAL A TRAVÉS 
DE SERVICIOS, EJECUTANDO 

PLANES, PROGRAMAS, 
PROYECTOS INSTITUCIONALES.

COORDINADOR DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL, PLANIFICACION Y 

CONTROL:

ASESORAR, PLANIFICAR, 
COORDINAR EL DESARROLLO DE 
PLANES PARA EL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS EMPRESARIALES.

COORDINADOR DE SEGURIDAD Y SALUD 
OCUPACIONAL:

PROMOVER, IMPLEMENTAR, EJECUTAR 
SISTEMAS DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD 
EN EL TRABAJO ACORDE A LO ESTABLECIDO EN 
LA NORMATIVA LEGAL VIGENTE, MEDIANTE LA 
PLANIFICACIÓN, SUPERVISIÓN, COORDINACIÓN 
Y EVALUACIÓN DE PROCEDIMIENTOS, NORMAS 
Y PROGRAMAS ORIENTADOS A LA SEGURIDAD Y 

SALUD DE LOS FUNCIONARIOS DE LA 
INSTITUCION.
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7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS 

 

7.1 Procesos Gobernantes. - Es el nivel superior de la Empresa, las competencias 

están definidas en la Ley Orgánica de Empresas Públicas, su objetivo fundamental 

es formular y establecer las políticas, expedición de normas e instrumentos, metas, 

indicadores y control de gestión de la Empresa, está compuesto por el Directorio y la 

Gerencia General, responsables de su gestión en el siguiente orden: 

 

▪ Direccionamiento estratégico (DIRECTORIO) 

▪ Gestión estratégica (GERENCIA GENERAL) 

 

7.2 Procesos Habilitantes de Asesoría. - Son responsables de brindar productos de 

asesoría, demandados por los procesos gobernantes o directivos, de los agregadores 

de valores y ellos mismos, viabilizando la gestión empresarial. 

 

➢ Dirección de Asesoría Jurídica 

➢ Coordinación de desarrollo, institucional Planificación y control 

➢ Coordinación de Seguridad y Salud Ocupacional 

 

7.3 Procesos habilitantes de Apoyo. - corresponde realizar acciones logísticas, que 

permitan viabilizar la obtención de productos y servicios demandados por los 

procesos gobernantes o directivos, de los agregadores de valores y ellos mismos: 

 

➢ Dirección Administrativa: 

 

▪ Subdirección de Talento humano 

▪ Coordinación de Compras Públicas 

▪ Auxiliar de informática institucional 

▪ Técnico mecánico 
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➢ Dirección Financiera: 

▪ Contador 

▪ Coordinación de Bienes y bodega 

 

➢ Coordinación de Comunicación Social 

➢ Coordinación de Participación Comunitaria 

 

7.4 Procesos agregadores de Valor. -  Son responsables de generar, administrar y 

controlar los productos y servicios destinados a fortalecer la gestión empresarial. 

➢ Dirección Técnica: 

▪ Subdirección de Recolección y transporte 

▪ Subdirección de Aseo y Limpieza 

▪ Subdirección de disposición final, desechos sólidos y ambiente 
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8. ORGANIGRAMA DE LA EMAM EP 
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GESTIÓN NIVEL 

GOBERNANTE: 

 

GERENCIA 

GENERAL 
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9. GESTIÓN DE GERENCIA GENERAL 
 

Ejercer la representación judicial y extrajudicial de la EMAM - EP, dirige, realiza una 

administración responsable de la prestación de servicios, brinda apoyo a la gestión de las 

diferentes áreas contribuyendo al mejoramiento y desarrollo. 

 

✓ Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y demás normativas aplicables incluidas en 

las resoluciones emitidas por el directorio en el periodo 2022. 

 

✓ Suscripción de convenios y contratos periodo 2022. 

 

✓ Preparar para conocimiento y aprobación del Directorio el Presupuesto General de la 

Empresa Pública. 

 

✓ Aprobar el Plan Operativo Anual de la Empresa periodo 2022, en los plazos y formas 

previstas en la ley. 

 

✓ Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstos en la ley. 

 

✓ Suscribir los contratos que deben celebrarse entre la Institución y el personal requerido 

para que labore en las diferentes áreas y proyectos a cargo de EMAM-EP. 

 

✓ Legalizar y agilitar de trámites y contratos en los procesos causados por las 

contrataciones que se necesitan para el cabal cumplimiento de los objetivos; 

 

✓ En el año 2022, el gerente general asistió a 4 sesiones convocadas por el Directorio de 

la EMAM – EP 

 

✓ Coordinación interinstitucional con otras entidades y autoridades para la ejecución de 

mingas, socializaciones y otras actividades relacionadas con la EMAM EP. 
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GESTIÓN NIVEL 

ASESORÍA:  

 
✓ DIRECCIÓN JURÍDICA 

✓ COORDINACIÓN DE 

DESARROLLO, 

PLANIFICACIÓN Y 

CONTROL 

✓ COORDINACIÓN DE 

SALUD Y SEGURIDAD 

OCUPACIONAL 
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10. GESTIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA 
 

En el año 2022 la dirección de asesoría jurídica de la Empresa Pública Municipal de 

Aseo de Machala, EMAM EP; realizó: 

✓ La revisión de contratos de trabajo indefinidos celebrados entre la Empresa 

Pública Municipal de Aseo de Machala y el contratado. 

✓ Elaboración de resoluciones de Gerencia General. 

✓ Resoluciones de Directorio de la Empresa Pública Municipal de Aseo de Machala, 

EMAM EP. 

✓ Actas de Directorio aprobadas en el año 2022. 

✓ Registro Actualizados de la normativa vigente. 

✓ Contratos formulados para la Contratación Pública. 

 

10.1 REGULACIONES Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS APLICABLES A LA ENTIDAD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2 BASE LEGAL A LA QUE RIGE 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Regulación o procedimiento que 

expide la resolución, reglamento, 

instructivo o manual

No. del 

documento

Fecha de la 

regulación o del 

procedimiento

Link para descargar el 

contenido de la regulación 

o procedimiento

Reglamento Interno para el ejercicio 

de la Acción Coactiva de la "Empresa 

Publica Municipal de Aseo de Machala 

(EMAM EP)"

RESOLUCION No. 

024-GG-EMAMEP-

2022

27/5/2022

https://emamep.gob.ec/REGLAME

NTO%20INTERNO%20COACTIVA%2

0EMAM%20EP.pdf

Literal a3) Regulaciones y procedimientos internos aplicables a la entidad

Reglamento Interno de Trabajo de 

"Empresa Pública Municipal de Aseo 

de Machala (EMAM EP)"

Resolución No. 

060-DRTL-2012

https://www.emamep.gob.ec/porta

l/Transparencia/GENERAL/a3)REGL

AMENTO_INTERNO_TRABAJO_EMA

MEP.pdf

22/3/2012

Reglamento Interno para la 

Administración del Talento Humano 

de EMAM EP

RESOLUCION No. 

002-002-

SODEMAM-EP-

2016

27/6/2016

https://www.emamep.gob.ec/porta

l/Transparencia/GENERAL/a3)REF

ORMA_RIAT_JUNIO_2016.pdf
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10.2 BASE LEGAL A LA QUE RIGE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tipo de la Norma Norma Jurídica
Publicación Registro 

Oficial (Número y fecha)

Link para descargar la norma 

jurídica

R.O. No. 449 

20/10/2008

R. O. Suplemento Nº 306

22-oct.-2010

R.O Suplemento 303

19/10/2010

R.O. Suplemento No. 167

16 de diciembre de 2005

R. O. No. 31

7 de julio de 2017

R.O. Suplemento 506

22/5/2015

R.O. Suplemento No. 337

18/5/2004

R. O. Suplemento N° 395

4/8/2008

R. O. Suplemento N° 52

22/10/2009

R. O. Suplemento N° 595

12/6/2002

R. O. Suplemento N° 22

9/9/2009

R.O. Suplemento N° 48

16-10-2009*

R. O. Suplemento 507

19/1/2005

R. O. Suplemento 588

12/5/2009

R. O. Suplemento 383

26 de noviembre de 2014

R. O. No. 119

07 de julio de 2003

R. O. Suplemento N° 232

9/7/2010

R.O. Suplemento N° 394

28/2/2020

R. O. Suplemento N° 559

15/10/2021

Código del Trabajo

Reglamentos de Leyes

Reforma a la Ordenanza de 

Recaudación de la Tasa de Recolección 

de Basura

Reglamento General del Código 

Orgánico de

Planificación y Finanzas Públicas

Ordenanza para la Gestión, Control y 

Regulación de los Desechos Sólidos No 

Peligrosos y Sanitarios Generados en el 

Cantón Machala

Leyes Orgánicas

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/pdfjulio/JURI

DICO/a2/LOTAIP.pdf

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2018/pdfen

ero/JURIDICO/a2/Codigo_Organico_General_

de_Procesos.pdf

Reglamento General a la Ley Orgánica 

del Sistema Nacional de Contratación 

Pública (LOSNCP)

Reglamento General a la Ley Orgánica 

de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública (LOTAIP)

Código Orgánico General de Procesos

http://www.planificacion.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2016/02/Ley-

Org%C3%A1nica-de-Empresas-

P%C3%BAblicas-LOEP.pdf

Ordenanza que Regula la Creación, 

Organización y Funcionamiento de la 

Empresa Pública Municipal de Aseo de 

Machala

Código Orgánico de Coordinación 

Territorial, Descentralización y 

Autonomía - COOTAD

Código Orgánico de Planificación y 

Finanzas Públicas,

COPFP 

https://www.emamep.gob.ec/portal/Transp

arencia/GENERAL/a2)_REFORMA_ORDENANZA

_REGULA_EMAM.pdf

Ordenanzas Municipales

Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública (LOSNCP)

Códigos

Ley Orgánica de Transparencia y Acceso 

a la Información Pública (LOTAIP)

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2017/pdfnov

iembre/JURIDICO/a2/Codigo_del_Trabajo.pd

f

https://onedrive.live.com/?authkey=%21AEH

0EGzpNNumA1g&cid=23868C1C1CBDB164&i

d=23868C1C1CBDB164%21319&parId=2386

8C1C1CBDB164%21317&o=OneUp

https://drive.google.com/file/d/0B4t9h3YxqJ

K_OUZCZWdiRUo4eTQ/view

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2017/pdfma

rzo/JURIDICO/a2/Reglamento_General_de_l

a_Ley_Organica_del_Sistema_Nacional_de_

Contratacion_Publica.pdf

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2017/pdfdici

embre/JURIDICO/a3/Ley_Organica_del_Siste

ma_Nacional_de_Contratacion_Publica-

LOSNCP.pdf

https://onedrive.live.com/?authkey=%21AIP

mkpPz4T_fH1Y&cid=87152B87345F84EF&id=

87152B87345F84EF%21332&parId=root&o=

OneUp

Literal a2) Base legal que la rige

Constitución de la República del 

Ecuador
Carta Suprema

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2017/pdfma

rzo/JURIDICO/a2/Constitucion_de_la_Republ

ica_del_Ecuador.pdf

Ley Orgánica del Consejo de 

Participación Ciudadana y Control 

Social (CPCCS)

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2017/pdfsep

tiembre/JURIDICO/a2/Ley_Organica_del_Con

sejo_de_Participacion_Ciudadana_y_Control

_Social.pdf

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2017/pdfsep

tiembre/JURIDICO/a2/Ley_Organica_de_Gar

antias_Jurisdiccionales_y_Control_Constituc

ional-LOGJCC.pdf

Ley Orgánica de Garantías 

Jurisdiccionales y Control 

Constitucional (LOGJCC)

Ley Orgánica de la Contraloría General 

del Estado

Codigo Orgánico Administrativo 

Ley Orgánica de Empresas Públicas

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2017/pdfjuli

o/JURIDICO/a2/Reglamento_de_la_Ley_Orga

nica_de_la_Contraloria_General_del_Estado

.pdf

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/2018/pdffeb

rero/JURIDICO/a2/LEY_ORGANICA_DE_LA_CO

NTRALORIA_GENERAL_DEL_ESTADO.pdf

https://onedrive.live.com/?authkey=%21AK

GdgDwpzGsZtf0&cid=87152B87345F84EF&id

=87152B87345F84EF%21312&parId=87152B

87345F84EF%21289&o=OneUp

Reglamento de la Ley Orgánica de la 

Contraloría General del Estado

https://bit.ly/AMachalaLaCuidamosEntreTod

os

file:///C:/Users/Usuario/Downloads/EE394_2

0200228.pdf

https://www.dpe.gob.ec/lotaip/pdfjulio/JURI

DICO/a2/REG_LOTAIP.pdf
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10.3 TEXTO INTEGRO DE TODOS LOS CONTRATOS COLECTIVOS 

VIGENTES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.4 CONVENIOS INTERISTITUCIONALES 
 

En el año 2022, la Empresa Pública Municipal de Aseo de Machala, a través de su 

máxima autoridad se suscribió el siguiente convenio con otras instituciones: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
A DE SUSCRIPCION 

Denominación de la 

organización sindical

Fecha de suscripción del 

contrato colectivo

Fecha de la última reforma 

o revisión del contrato 

colectivo

Link para decargar el contrato colectivo 

completo, anexos y reformas

SINDICATO DE OBREROS DE LA EMPRESA 

PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA
19/11/2014 NO HAY REFORMAS

https://www.emamep.gob.ec/portal/Transparencia/GENERAL/e)_TEXTO_I

NTEGRO_DE_CONTRATOS_COLECTIVOS.pdf

e) Texto íntegro de todos los contratos colectivos vigentes en la institución, así como sus anexos y reformas

EN
TI

D
A

D COONVENIODE 
COOPERACION 
INTERISTUCIONAL 
ENTRE LA EMAM EP Y LA 
FUNDACION REDES CON 
ROSTRO, 
INVESTIGACION 
PARTICIPATIVA Y 
COMUNIDADES 
SOSTENIBLES PARA 
FORTALECER LAS 
ACTIVIDADES QUE 
PERMITAN GESTIONAR 
EL RECICLAJE EN LA 
CIUDAD DE MACHALA 
PREVIO A LA 
DISPOSICION FINAL 

O
B

JE
TO

INCLUIR A LA 
ASOCIACION DE 
SERVICIOS DE 
RECLICLAJE MACHALA 
LIMPIA 
"ASOSEREMALIM" 
PARA ACTIVIDADES DE 
RECICLAJE PREVIO A LA 
DISPOSICION FINAL EN 
EL RELLENO 
SANITARIO DE 
MACHALA.

FE
C

H
A

 D
E 

SU
SC

R
IP

C
IO

N

05 DE DICIEMBRE DEL 
2022
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No.
CÓDIGO DEL 

PROCESO
CONTRATO

TIPO DE 

CONTRATO
OBJETO DE CONTRATO CONTRATISTA MONTO

FECHA DE 

SUSCRIPCIÓN

FECHA DE 

VIGENCIA

ADMINISTRADOR 

DEL CONTRATO
ESTADO

1
SIE-EMAM-012-

2021

001-PS-EMAMEP-

2022

SUBASTA 

INVERSA 

ELECTRONICA

CONTRATACION DE UN TALLER 

MECANICO PARA LA REPARACION DE LOS 

VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA 

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO 

DE MACHALA EMAM-EP

Carlos Stalin 

Carrera Salguero
$285.000,00 24/1/2022 120 días Ing. Gerardo Villalta Ejecutado

2
SIE-EMAM-010-

2021

002-AM-EMAMEP-

2022

SUBASTA 

INVERSA 

ELECTRONICA

ADQUISICION DE MATERIAL PETREO TIPO 

MEJORAMIENTO PARA LA 

CONFORMACION DE UNA VIA DE ACCESO 

VEHICULAR SOBRE LA MACROCELDA No. 

2 Y DE MATERIAL TIPO ARCILLA PARA LA 

COBERTURA DE LOS DESECHOS 

SOLIDOS NO PELIGROSOS DISPUESTOS 

AL INTERIOR DEL RELLENO SANITARIO 

COMBAREMAR 

S.A.
$212,04 8/2/2022 90 días

Ing. Oswaldo Vaca 

Moscoso
Ejecutado

3
SIE-EMAM-011-

2021

003-PS-EMAMEP-

2022

SUBASTA 

INVERSA 

ELECTRONICA

SERVICIO DE RECOLECCCION Y EQUIPO 

PESADO PARA LA DISPOSICION FINAL DE 

LOS RESIDUOS SOLIDOS NO 

PELIGROSOS GENERADOS EN EL 

CANTON MACHALA

ING. JEOVANNY 

PATRRICIO 

SAGBAY 

SANCHEZ 

$6,899,739,

35
14/2/2022 750 días Ing. Gerardo Villalta En ejecución

4
RE-CSCD-EMAM-

01-2022

CONTRATO Nº 

004-SC-EMAMEP-

2022

REGIMEN 

ESPECIAL

CONTRATACION  DEL SERVICIO 

COMUNICACIONAL PARA PROMOCIONAR 

Y DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES QUE 

EJECUTA LA EMPRESA PUBLICA 

MUNICIPAL DE ASEO DE MACHALA 

EMAM EP

ROBERT OMAR 

SIGUENZA 

RAMON

$68,899,00 23/2/2022 300 días
Lcda. Mariela 

Quiñonez Briones
Ejecutado

10.5 SUSCRIPCIÓN DE CONTRATOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. GESTIÓN DE LA COORDINACIÓN DE DESARROLLO 

PLANIFICACION Y CONTROL 
 

Elaboración de productos institucionales de mejoramiento de la operación de la 

Empresa Pública Municipal de Aseo de Machala, tales como:  

✓ Elaboración y consolidación del Plan Operativo Anual de la EMAM EP ejercicio 

fiscal 2022. 

✓ Informe anual de gestión de la EMAM EP, periodo 2021. 

✓ Informe de actualización del Sistema de Información local – SIL 

✓ Cumplimiento mensual y anual de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a 

la Información Pública – LOTAIP; año 2022. 

✓ Consolidación del reporte de solicitudes de atención de servicio al público de 

enero a diciembre del año 2022. 
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✓ Elaborar, diseñar, y aplicar propuestas del Gerente General, respecto a la 

planificación y proyectos de la entidad entre ellos: 

✓ Informes trimestrales de la Matriz de Sistema de Información para los Gobiernos 

Autónomos – SIGAD 

✓ Evaluación Trimestral del Plan Anual Operativo de la Empresa Pública Municipal 

de Aseo de Machala, ejercicio fiscal 2022. 

✓ Participar de mesas de trabajo, reuniones con los funcionarios de las áreas y 

otras entidades en la formulación de proyectos de la entidad; y operativos de 

control. 

ANEXOS FOTOGRÁFICOS: 
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12. GESTIÓN DE LA COORDINACIÓN DE SEGURIDAD Y 

SALUD OCUPACIONAL 
 

Esta área es la responsable del monitoreo y control de los aspectos de salud y seguridad 

ocupacional para el personal obrero, técnico y administrativo de la EMAM-EP, con el 

objeto de evitar y/o reducir cualquier impacto negativo que se pudiere derivar en el 

desempeño de sus actividades diarias. También se encarga de establecer un ambiente 

laboral que garantice la seguridad física, mental y social del talento humano 

institucional, para lo cual se han realizado las siguientes actividades en el año 2022: 

 

✓ Conformación del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional. 

✓ Conformación del Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional. 

✓ Entrega de Equipo de Protección Personal a los obreros de la EMAM EP. 

✓ Programa de vacunación para todo el personal de la Empresa Pública Municipal 

de Aseo de Machala. 

✓ Programas de capacitaciones en materia de prevención de Riesgos Laborales. 

✓ Programa de capacitación en uso correcto de los Equipos de Protección Personal. 

✓ En cumplimiento con lo estipulado en el contrato colectivo entre la empresa y los 

obreros de la EMAM EP se procedió a realizar la adquisición y entrega de la ropa 

de trabajo. 

✓ Se procedió a dar atención oportuna a 17 accidentes de trabajo reportados e 

Riesgos del Trabajo. 

✓ Entrega de mascarillas a los obreros y personal administrativo de la EMAM EP. 

✓ Gestión con otras instituciones para la elaboración de fichas medicas de todo el 

personal de EMAM EP. 

✓ Se realizaron 13 campañas distribuidas en socializaciones de información, 

charlas médicas, inspecciones de puestos, entre otros. 
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TABLA 1. CAMPAÑAS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 

CAMPAÑAS QUE SE HAN REALIZADO EN LA COORDINACIÓN DE SALUD    OCUPACIONAL. 

N° FECHA DESCRIPCIÓN OBJETIVO CENTRO 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 

1 
Febrero 

2022 

Exámenes 

médicos 

ocupacionales. 

- Realizar 

exámenes 

ocupacionales 

precautelar la 

salud del 

personal de la 

empresa.  

Oficina 

admirativa. 

 

Planta. 

 

Relleno 

sanitario. 

Memorándum 

No.020-CSSO-

EMAMEP-2022, 

dirigido a Ing. 

Andrea Pinto 

subdirectora 

Talento Humano. 

2 
Marzo 

2022 

Reunión con 

inspectores 

sobre incidente 

y accidentes. 

Informar a los 

inspectores 

sobre la 

diferencia entre 

incidentes y 

accidentes 

laborales  

Planta. 

 

Memorándum 

No.057-CSSO-

EMAMEP-2022, 

dirigido a 

inspectores. 

 

 

3 
Abril 

2022 

Conformación 

de comisión de 

crisis. 

Dar pronta 

respuesta a las 

novedades que 

se reportan en 

las jornadas 

laborales  

Todos los 

recintos de la 

empresa. 

Memorándum 

No.080-CSSO-

EMAMEP-2022, 

dirigido a Abg. 

Danny Gámez  

4 
Abril 

2022 

Inspección a 

puesto de 

trabajo. 

Verificar el 

correcto 

funcionamiento 

de las labores 

de recolección. 

Rutas de 

Recolección 

de desechos 

sólidos. 

Memorándum 

No.087-CSSO-

EMAMEP-2022, 

dirigido a Abg. 

Danny Gámez 

Inducciones a 

puesto de 

trabajo 

Informar al 

personal sobre 

los riesgos que 

se está 

expuesto. 

Planta. 

 

Relleno 

sanitario. 

Memorándum 

No.110-CSSO-

EMAMEP-2022, 

dirigido a Ing. 

Andrea Pinto 

subdirectora 

Talento Humano. 

5 
Mayo 

2022 

Vacunación de 

Tétano e 

Influenza. 

Inmunizar al 

personal para 

precautelar su 

integridad. 

Planta. 

 

Relleno 

sanitario. 
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6 
Mayo 

2022 

Charla de 

Riesgo 

Psicosociales 

 

 

Fomentar la 

cultura de 

prevención de 

riesgos. 

 

Planta. 

Relleno 

sanitario. 

 

 

7 
Junio 

2022 

Declaración 

del centro de 

trabajo de la Ex 

Planta La 

Lucha como 

libre de humo 

de tabaco. 

Fomentar 

espacios libres 

de humo de 

tabaco.  

Ex planta la 

Lucha. 
 

8 
Julio 

2022. 

Entrega de 

uniformes a 

personal 

operativo de la 

empresa. 

Dotar al 

personal 

operativo de 

ropa de trabajo. 

Planta.  

 

Relleno 

sanitario. 

 

9 Julio 

Charla de 

prevención de 

VIH. 

 

Charla de salud 

Sexual y 

reproductiva. 

Compartir con el 

personal 

operativo y 

administrativo 

de la empresa 

sobre la 

prevención de 

las ETS. 

Planta.  

 

Relleno 

sanitario. 

 

Oficina. 

 

10 
Agosto 

2022 

Vacunación 

COVID 19. 

Inmunizar al 

personal contra 

el covid 19. 

Planta.  

11 

Septiem

bre 

2022 

Campaña de 

difusión radial 

sobre 

precaución de 

disposición de 

desechos para 

evitar 

accidente con 

los obreros. 

Difundir la 

manera correcta 

de disponer los 

desechos 

sólidos. 

Realizada a 

través de radio 

Machala 

programa 

a: Hablemos 

de prevención. 
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12 
Octubre 

2022 

Acompañamie

nto al personal 

operativo a las 

atenciones 

médicas en las 

casas de salud 

por incidentes 

y accidentes 

del trabajo. 

Durante todo el 

año se 

acompaña al 

personal por 

atención 

médica. 

  

13 

Noviem

bre – 

diciemb

re 2022 

 

Entrega de 

Equipos de 

protección 

personal  

Dotar al 

personal del 

área operativa 

de equipos de 

protección 

personal 

durante todo el 

año con la 

finalidad de 

prevenir 

accidentes en el 

trabajo. 

Planta.  

 

Relleno 

sanitario. 

 

 

 

ANEXOS FOTOGRÁFICOS: 
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TABLA 2. REPORTE DE ACCIDENTES LABORALES 

CUADRO DE ACCIDENTES LABORALES EMAM EP 2022 

N° NOMBRE DE OBRERO  CAUSA DEL ACCIDENTE  
FECHA DE 

ACCIDENTE 

DIAS DE 

DESCANSO 
OBSERVACION  

1 
JIMENEZ QUEZADA 

VICENTE GEOVANNY 

ACCIDENTE DE 

TRÁNSITO 
20/1/2022 2 

CASO 

ARCHIVADO 

2 
PESANTEZ PEREZ JAVIER 

GUSTAVO 

ACCIDENTE DE 

TRÁNSITO 
30/1/2022 6 

CASO 

ARCHIVADO 

3 
BANCHON REYES ZORAIDA 

MARIBEL 

UNA PIEDRA LE CAYO 

EN LA PIERNA 
27/1/2022 11 

CASO 

ARCHIVADO 

4 
CRUZ CRUZ RODOLFO 

GUILLERMO 
SE HINCO EL PIE 9/2/2022 3 

CASO 

ARCHIVADO 

5 
SOLIS VERMITA JOSEFINA 

DE LOURDES 

LUXACION DE TOBILLO 

DERECHO  
12/5/2022 15 

CASO 

ARCHIVADO 

6 
PUSHI QUITUISACA 

MANUEL ERNESTO 

CORTADURA DEDO 

ÑEÑIQUE 
7/7/2022 3 

CASO 

ARCHIVADO 

7 
RAMBAY LUNA LUIS 

ALFREDO 

ACCIDENTE DE 

TRÁNSITO 
25/7/2022 5 

CASO 

ARCHIVADO 

8 
SERRANO BAQUE JORGE 

STEEVEN 

CORTE EN LA PIERNA 

IZQUIERDA 
11/9/2022 8 

CASO 

ARCHIVADO 
 

 

TABLA 3. DE REPORTE DE INCIDENTES LABORALES 

CUADRO DE INCIDENTES LABORALES EMAM EP 2022 

N° NOMBRE DE OBRERO  CAUSA DEL ACCIDENTE  
FECHA DE 

ACCIDENTE 

DIAS DE 

DESCANSO 

1 
OCHOA CELY JACINTO 

HUMBERTO 

RUMBO A CASA SE CAE EN UN 

HUECO  
15/3/2022 6 

2 
DE LA CRUZ PALACIOS 

CRISTHIAN MAURICIO 
LESION DE RODILLA  19/3/2022 4 

3 
PINCAY RAMOS KLEVER 

ALEXANDER 

SE GOLPEA LA CANILLA EN LA 

RECOLECTOR 
21/3/2022 3 

4 
CUENCA ORDOÑEZ BENITO 

GERMAN  

GOLPE DE RODILLA DERECHA EN 

EL RECOLECTOR 
22/3/2022 3 

5 ARROBO JIMENEZ JORGE LUIS SE CAE DEL RECOLECTOR  6/2/2022 3 

6 UBE SALINAS VICTOR ISAAC  GOLPE DE RODILLA IZQUIERDA  6/4/2022 3 

7 
CUENCA ORDOÑEZ BENITO 

GERMAN  
SE CAE DEL RECOLECTOR  11/9/2022 3 

8 
PINARGOTE ECHEVERRIA 

JUAN ALEJANDRO 
SE CAE DEL RECOLECTOR  14/9/2022 2 

9 ORTIZ FAREZ ANGEL ALBERTO GOLPE DE TOBILLO IZQUIERZO 24/11/2022 3 
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GESTIÓN 

AGRAGADORES DE 

VALOR:  

 
✓ DIRECCIÓN TÉCNICA 
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13. GESTIÓN DE LA DIRECCIÓN TÉCNICA 
 

Las actividades realizadas desde la Dirección técnica, se enmarcan dentro del Estatuto 

Orgánico de Gestión Organizacional por procesos de la Empresa Pública Municipal de 

Aseo de Machala, en el cual en el art. 12 se establecen los agregadores de valor donde:  

Son aquellos que realizan las actividades esenciales para proveer los servicios y los 

productos que ofrece a sus clientes una institución. Los procesos sustantivos se 

enfocan a cumplir la misión de la institución. 

En el año 2022 sus actividades ejecutadas fueron: 

✓ Dimensionar la demanda de los servicios de aseo, tanto en recolección y barrido. 

✓ Programar los recursos humanos, materiales y logísticos necesarios para la 

prestación, directa o por terceros de los servicios de aseo; en el año 2022. 

✓ Controlar el cumplimiento de las rutas de servicio establecidas en el Cantón 

Machala. 

✓ Cumplir y hacer cumplir las políticas de calidad, ambiente y seguridad 

ocupacional del área técnica de la EMAM-EP. 

✓ Planificar, programar y coordinar las actividades relacionadas con el 

levantamiento de información geográfica, con el levantamiento de las rutas de 

recolección y barrido. 

✓ Supervisar, reportar, tramitar el mantenimiento del parque automotor de la 

institución; en coordinación con la Dirección Técnica. 

✓ Realizar recorridos para vigilar la calidad de los trabajos realizados. 

✓ Supervisar que todo el equipo, vehículos, materiales y herramientas de trabajo, 

se encuentren en óptimas condiciones para el buen desempeño de las labores. 

✓ Realizar el requerimiento para procesos a ejecutarse en virtud de la Dirección 

Técnica. 
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13.1 RECOLECCIÓN Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SÓLIDOS URBANOS 
 

En el año 2022 se recogieron 150.485,69 toneladas de desechos sólidos, por día hay 

un promedio de 449.44 toneladas, la mayoría proveniente de los residuos sólidos 

urbanos que genera la sociedad, considerada basura doméstica, compuesta por: 

materia orgánica, restos procedentes de la limpieza o preparación de los alimentos, 

junto a la comida que sobra y los restos de las podas de árboles. La EMAM-EP cubre la 

recolección mediante una flota de vehículos recolectores de carga posterior, en 23 rutas 

diarias, a pie de acera. Todos los vehículos transportan los desechos hacia el Relleno 

Sanitario institucional para su correcta disposición final y tratamiento respectivo. 

 

13.2 COBERTURA DEL SERVICIO EN EL CANTÓN MACHALA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAÑANA

•TURNO

•07H00 - 15H30

•15 RUTAS

TARDE

•TURNO

•14H00 - 22H30

•2 RUTAS

NOCHE

•TURNO

•19H00 - 03H30

•6 RUTAS
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13.3 CLASIFICACIÓN DE LAS RUTAS DE RECOLECCIÓN 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.4 COBERTURA DEL SERVICIO EMAM EP 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLASIFICACIÓN  
DE LOS 

RECOLECTORES 
POR RUTAS

SECTOR URBANO: 

14 Recolectores contratados

2 Recolectores de la EMAM 
EP

1 Volqueta contratada

SECTOR RURAL: 

1 Recolector de carga 
posterior.

RECOLECCIÓN DE 
RÉSIDUOS ESPECIALES:

1 Retroexcavadora 
contratada

1 Volqueta contratada

TOTAL:

17 Recolectores de carga 
posterior

3 Volquetas

1 Retroexcavadora

TONELADAS 
RECOLECTADAS 

150.485,69

COBERTURA DEL 
SERVICIO 96%

TONELADAS 
RECOGIDAS POR 

DÍA 449,44%
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La cobertura del servicio de recolección y transporte que presta la EMAM EP, es del 95% 

para el 2022. 

Los residuos recolectados en el año 202 fueron un total de 150.485,49 toneladas, 

teniendo en cuenta que se recolectaron 449,44 toneladas por día en el cantón de 

Machala, a continuación, se detalla la cantidad de residuos recolectados por mes: 

 

TABLA  4. CANTIDAD DE RESIDUOS RECOLECTADOS POR TONELADAS 

 

 

N° 

 

 

MES  

 

CANTIDAD TOTAL 

RECOGIDA (TON) 

 

PROMEDIO / DIA 

 

TOTAL EN 

PORCENTAJE % 

1 ENERO 9.459,61  305,15 6,29 

2 FEBRERO 9.965,98 355,93 6,62 

3 MARZO 12.077,96 389,61 8,03 

4 ABRIL 12.755,91 425,20 8,48 

5 MAYO 14.013,18 452,04 9,31 

6 JUNIO 13.089,75  436,33 8,70 

7 JULIO  13.401,89 432,32 8,91 

8 AGOSTO 13.710,30 442,27 9,11 

9 SEPTIEMBRE 12.885,11 429,50 8,56 

10 OCTUBRE 13.245,83 427,28 8,80 

11 NOVIEMBRE 12.425,93 414,20 8,26 

12 DICIEMBRE 13.454,24 434,01 8,94 

TOTAL (Ton 2022)        150.485,69 449,44 100% 

 

ING. CECILIA E. REY MARÍN - TECNICO AMBIENTAL  

FUENTE: RELLENO SANITARIO DE MACHALA 

 ÁREA DE BASCULA 
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ANEXOS FOTOGRÁFICOS: 
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•22 RUTAS FIJAS 

•15 RUTAS 
VARIABLES

•73 OBREROS 
DE ASEO

MAÑANA

•5 RUTAS FIJAS

•2 RUTAS 
VARIABLES

•21 OBREROS 
DE ASEO

TARDE

•7 RUTAS FIJAS

•1 RUTA 
VARIABLE

•45 OBREROS 
DE ASEO

NOCHE

13.5 SERVICIO DE ASEO Y LIMPIEZA DE CALLES, CUNETAS, REJILLAS Y 

SUMIDEROS 

 
La Empresa Pública Municipal de Aseo de Machala, se caracteriza en brindar el servicio 

de barrido manual en diferentes puntos de la ciudad, entre ellos están las calles 

regeneradas, avenidas principales de ingreso a la ciudad, parterres centrales, casco 

urbano, parques y plazas. 

La EMAM – EP, cuenta con sus diferentes rutas de barrido asignadas dentro de la 

planificación diaria en los turnos correspondientes en la cual arrojaron los siguientes 

resultados en el periodo 2022: 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

13.6 RUTAS DE BARRIDO: PERSONAL, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA  
 

Para llevar a cabo el servicio de barrido se distribuye de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

TURNO MAÑANA

Personal 
diario =73 
obreros

3 km diarios

90% de 
cobertura

TURNO TARDE

Personal 
diario =21 
obreros

2 km diarios / 
persona

40% de 
cobertura

TURNO NOCHE

Personal 
diario = 25 
obreros

1.5 km 
diarios/person
a

62,5% de 
cobertura
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Escobas de 
bejuco

Palas, sacos, 
fundas 

plásticas
Tricar Metálico

13.6.1 HERRAMIENTAS  
 

 

Para realizar el servicio de barrido se utilizan las siguientes herramientas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.6.2 MAQUINARIA 

 

Se utilizan 55 carritos tricar para la recolección de los desechos sólidos, productos del 

barrido manual. 
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14.7 BARRIDO MECÁNICO 

 

La EMAM-EP en el año 2022 ejecutó el barrido mecánico y el tratamiento de los 

desechos producto de esa actividad, con una máquina autopropulsada, dotada de 

cepillos escarificadores y un sistema de carga de residuos, destinada a barrer todos los 

pavimentos de la ciudad, sean calzadas, aceras y cunetas. 

 

14.7.1 RUTAS DE ATENCIÓN 

 

6 rutas con un rendimiento promedio de 2.5 km/hora. 

 

14.7.2 MAQUINARIA 

 

Barredora mecánica computarizada: MARCA ELGIN, CLASE ROAD WIZARD, MODELO 

2013. 

 

14.8 SERVICIO DE HIDROLAVADO DE ACERAS, LIMPIEZA DE CALLES. 

 
Con este servicio, la Empresa Pública Municipal de Aseo de Machala en el año 2022 

mantuvo limpios los parterres, las aceras y cunetas de las principales avenidas y calles 

del cantón Machala. El aseo diario permite además mantener en buen estado los 

espacios más emblemáticos de la ciudad. 

ANEXOS FOTOGRÁFICOS: 
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14.9 RELLENO SANITARIO 
 

El relleno sanitario del Cantón Machala, se encuentra ubicado en la parte Suroeste del 

país en la Provincia de El Oro; en el Km 13 de la vía llamada Balosa (vía de acceso es la 

carretera Machala –Santa Rosa) en el sector conocido como Ceibales. Consta de un 

predio de terreno comprendido de 20.27 hectáreas y de las cuales se reasignar aun 

total de 13.7 hectáreas para almacenamiento de los residuos mediante la construcción 

de celda impermeabilizadas con geomembrana de alta densidad. 

Dar a conocer los trabajos técnicos efectuados al interior del Relleno Sanitario del 

Cantón Machala, durante el periodo comprendido en el año 2022, por parte de la 

Subdirección de Disposición Final de Desechos Sólidos y Ambiente del Relleno Sanitario. 

 

En el marco del manejo operativo y técnico de los bienes asignados y del recurso 

humano a su cargo para la ejecución de las tareas relacionas a disposición segura los 

residuos sólidos dispuestos al interior del Relleno Sanitario de Machala. 

 

Entre los principales objetivos tenemos:  

 

➢ Describir las actividades diarias de operación, ejecutadas por el personal de 

campo (obreros y operadores) dentro del relleno sanitario de Machala, durante 

el periodo 2022. 

 

➢ Informar sobre los procesos y mecanismos empleados para el tratamiento final 

de los desechos sólidos producto de la recolección diaria en el cantón Machala, 

en cumpliendo el Plan de Manejo Ambiental vigente. 

 

➢ Describirlas acciones que serán tomadas por la Sub-Dirección de Disposición 

Final de Desechos Sólidos y Ambiente, en cuanto al manejo técnico del Relleno 

Sanitario Ceibales, en el marco de las obligaciones ambientales, así como lo 

contemplado dentro del  Plan de Manejo Ambiental vigente y de más normativas 

de control ambiental exigidas por la cartera de estado M.A.E. Cuyo objetivo 
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principal es en caminar el proceso de disposición final dentro de los parámetros 

técnico, tratando de generar el menor impacto ambiental dentro del área de 

operación y de influencia del proyecto. 

 

➢ Documentar todas las actividades ejercidas dentro Del Relleno Sanitario 

Ceibales desde el inicio de la Gestión Administrativa y técnica de la Subdirección 

de Disposición Final de Desechos Sólidos y Ambiente del Relleno Sanitario, en el 

periodo 2022. 

 

REGISTRO DE CONTROL DE PESOS ANUALES 2022 
 

Tabla 5.- INGRESO TOTAL DE DESECHOS AL RELLENO SANITARIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



43 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXOS FOTOGRÁFICOS: 

Adquisición de bacterias, Dosificación y aplicación 
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Material para la Elevación y colocación de Chimeneas en el Interior de la 

Macrocelda N°3 
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Aplicación de Cal 

 

 

 

 

 

 

 



48 
 

 

Incineradores de Gas Metano 
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Material Tipo Arcilla y Mejoramiento 
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Mantenimiento de las Instalaciones del Relleno Sanitario (Desbroce de 

Maleza, Riego de Áreas Verdes, Limpieza y Barrido de Plataforma de 

Bascula) 
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